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Ny kunskap ar vagen framat

Chalmers har en stolt tradition av att alltid strava pragmatiska och 6ppna, snarare &n hierarkiska
framat och ga sin egen vag. Som stiftelsehdgskola  och formella, ar central f6r var framgang. Vi verkar
har vi ett sarskilt ansvar att vara féregadngare och i samverkan med andra aktorer, regionalt och
utmana etablerade system. Var kultur av att vara globalt.

halmers uppdrag é&r att utbilda och forska for att skapa
och sprida kunskap, kompetens och 10sningar som base-
ras pa vetenskaplig grund och som sévél individ som

samhille har nytta av pd bade kort och lang sikt. ... av bolagen pa 2024 ars 33-lista fran tidningen Ny
Denna rapport visar pa olika sétt vad som astadkommits under Teknik har sitt ursprung pd Chalmers. De bedoms
2024. Av personer pa Chalmers, men sténdigt i uppkoppling mot ha potential att fordndra sina respektive branscher
omvérlden. —las mer i kapitlet om Nyttiggorande pa sidan 36.

3 031 vetenskapli
10999 " Lusiikationer

Antalet heldrsstudenter 2024.

Av dessa ir 687 avgiftsskyldiga Artiklar och konferensbidrag i internationella refereegranskade
internationella studenter. publikationskanaler frdn chalmersforskare 2024 (avlast 2025-01-14).
Intdkter
Intékter totalt Grundutbildning Forskning/forskarutb.
Stiftelsekoncernen Chalmers tekniska Chalmers tekniska
Chalmers hogskola AB hogskola AB

Medeltalet anstdllda 2024
4 584 mnkr 1 314 mnkr 3 249 mnkr Stiftelsekoncernen Chalmers

OMSLAGSBILD: STRUKTURELLA BATTERIER Andel ki
OPPNAR FOR LATTA, ENERGISNALA FORDON _ Andelkvinnor
Andel man 41%

Hosten 2024 presenterade en forskargrupp pé Chal- 59%
mers ett viarldsledande framsteg inom s kallad vikt-
16s energilagring — ett strukturellt batteri som skulle
kunna halvera laptopens vikt, gora mobiltelefonen
tunn som ett kreditkort eller fa elbilen att ga upp till
70 procent lingre pa en laddning.

Forskningen pé strukturella batterier har pagatt un-
der manga ar pad Chalmers, och i vissa skeden dven
tillsammans med forskare pa Kungliga tekniska hogskolan, KTH. Nér professor
Leif Asp med kollegor under 2018 publicerade sina forsta resultat om hur styva
kolfiber visat sig ha god formaga att lagra elektrisk energi kemiskt rankades ran-
kades det som ett av arets tio storsta genombrott av ansedda Physics World.

De senaste framstegen pd omrédet har publicerats i artikeln Unveiling the Multi-
functional Carbon Fibre Structural Battery i tidskriften Advanced Materials.
Chalmers pressmeddelande om publiceringen plockades snabbt upp av éver 600
medier virlden 6ver, med en sammanlagd rickvidd pad over fyra miljarder
maénniskor.
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CHALMERS LANGSIKTIGA STRATEGI OCH MALBILD

Ett globalt framstaende tekniskt
universitet for en battre varid

ekniska framsteg har de se-

naste tva arhundradena p4 av-

gorande sitt bidragit till ett

mer jamlikt och bittre liv for
maéanskligheten. Men, samma tekniska
utveckling har ocksa orsakat mycket av
den allvarliga situation vér planet nu
befinner sig i. Det gor det sarskilt ange-
laget for ett tekniskt universitet att bi-
dra till den omstéllning som krévs for
hallbar féréandring.

Chalmers utbildning och forskning ska
uppnd hogsta internationella niva, sam-
tidigt som den effektivt kommer bade
ménniska och natur till gagn.

Denna utveckling mojliggors genom att
fullt ut dra nytta av mojligheterna det
innebdr att vara en stiftelsehogskola i en
koncern, vilket skapar stor frihet, bade
vad det giller organisation och finansie-
ring. Det innebar utrymme for fri forsk-
ning och kreativitet vilket dr absoluta

forutsittningar for hogsta vetenskapliga
kvalitet. Stiftelseformen éar ett privilegi-
um som forpliktigar och som Chalmers
vill forvalta genom att ar 2041 ha ut-
vecklats till ett av de framsta tekniska
universiteten i vérlden.

S& kan Chalmers bidra d4n mer till en
béttre virld. Samtidigt som det bidrar
till Sveriges fortsatta stéllning som ett
konkurrenskraftigt kunskaps- och inno-
vationsland.

MALBILDEN HAR TVA DELAR

e Akademisk kvalitet pa europeisk toppniva.

e Hogeffektivt nyttiggdrande for att mota samhallets be-
hov pa kort och medelléng sikt.

CHALMERS KONCERNSTRATEGI

Den koncernovergripande strategiska inriktningen hand-
lar om att skapa en attraktiv akademisk miljo dar fakulte-
ten ges goda forutsittningar, att attrahera internationella
topptalanger och att ddrigenom lyfta den akademiska kva-
liteten till europeisk toppniva, samtidigt som formagan till
ett framgéngsrikt och effektivt nyttiggérande stirks.

Den strategiska inriktningen har fyra nyckelkomponenter,
huvudspér som ligger till grund for verksamhetsplanering
och -utveckling, och som regelbundet aterrapporteras till
ledningen:

e Okad akademisk kvalitet — genom hog grad av basfinan-
siering per fakultetsperson, och genom en av hog kvalitet
utvecklad rekryteringsprocess for forskare och lirare.

e Utvecklad stodverksamhet — en avgorande forutsittning
for hogre akademisk kvalitet och en internationell kon-
kurrensfordel.

e Egen fri basfinansiering inom koncernen — genom en
kombination av tillvixt av stiftelsekapital, utvecklad
kommersiell verksamhet och fundraising.

e Attutnyttja stiftelseformen och organisera de olika verk-
samheterna, exempelvis ett 6kande antal forskningsin-
stitut och liknande, som en sammanhéllen koncern.

Chalmers vardeord

I ndrmare 200 ar har Chalmers utbildning och forskning
bidragit till samhéillsutvecklingen — frdn Chalmersska
Slojdskolan 1829 till dagens Chalmers. Som vilként univer-
sitet med ett starkt varumérke och hoga internationella
ambitioner star larositet for ett antal grundliggande vér-
den. De har utvecklats 6ver tid och vigleder alla i verksam-
heten: kvalitet, Oppenhet, delaktighet, respekt och mang-
fald. Ordenisig dr inte unika, men i Chalmers egen kontext
blir de meningsfulla och relevanta. De ligger till grund for
den Code of conduct som tydliggor hur alla anstéllda for-
véntas agera.

Kvalitet
Oppenhet
Delaktighet
Respekt
Mangfald

Virdeorden uttrycker ocksd Chalmers ambition att bygga
en milj6é som kombinerar hog vetenskaplig excellens och
prestationer med ett ledarskap och en kultur dar ménniskor
mAr bra.
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Vi kan ge ett avgorande bidrag

12022 lanserade Chalmers en ny langsiktig strate-

gi. En betydande ambitionshojning som gar ut pé

att dra nytta av larositets speciella organisations-

form for att pa ett par decenniers sikt utvecklas
till ett tekniskt universitet som béttre kan méta sig med Euro-
pas framsta.

Strategins grundprinciper beskrivs pé sidan 4 hér intill och
arbetet mera i detalj pa sidan 37 i kapitlet Chalmersovergri-
pande utvecklingsarbete.

Arbetet startade med en forberedande fas pa tva &r som vi nu
lamnar bakom oss. Mycket har hiant och viktiga strukturella
beslut exempelvis om justerad tjdnstestruktur och excellens-
drivande satsningar har fattats. En central del &r att Chal-
mers kan verka som en koncern, och vart nyaste bolag, instit-
utsliknande Chalmers Next Labs 4r i snabb utveckling. Inom
vara utbildningar pdgar en méngd fordndringar kopplade till
strategin med syfte att kombinera langsiktiga forutsittningar
for hog kvalitet med okad flexibilitet att justera innehall och
dirigenom folja med i den snabba tekniska utvecklingen. Ett
nytt sitt att erbjuda livsldngt ldrande ar pé vég att lanseras.

Men omstéllningen dr naturligtvis lika mycket en frdga om
individuella processer hos alla kreativa och kritiskt tdnkande
personer som sammantaget utgor ett larosite.

Strategin innebidr en gemensam riktning, men sjélva forflytt-
ningen dr effekten av mangas handlingar och beslut. Arbetet
har varit och &r intensivt och pagar fortsatt i alla delar av
Chalmers komplexa organisation.

Parallellt med detta pagar det offentliga samtalet om vikten
av excellenta universitet och behovet av kompetenta ingenjo-
rer dr skriande. Det handlar om den globala teknikkapplop-
ningen som i forldngningen avgodr var konkurrenskraft och
darmed vara mojligheter att skapa vélstand och att genomfo-
ra den livsavgorande grona omstéllningen.

Under hosten sattes allt detta i blixtbelysning ndr Europeiska
Centralbankens fore detta ordférande Mario Draghi, pd upp-
drag av EU-kommissionen presenterade en rapport om hur
EU méste stirka sin konkurrenskraftiett akut ldge av geopo-
litiska utmaningar och en omvirld i snabb féréandring.

Diskussionerna stérker oss i Overtygelsen att vi kan ge ett av-
gorande bidrag till samhéllet, men ocksd om nodvéndigheten
iatt vidareutveckla och forbittra var egen verksamhet. Vikan
konstatera att minga delar vér bild av ldget, inte minst efter
att regeringen presenterat sin forsknings- och innovationspro-
position. Samtidsanalysen dr mycket lik var egen, liksom en
underliggande sense of urgency; vi har inte rad att vinta.

Propositionen innehéller flera dtgiarder for att frimja akade-
misk kvalitet och excellens: nya strategiska forskningsomra-
den (SFO:er), basanslagen ska fordelas mer baserat pa forsk-

ningskvalitet dn tidigare och framstdende akademiska miljoer
—excellenskluster — ska utvecklas genom sirskilda medel som
ska fordelas genom Vetenskapsradet. Jag hoppas och tror att
dven Chalmers kommer att spela en viktig roll i skapandet av
négra av dessa kluster.

Samtidigt fordndrar det inte spelplanen i grunden. Tillvaron
pa svenska ldroséten préglas verkligen av jakten pé finansie-
ring; stdndiga projektansokningar och &terrapportering till
statliga forskningsfinansiédrer. Det &r ett system som kan sék-
ra grundkvalitet genom konkurrens, men det driver inte aka-
demisk excellens pa en internationell nivd. Om vi ska kunna
locka de allra bésta till svenska ldrosdten — och utnyttja den
fulla potentialen hos dem som redan verkar hédr — krévs en
storre andel langsiktig finansiering. Det kan ge en universi-
tetstillvaro déar mer tid kan ldggas pa formulerandet och un-
dersokandet av viktiga och banbrytande vetenskapliga pro-
blem och dir vi kanske inte stdandigt behover vara upptagna
med att overtyga finansidrer om vad som dr viktigt.

Samtidigt far vi aldrig inbilla oss att excellens kan reduceras
till simpla samband mellan finansiella forutsittningar och na-
got bibliometriskt métt pa produktivitet och vetenskapligt
genomslag. I all banbrytande forskning finns ocksa ett métt
av originalitet — ndgot som kanske rentav forsamrar det bib-
liometriska genomslaget till en borjan, innan ett nytt synsétt
vunnit mark. Det gor att en levande diskussion om vad som
faktiskt &r bra forskning dr en forutsédttning om den akade-
miska kvaliteten ska kunna hojas.

Miélet dr en akademisk miljo dér briljanta fakultetsmedlem-
mar har riktigt bra forutsittningar att arbeta och som genom
en inspirerande, respektfull och god arbetsmiljo lockar till sig
nya talanger pd hogsta nivé i en positiv dynamik.

Arbetet med att frimja akademisk kvalitet p4 Chalmers 4r
darfor intensivt. Samtidigt argumenterar vi offentligt exem-
pelvis for vardet av dndrad skattelagstiftning kring donatio-
ner till svenska universitet — ndgot som ocksa skulle kunna
bidra till den langsiktiga ekonomi som krévs for att minska
projektberoendet och pa sikt bygga excellens.

All fordandring i den riktningen ir till enorm nytta for hela
omgivningen. Kvaliteten i den akademiska forskningen och
utbildningen stér i ett direkt forhallande till samhallets kon-
kurrenskraft genom innovation och kompetens. Chalmers
utbildning och nyttiggérande ligger redan pa en mycket hog
nivé, ocksa vid internationella jaimforelser. Varje ytterligare
hojning av den akademiska kvaliteten kommer genom dessa
processer att fa mycket stor utvixling i form av samhéllsnytta.

Martin Nilsson Jacobi
Rektor och vd
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Stiftelsekoncernen Chalmers

| likhet med 6vriga svenska laroséten finansieras
Chalmers utbildning och forskning till stor del

av offentliga medel. Men till skillnad fran &vriga
larosdten &r Chalmers en stiftelsedgd koncern dar
verksamheten bedrivs i hel- och deldgda bolag.
Driftsformen ger férutséttningar for att med egna
medel finansiera kraftfulla satsningar pa forskning,
utbildning och nyttiggérande. Den &r en avgérande
forutsattning for Chalmers langsiktiga strategi.

Chalmers tekniska hogskola dr sedan 1994 ett pri-

vat universitet med Stiftelsen Chalmers tekniska

hogskola som koncernmoder. I sfiaren ingdr dven

ytterligare ett antal kontrollerade stiftelser. Stif-
telseformen gor det mojligt att samverka med andra aktorer
genom samigda bolag, vilket bidragit till Chalmers nérhet
till industri och samhélle. Den 4r ocksé en central del i Chal-
mers langsiktiga strategi pa flera sitt:

¢ Innovationsnira utveckling kan som svar pa tydliga behov
i omvérlden expandera i koncerndelar utanfor fakulteten,
vilket langsiktigt innebér att fakultetens forutsittningar
kan renodlas till langsiktig akademisk verksambhet.

e Olika verksamheter kan bedrivas parallellt med olika
grundldggande logik (akademisk, semikommersiell/instit-
utsliknande, kommersiell), samtidigt som de berikar var-
andra genom floden av kunskapstillgdngar och kompetens.

e Chalmers kan sjdlvsténdigt investera avkastningen pa stif-
telsekapitalet vilket pa sikt kommer att dndra balansen i
forskningsfinansieringen till ett minskat beroende av pro-
jektmedel, s& att en storre del av verksamheten far lang-
siktiga forutsédttningar, mojlighet att ta vetenskaplig risk
och bygga vetenskaplig excellens.

STIFTELSEN CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA

Koncernmoder, forvaltar stiftelsekapitalet, investerar av-
kastning i universitetets verksamhet och utser externa leda-
moter till styrelsen for Chalmers tekniska hogskola AB.
Framgangsrik kapitalforvaltning har mojliggjort satsningar i
en for den svenska universitets- och hogskolesektorn unik
skala. Ndrmare beskrivning aterfinns i drsredovisning pa si-
dan 75.

CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA AB

Bedriver merparten av all forskning, utbildning och nyttig-
gorande. Darmed star Chalmers AB for stiftelsekoncernens
huvudverksamhet. Lérositets rektor dr samtidigt bolagets

vd. Verksamheten regleras ¢vergripande genom ett 1dngsik-
tigt avtal med staten, vilket kompletteras med é&rliga avtal.
Mer om bolagets ledning och organisation presenteras pa
nésta uppslag.

CHALMERS VENTURES AB

Heldgt dotterbolag till Stiftelsen via Chalmers Holding AB.
Verksamheten startar och investerar i bolag vars teknik byg-
ger pa kompetens och forskningsresultat fran larosétets aka-
demiska verksamhet. Genom hogklassiga inkubationspro-
cesser och langsiktiga investeringar &r malet att bygga
globala tillvixtbolag med stor potential for badde ekonomisk
barkraft och samhaillsnytta. Bolaget &dr en viktig del av struk-
turen som mojliggér kommersialisering och medel for inves-
teringar i processen. Ndarmare beskrivning aterfinns i rappor-
tens kapitel om nyttiggorande pa sidan 34.

CHALMERS NEXT LABS AB

Bildades 2023 och ir ett heldgt dotterbolag till Stiftelsen
Chalmers tekniska hogskola genom Chalmers Holding AB.
Bolaget fungerar som hemvist for externfinansierade projekt
inom forskningsnéra utveckling, nér dessa vinner pa att dri-
vas utanfor fakulteten. Verksamheten har inletts med byg-
gandet av en kvanttestbadd tillgdnglig for samverkanspartner
inom industri och samhille och under 2024 har arbete dven
inletts inom omradena katalys respektive precisionshilsa.
Utforligare beskrivning finns pé sidan 35.

SWEDISH ELECTRIC TRANSPORT LABORATORY AB

Bildades 2018 for att bli ett testcenter for elektromobilitet.
Bolaget, ofta forkortat SEEL, dr ett intressebolag delédgt av
Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola tillsammans med
forskningsinstitutet RISE med kundéataganden fran ett antal
bolag inom fordonsindustrin.

LINDHOLMEN SCIENCE PARK AB OCH SAHLGRENSKA
SCIENCE PARK AB

Samverkansmiljoer med olika tematiska inriktningar — sam-
hillsbyggnad och mobilitet respektive life science — for kun-
skapsutbyte mellan akademi, industri och det offentliga sam-
hillet. Bada dr intressebolag deldgda av Stiftelsen Chalmers
tekniska hogskola genom Chalmers Holding AB tillsammans
med intressenter fran savil industri som offentlig forvaltning.

CHALMERSFASTIGHETER AB

Helagt dotterbolag till Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola
genom Chalmers Holding AB och har i uppdrag att forvalta
och utveckla fastigheter pd Chalmers bada campus samt On-
sala rymdobservatorium till kunskapsmiljoer i vérldsklass.
Bolaget dger omkring hilften av de byggnader Chalmers
nyttjar.
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STIFTELSEN
CHALMERS
TEKNISKA
HOGSKOLA
da:

Anta 8 S
Oms 5 .

STIFTELSEN
’ CHALMERS
INNOVATION
Antal anstéllda: 3
Omsiéttning: 9

CHALMERS
HOLDING AB

Antal anstilida: 0
Omsiéttning: 0

CHALMERSSKA HUSET AB

Helidgt dotterbolag till Chalmersfastigheter AB och forvaltar
och driver den fastighet som byggdes som William Chalmers
privatbostad i centrala Géteborg 1807 och i dag inrymmer
géstforskarbostdder samt fungerar som motesplats for konfe-
renser och hogtider.

WACQT-IP AB

Startade 2022 verksamhet med fokus att hantera IP-rittighe-
ter for resultat genererade inom projektet Wallenberg Centre
for Quantum Technology som leds och koordineras av Chal-
mers. Bolaget dr deldgt av Chalmers Holding AB med intres-
senter fran forskare via bolaget WACQT Researcher AB och
Ruasset AB.

Narstaende stiftelser

I Chalmerssfaren, utover stiftelsekoncernen, ingér ytterligare
négra strategiskt viktiga verksamheter som bedrivs i stiftelse-
form:

STIFTELSEN CHALMERS INDUSTRITEKNIK (CIT)

Chalmers tekniska hogskola dr stiftare och styrelsen tillsétts
av Chalmers tekniska hogskola AB. Stiftelsen som grundades
1984 ska enligt direktiv frdn 2023 sta for “ett hogkvalificerat,
professionellt och drivande nyttiggdrandestod”. Kunskap och

CHALMERS
TEKNISKA
HOGSKOLA AB

(FCC) STIFTELSEN
FRAUNHOFER-CHALMERS
CENTRUM FOR
’ INDUSTRIMATEMATIK
Antal a lida: 68
' Omsétining: 73

‘ (CIT)
STIFTELSEN CHALMERS
INDUSTRITEKNIK
MED DOTTERBOLAG

: Keonscliderade bolag

lda: 3 161 Nirstaende stiftelser

CHALMERS-
FASTIGHETER AB
Antal anstillda: 37
Omséttning: 673

CHALMERS \O AB CHALMERSSKA

VENTURES AB HUSET

nstall

teknologi tillgdngliggdrs och overfors till samhélle i direkta
samarbeten med akademi, myndigheter och foretag. CIT dr i
sin tur koncernmoder for ett antal dotterbolag dér delar av
verksamheten bedrivs. Narmare beskrivning aterfinns i rap-
portens kapitel om nyttiggorande pa sidan 35.

FRAUNHOFER-CHALMERS CENTRUM FOR INDUSTRIMA-
TEMATIK

Stiftelse som delvis kontrolleras av Chalmers tekniska hog-
skola AB och som arbetar med uppdragsforskning, avancera-
de konsulttjanster och utveckling samt implementering av
skrdddarsydd mjukvara baserad pé avancerad matematik.
Néarmare beskrivning anges i rapportens kapitel om nyttiggo-
rande p4 sidan 36.

STIFTELSEN CHALMERS INNOVATION

Grundades 1997 och driver Stena Center, ett kontorshotell
for entreprenorer och innovationsféretag. Sedan 2020 finns
verksamheten pa Vasa-omradet pa campus Johanneberg i di-
rekt anslutning till institutionen Teknikens ekonomi och or-
ganisation samt Chalmers Ventures.
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Ledning och organisation

Chalmers tekniska hdgskola AB (hér dven kallat
hégskolan) ansvarar f6r och driver den akademiska
utbildnings-, forsknings- och nyttiggérandeverk-
samheten vid larosétet. Den operativa verksam-
heten leds av rektor som ocksé ar vd och ansvarar
infor hogskolebolagets styrelse (sidan 53). Chal-
mers ledningsgrupp, under ledning av rektor/vd,
ansvarar for att samtliga verksamhetsomraden
samverkar och driver Chalmers utveckling framat.

en fakultetsmodell som introducerades 2015 ligger

till grund for resursférdelningen pé ldrositet for

tydlig strategisk styrning. Modellen innebir att in-

stitutionerna har en av rektor beslutad ram for hur
maénga tjinster man sammanlagt har i kategorierna universi-
tetslektor, docent, bitrddande professor och professor. Chal-
mers 13 institutioner ansvarar for och utvecklar verksam-
heten i form av forskning, utbildning och nyttiggorande. De
overgripande uppdragen inom utbildning, forskning och nyt-
tiggorande utvecklas bland annat inom Chalmers styrkeom-
rdden och utbildningsomraden — verksamheter organiserade
som kompletterande matrisdimensioner.

Elektro-
Data och teknik
informations-

teknik

Industri
och material-
vetenskap

Life Sciences

INSTITUTIONER Homfcon
utgdr Chalmers akademiska
linjeorganisation och
ar grundkallan av
vetenskaplig expertis fér
hela verksamheten.

Arkitektur
och samhalls-
byggnadsteknik
Matematiska
vetenskaper
Vetenskapens
kommunikation
och larande

Teknikens Mikro-
ekonomi och Rymd-, teknologi
organisation geo- och nano-

ochmiljo- vetenskap

Mekanik och
maritima

vetenskap

- L design 521
\‘“—»\\_Maskinteknik. mekatronik och automatisering. === _—¥

th_.c.'.jn_g] lérande =

an teknik
Arkitektur och samhal.sby_ggnafi____ )
e >
-~ _Elektronik, datateknik, ITs

o r 3
= Fysik, kemi och bioteknik samt matem?

Chalmers ledningsgrupp (CLG) under ledning av rektor/vd,
ansvarar for strategisk ledning och genomférande av centrala
beslut i Chalmers tekniska hogskola AB. CLG ansvarar ock-
sé for att samtliga verksamhetsomraden samverkar och driver
Chalmers utveckling framat i enlighet med den langsiktiga
strategin och malbilden, liksom att Chalmers roll och bidrag i
samhéllet hela tiden utvecklas. CLG bestéar av foljande funk-
tioner: rektor, pro- och vicerektorer, Chalmers 13 prefekter,
fakultetsraddets ordforande (adjungerad), studentkérens ord-
forande, universitetsdirektor samt HR-chef, ekonomichef,
kommunikationschef och chef for rektorsstaben.

Institutionerna och det gemensamma
verksamhetsstodet

De 13 institutionerna och det gemensamma verksamhetssto-
det utgor hogskolans linjeorganisation. Vid institutionerna ar
all akademisk personal samt personal i det lokala verksam-
hetsstodet anstéllda. Institutionerna svarar for den &mnesdis-
ciplindra utvecklingen, kompetensutveckling av personal
samt planering, genomforande och uppfoljning av verksam-
heten. Hér sker dven ledning av forskarskolor och utveckling
av kurser i Chalmers utbildningar.

Chalmers gemensamma verksamhetsstod dr organiserat i sju
avdelningar inom administration och service under universi-
tetsdirektoren. Verksamhetsstodets uppgift ar att stodja
Chalmers verksamhet pé ett effektivt och andamalsenligt sétt.

Utbildning och livslangt larande

Vicerektor for utbildning och livslangt larande har ett 6ver-
gripande strategiskt ansvar for Chalmers utbildning pa
grund- och avancerad niva och ansvarar for kvalitets- och ut-
vecklingsarbetet med ambition att upprétthélla en utbildning
i virldsklass.
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Mailbilden &r att rekrytera hogt motiverade studenter fran
hela virlden till en attraktiv larandemiljo for att de ska ga vi-
dare som alumner med djupa dmneskunskaper, entrepre-
noriell kompetens och utvecklade personliga egenskaper.

Forskning och forskarutbildning

Vicerektor for forskning och hallbar utveckling har ett 6ver-
gripande strategiskt ansvar for Chalmers forskning som 4dven
innefattar Chalmers styrkeomraden — se avsnitt om flerdisci-
plindra arbetssétt nedan. For forskarutbildningen ligger det
strategiska ansvaret hos en av Chalmers tva prorektorer.

Forskarutbildningen organiseras i forskarskolor och examen
avldggs i vetenskapliga d&mnen som &r knutna till Chalmers
institutioner. Mélet dr att forskarstuderande ges en veten-
skaplig bas och djup inom sitt forskningsomrade och lar sig
forskningens metodik och hantverk, samt att de far bidra till
forskning vid den internationella forskningsfronten och ut-
veckla sin pedagogiska formaga.

Nyttiggdrande

Vicerektor for nyttiggérande, innovation och livsldngt laran-
de har ett overgripande strategiskt ansvar att gynna nyttiggo-
randet i ett brett perspektiv, sévél internt som externt. Mélet
ar att utveckla Chalmers forméga att verka for nyttiggorande
genom innovation, samverkan och entreprendrskap i syfte att
bidra till hallbar utveckling, néringslivets konkurrenskraft
och att mota samhillets utmaningar.

Chalmers har fran och med 2022 en vicerektor med ansvar
for campusutveckling samt varumarkesfragor.

Tvadelat prorektorat

Sedan 1 januari 2024 har Chalmers tvé prorektorer. Forutom
att fungera som erséttare for rektor har de bada prorektorerna
varsitt delvis overlappande uppdrag for att utveckla Chalmers,
den ena med ansvar for akademisk miljo och excellens, den
andra for ledarskap och jamlikhet. Gemensamt ansvarar de
bland annat for arbetet i Chalmers anstillningskommitté, som
godkinner alla akademiska rekryteringar och befordringar
vid ldrositet. Syftet med konstruktionen &r att kunna driva
kvalitetsutvecklande arbete med stor intensitet enligt princi-
perna i Chalmers koncernstrategi, att tydliggora tva komplet-
terande dimensioner i arbetet och att ge dessa bdda dimensio-
ner jambordig formell tyngd i ldrosétets hogsta ledning.

Prorektor med ansvar for akademisk miljo och excellens har
ocksé ledningsansvar for forskarutbildningen vid Chalmers.

Forskningsinfrastrukturer

Ledande forskningsinfrastrukturer bidrar till internationali-
sering, storre konkurrenskraft och intellektuell vitalisering
av forskningen och dr en strategisk frdga som gir bortom
larosétets grianser.

Chalmers tar darfor nationellt ansvar i omraden dér tillgdng
till nationell och internationell infrastruktur dr avgérande for
var verksamhet, dels genom virdskap for fyra nationella
forskningsinfrastrukturer — varav tre med internationella
kopplingar — dels genom att vara aktiva i ledning, styrning
och utveckling av andra infrastrukturer pa nationell och in-

ternationell niva. Arbetet halls ihop av en strategisk radgiva-
re knuten till rektorsfunktionen, som arbetar i ndra dialog
med berorda styrkeomradesledare, prefekter, styrgruppsord-
forande och infrastrukturforestdndare.

Fakultetsradet

Fakultetsradet ar ett kollegialt radgivande organ till rektor,
inréttat av Chalmers styrelse, och bestdr av valda represen-
tanter ur fakulteten frin Chalmers samtliga institutioner. Ra-
det ska virna om den akademiska miljon vid Chalmers, bland
annat genom att initiera och driva diskussion i ldngsiktiga
strategiska fragor av betydelse for utvecklingen av Chalmers,
samt folja upp och kritiskt granska verksamhetens kvalitet ur
ett akademiskt perspektiv.

Konsistoriet

Eftersom Chalmers langsiktigt striavar efter att vidareutveck-
la arbetet som sammanhadllen universitetskoncern har 2024
en ny koncernovergripande beslutsinstans — Chalmers kon-
sistorium — inrattats. Det ska utgora den hogsta operativa led-
ningen for hela Chalmerskoncernen och fungera som en ge-
mensam plattform for strategiska beslut av hogskolans rektor
och vd respektive Stiftelsens vd. Konsistoriet utgors i sin hel-
het av dessa bada, samt en samordnande person med uppdra-
get konsistoriesekreterare. Enligt beslutet om inrdttandet ska
konsistoriet: besluta om koncernovergripande fragor baserat
pé befintliga mandat; bestilla utredningar av betydelse for
hela koncernen; sékerstélla framdrift i strategiarbetet.

Matrisorganisationen -
gransoverskridande arbetssatt

En nyckel till Chalmers forméaga att pd olika sitt arbeta utma-
ningsdrivet i tdt samverkan med samhélle och industri, &r att
komplettera institutionernas formdga till &mnesmassig for-
djupning med andra organisatoriska dimensioner som kan
samla kompetens och integrera forskning, utbildning och nyt-
tiggdorande Over institutionsgrédnserna. Det viktigaste exem-
plet pé detta dr de sa kallade styrkeomréddena. En komplette-
rande matris utgors dven av utbildningsomradena som samlar
kompetens fran flera institutioner for att passa specifika be-
hov i utbildningsprogrammen.

STYRKEOMRADEN

Chalmers styrkeomraden tar avstamp i stora samhéllsutma-
ningar och att Chalmers inom vart och ett har potential att
gora internationellt avtryck. De inrédttades delvis som ett svar
pa det forskningspolitiska initiativet att definiera 24 strategis-
ka forskningsomraden 2008 och deras sammansittning har
justerats ndgot sedan starten, men den fundamentala logiken
ar intakt.

Utmaningarna konkretiseras i féorhéllande till FN:s globala
héllbarhetsmal och forhaller sig till Chalmers klimatstrategi.
De nyttjar och samlar den vetenskapliga excellensen i samar-
betsarenor dér discipliner mots. Méten mellan akademin, né-
ringslivet och samhillet ger mojlighet till utveckling av hela
Chalmers verksambhet.

Styrkeomrédena ansvarar inom sina omréaden for att:



10 CHALMERS ARSBERATTELSE 2024

e Definiera och beskriva vilka samhillsutmaningar Chal-
mers ska prioritera.

e Stotta utvecklingen av forskning, utbildning och nyttiggo-
rande genom att stimulera méngvetenskapliga samarbeten
och nétverk i forhéllande till de prioriterade utmaningarna.

e Stimulera och koordinera samverkan med omvérlden i syf-
te att dels kraftsamla for att mota de prioriterade utma-
ningarna, dels verka for att resultaten nyttiggors och bi-
drar till samhéllets utveckling.

e Skapa genomslag for Chalmers verksamhet i forhallande
till de prioriterade samhallsutmaningarna.

Verksamheten inom respektive styrkeomrade &r i sin tur
orienterad kring ett mindre antal prioriterade profilomréden
och inom dessa formuleras konkreta utmaningar och mal
med direkt relevans for samhélle och industri. Hiar kan inno-
vativa losningar véxa fram och testas av olika aktorer i sam-
verkan, for att sedan skalas upp for bredare anvidndning och
samhéllsnytta pd en Oppen marknad eller av offentliga orga-
nisationer. Ett sdtt for styrkeomradena att frimja uppkom-
sten av relevanta mangdisciplinéra initiativ &r att skapa olika
typer av dynamiska motesplatser. Det kan vara genom speci-
aliserade centrum som samlar kompetens fran olika hall, se-

Chalmers styrkeomraden

ENERGI

utforskar nya idéer fér omstalining till hallbara energisystem
och skapar samsyn kring langsiktiga utmaningar for att till-
sammans hitta [6sningar f6r framtiden.

HALSA OCH TEKNIK

tar sig an de stora halsorelaterade samhéllsutmaningarna
genom utveckling av ny teknik och innovativa I6sningar i ndra
samarbete med sjukvard och naringsliv.

INFORMATIONS- OCH KOMMUNIKATIONSTEKNIK
siktar mot ett smartare, sékrare och héallbart samhélle genom
digitalisering, Al-tillimpning och andra IKT-omraden, i samar-

bete mellan forskning, industri och samhalle.

MATERIALVETENSKAP

banar vég fér nya material fér morgondagens héallbara teknolo-
gier, som kan erbjuda I6sningar pa globala utmaningar inom
energi, hélsa, byggande och transport.

NANO

samordnar forskning om de unika kemiska och fysiska feno-
menen som existerar i mycket sma dimensioner och framjar
utvecklingen av teknik som utnyttjar dessa fenomen.

PRODUKTION
bidrar till en hallbar industri i en digital era, genom omstallning
till cirkuldr ekonomi, industriell digitalisering, anvandning av
nya material samt kompetensutveckling i framtidens industri.

TRANSPORT

tar fram ny kunskap fér att mota transportrelaterade hallbar-
hetsutmaningar. Fokus ligger pa att 6ka effektiviteten hos
transporter och logistik, 6ka trafiksdkerheten och uppna ett
fossilfritt transportsystem.

minarier och diskussionsforum eller gemensam anvéndning
av avancerade forskningsinfrastrukturer. Pa styrkeomradena
ligger ocksé ansvaret for den samverkan som ryms inom ra-
men for ldngsiktiga samarbetsavtal med strategiska partner
till Chalmers. Styrkeomradena dr understédllda Chalmers vi-
cerektor for forskning.

UTBILDNINGSOMRADEN

Chalmers utbildning p& grundnivé och avancerad niva bedrivs
inom fem utbildningsomraden understéllda vicerektor. I for-
héallande till de 13 institutionerna utgor utbildningsorganisa-
tionen en matris och en bestéllarorganisation, inrédttad 2005.
Organisationsformen underléttar att sdtta samman innehéllet
i utbildningsprogrammen — som till sin natur dr flerdisciplini-
ra — oberoende av institutionernas avgransningar. Det &r ett
sétt att sdkerstilla att utbildningsprogrammen &r vil samman-
satta utifrdn samhdllets breda utmaningar och efterfrdgan pa
kompetens snarare dn Overviganden utifrn en viss institu-
tion. Genom att administrera finansieringen av utbildning via
bestidllarorganisationen kan man sékerstilla att dessa medel
alltid anvénds for att pa bésta sétt gynna utbildningsprogram-
men.Séttet att organisera utbildningen dr en nyckelfaktor till
hur Chalmers bedriver systematiskt kvalitets- och utveck-
lingsarbete och kontinuerligt sétter upp nya utbildningsmal.
Varje utbildningsomrade leds av en utbildningsomradesleda-
re som ansvarar for overgripande utveckling samt planering
och dimensionering av utbildning. Utbildningen i fyra av ut-
bildningsomrédena &r organiserad i utbildningsprogram med-
an det femte utbildningsomradet innefattar fort- och vidareut-
bildning for det livslinga lirandet, exempelvis fristdende
kurser och 6ppna nétbaserade kurser.

STRATEGISKA PARTNER

Chalmers har langsiktiga samarbetsavtal med partner inom industri
och offentlig sektor. Varje samarbete har ett styrkeomrade (SO) som

vard.
SO-vard Samarbetspartner
Energi ABB

Goteborg Energi
Hitatchi Energy

Preem
Informations- och Ericsson
kommunikationsteknik Saab
Transport Volvo Car Group
Volvo Group

Zeekr Technology Europe

Materialvetenskap Nouryon
Rise
Stora Enso
Produktion lkea

Arkitektur och samhéllsbyggnadsteknik Géteborgs stad

CHALMERS FEM UTBILDNINGSOMRADEN

Arkitektur och samhallsbyggnadsteknik
Elektroteknik, datateknik, it samt industriell ekonomi
Fysik, kemi och bioteknik samt matematik och tekniskt basar

Maskinteknik, mekatronik och automatisering, design samt sj6fart
och marin teknik

Livslangt larande
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Chalmers institutioner

Sedan maj 2017 har Chalmers 13 institutioner,
grundstrukturen i larosatets akademiska
linjeorganisation. Dessa ansvarar fér den
amnesdisciplindra utvecklingen inom respektive
vetenskapligt omrade. Varje institution leds av en
prefekt som &r understélld rektor samt en del av

Chalmers ledningsgrupp.

Arkitektur och samhallsbyggnadsteknik

Prefekt
Henriette S6derberg

Avdelningar
Arkitekturens teori och metod
Byggnadsdesign
Byggnadsteknologi
Construction management
Geologi och geoteknik
Installationsteknik
Konstruktionsteknik
Stadsbyggnad

Teknisk akustik

Vatten milj6 teknik

Licentiatexamina 8
Doktorsexamina 8
Refereegranskade

vetenskapliga artiklar 205
Refereegranskade

konferensbidrag 56
Antal helarsstudenter 1534
Antal anstallda 295
Intékter (mnkr) 356

Data- och informationsteknik

Prefekt Licentiatexamina 13 9*

Richard Torkar Doktorsexamina 17 15*
Refereegranskade

Avdelningar vetenskapliga

Computing Science artiklar 210 110**

Data Science och Al Refereegranskade

Dator- och nétverkssystem konferensbidrag 256 145**

Interaktionsdesign och Software Antal

Engineering helarsstudenter 2147 1559*
Antal anstllda 459 333*
Intékter (mnkr) 417  319*

Elektroteknik

Prefekt Licentiatexamina 14

Ragne Emardson Doktorsexamina 17
Refereegranskade

Avdelningar vetenskapliga artiklar 282

Elkraftteknik Refereegranskade

Kommunikation, antenner och konferensbidrag 163

optiska natverk Antal helarsstudenter 1069

Signalbehandling och Antal anstillda 283

medicinsk teknik Intdkter (mnkr) 368

System- och reglerteknik

*Varav Chalmers  ** Inklusive samférfattade publikationer med GU

Fysik

Prefekt
Paul Erhart (tf)

Licentiatexamina 16
Avdelningar Doktorsexamina 15
Kemisk fysik Refereegranskade
Kondenserad materie- och vetenskapliga artiklar 250
materialteori Refereegranskade
Materialfysik konferensbidrag 13
Mikrostrukturfysik Antal helarsstudenter 470
Nano- och biofysik Antal anstillda 245
Subatomér, hégenergi- och Intdkter (mnkr) 327
plasmafysik
Industri- och
materialvetenskap
Prefekt Licentiatexamina 17
Rikard Séderberg Doktorsexamina 23
Refereegranskade
Avdelningar vetenskapliga artiklar 187
Design & Human Factors Refereegranskade
Konstruktionsmaterial konferensbidrag 67
Material- och berdakningsmekanik Antal helarsstudenter 902
Material och tillverkning Antal anstallda 202
Produktionssystem Intékter (mnkr) 259
Produktutveckling
Kemi och kemiteknik
Prefekt Licentiatexamina 20
Hanna Harelind Doktorsexamina 13
Refereegranskade
Avdelningar vetenskapliga artiklar 266
Energi och material Refereegranskade
Kemi och biokemi konferensbidrag 2
Kemiteknik Antal helarsstudenter 390
Tillampad kemi Antal anstallda 248
Intékter (mnkr) 351
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Life Sciences

Prefekt Licentiatexamina 0

Maria Faresj6 Doktorsexamina 10
Refereegranskade

Avdelningar vetenskapliga artiklar 219

Industriell bioteknik Refereegranskade

Kemisk biologi konferensbidrag 0

Livsmedelsvetenskap Antal helarsstudenter 123

Systembiologi Antal anstillda 197
Intékter (mnkr) 259

Matematiska vetenskaper

Prefekt Licentiatexamina 5 3*

Bernt Wennberg Doktorsexamina 8 5*
Refereegranskade

Avdelningar vetenskapliga

Algebra och geometri artiklar 161 107**

Analys och sannolikhetsteori Refereegranskade

Tillampad matematik och statistik konferensbidrag 13 10**
Antal
helarsstudenter 2173 1670
Antal anstillda 203 129*
Intdkter (mnkr) 258 180*

Mekanik och

maritima vetenskaper

Prefekt

Sinisa Krajnovic

Avdelningar Licentiatexamina 13

Dynamik Doktorsexamina 16

Energiomvandling och fram- Refereegranskade

drivningssystem vetenskapliga artiklar 212

Fordonssakerhet Refereegranskade

Fordonsteknik och autonoma system konferensbidrag 91

Marin teknik Antal helarsstudenter 1046

Maritima studier Antal anstillda 233

Strémningslara Intékter (mnkr) 335

Mikroteknologi

och nanovetenskap

Prefekt

Maria Messing

Avdelningar Licentiatexamina 3

Elektronikmaterial Doktorsexamina 16

Fotonik Refereegranskade

Kvantkomponentfysik vetenskapliga artiklar 185

Kvantteknologi Refereegranskade

Mikrovagselektronik konferensbidrag 56

Nanotekniklaboratoriet Antal helarsstudenter 173

Terahertz- och millimetervagsteknik Antal anstillda 282

Tillampad kvantfysik Intékter (mnkr) 476

*Varav Chalmers  ** Inklusive samférfattade publikationer med GU

Rymd-, geo- och

miljovetenskap

Prefekt Licentiatexamina 14

Peter Forkman Doktorsexamina 13
Refereegranskade

Avdelningar vetenskapliga artiklar 393

Astronomi och plasmafysik Refereegranskade

Energiteknik konferensbidrag 15

Fysisk resursteori Antal helarsstudenter 521

Geovetenskap och fjarranalys Antal anstillda 279

Onsala rymdobservatorium Intdkter (mnkr) 382

Teknikens ekonomi

och organisation

Prefekt Licentiatexamina 7

Joakim Bjérkdahl Doktorsexamina 6
Refereegranskade

Avdelningar vetenskapliga artiklar 135

Entrepreneurship and Strategy Refereegranskade

Environmental Systems Analysis konferensbidrag 29

Innovation and R&D Management Antal helarsstudenter 1135

Science, Technology and Society Antal anstillda 202

Service Management and Logistics Intdkter (mnkr) 245

Supply and Operations Management

Vetenskapens

kommunikation och ldrande

Prefekt Licentiatexamina 1

Ann-Sofie Axelsson Doktorsexamina 0
Refereegranskade

Avdelningar vetenskapliga artiklar 17

Facksprak och kommunikation Refereegranskade

Informationsresurser och konferensbidrag 3

vetenskaplig publicering Antal helarsstudenter 54

Ingenjorsutbildningsvetenskap Antal anstéllda 89

Ldrande och larandemiljéer Intdkter (mnkr) 166

Sedan 2017 &ar Chalmers bibliotek inte en separat enhet, utan en
del av institutionen Vetenskapens kommunikation och larande.

Institutionerna Data- och informationsteknik samt Matematiska
vetenskaper drivs integrerat med Goteborgs universitet, darfor
sérredovisas de uppgifter som kan hanféras till Chalmers vid sidan

om totalsiffrorna.

Utover de avdelningar som finns i tabellerna pa detta uppslag finns

vid varje institution en avdelning foér verksamhetsstod.
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Utbildning pa forutbildningsniva,
grundniva och avancerad niva

Chalmers utvecklar och bedriver effektiv utbildning
av hog kvalitet och drivkrafterna att samlas kring
larandet &r starka hos saval medarbetare som
studenter. Den bedrivs i en matrisorganisation med
bestéllare och utférare vilket sakerstaller en miljé
dar det finns flera intressenter som vérnar om en
kurs, ett program eller en utbildningsmilj6. Detta
tillsammans med larosétets starka samverkan med
néringslivet bidrar till att Chalmers utbildning hélls
aktuell, samhéllsnéra och i forskningens framkant.

den accelererande teknikutveckling som drivs av globa-

la och lokala utmaningar behovs utbildning med djup

forankring i teknikvetenskapernas grunder och som

samtidigt forbereder studenter for framtiden genom ut-
blick mot andra discipliner. Chalmers utbildningar bedrivs i
huvudsak i programform och é&r i stédndig rorelse framat for
att ge studenter ett brett, djupt och aktuellt kompetensom-
fang som integrerar hallbarhet, samverkan med omgivande
samhille och forberedelse for ett livslangt larande.

Chalmers &r ett utprédglat campusuniversitet ddar miljon och
sammanhanget pad campus berikar utbildningen, oavsett om
den ges i digital eller fysisk form. Campus dr chalmeristens
arbetsplats och vardagsrum och med det kommer hoga for-
vintningar. Med start 2025 samlas hela Chalmers utbildning
pé campus Johanneberg vilket mojliggor ett tydligare och mer
enhetligt erbjudande till alla vara studenter.

Under 2024 har ett arbete for att ompaketera Chalmers utbud
av mastersutbildning initierats. Mélet 4r en mer agil modell
som snabbare kan mota sdvil universitetets egna som omvérl-
dens fordnderliga behov. Beslut har dven fattats om att inom
ndgra omraden inrédtta kombinerade civil- och hogskolein-
genjorsprogram dir studenterna en bit in i programmet har
mojlighet att gora ett mer vdlgrundat val vilken typ av exa-
men de vill ha.

Infor 2025 har fordelningen mellan olika antagningsgrupper
till Chalmers grundprogram justerats. Farre studenter kom-
mer att antas baserat pd hogskoleprov till forman for gymna-
siebetyg utan komplettering. Fordandringen gors efter en ana-
lys av vilka antagningsgrupper som visat sig ha bést
forutsdttningar att ta sig igenom studier pa Chalmers.

Utbildningsutbud och dimensionering

Chalmers utbildningsutbud innefattar tekniskt basir pé for-
utbildningsniva, fristdende kurser pa grundniva och avance-
rad niva, tvd kurspaket pd grundniva respektive avancerad

nivd samt 27 grundnivdprogram och 39 masterprogram. Av
grundniviprogrammen leder 7 till hogskoleingenjorsexamen
och 16 till civilingenjorsexamen med mellanliggande kandi-
datexamen. Ovriga grundniviprogram leder till kandidatexa-
men, sjokaptensexamen eller sjoingenjorsexamen. Chalmers
masterprogram har, med undantag f6r det program som leder
till imneslidrarexamen, engelska som undervisningssprak och
rekryterar internationellt. Delar av de flesta grundnivapro-
grammen har engelska som undervisningssprak vilket bidrar
till en internationell undervisningsmiljo. Under aret har be-
slut fattats om att forédndra utbudet pd grundnivad inom kemi-
teknik, maskinteknik och teknisk design fran och med host-
terminen 2025. Fristdende kurser utan samlidsning med
programutbildning utgér en mycket liten del av Chalmers ut-
bildningsutbud och ges vanligtvis i distansformat medan 6v-
rig utbildning i huvudsak ges pé campus.

”Campus ir chalmeristens
arbetsplats och vardagsrum och
med det foljer hoga forvantningar”

Chalmers beslutar arligen om dimensionering av antalet ut-
bildningsplatser. Som underlag for dimensionering och for-
delning av utbildningsplatser anvéands sdvél analys av statistik
for antagning, registrering och genomstrémning som om-
virldsbevakning exempelvis genom Chalmers strategiska
partnerforetag. Chalmers malsittning &r att 6ver tid produce-
ra utbildning nagot over takbeloppet.

Pedagogik

Chalmers arbetar kontinuerligt med pedagogisk utveckling.
Varje ar uppmérksammas ocksad framstdende ldarare genom
Chalmers pedagogiska pris, vilket for 2024 tilldelades tre
pristagare. Johanna Xu har malmedvetet arbetat med ett stu-
dentcentrerat forhallningssitt till undervisning och inklude-
ring och genom engagemang och uppfinningsrikedom fatt
studenterna att uppna ett djupt lirande kombinerat med hog
genomstromning. Anna Johnning har gjort sévél sin kurs som
dess examination underhallande vilket 0kat studenternas in-
tresse och engagemang for iamnesomradet. Studenterna lyfter
sdrskilt fram hennes forméga att fa alla studenter att forsta
amnet pa djupet genom ett foredomligt anvdndande av exem-
pel. Julie Rowlett har gjort sitt klassrum till en effektiv och
avslappnad studiemiljo understodd av praktiska exempel och
kollaborativt ldrande. Julie har ocksa sédkerstéllt att hennes
kollegor kan dra nytta av hennes undervisningsmetoder.
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Kraven pa hogskolepedagogisk utbildning for Chalmers exa-
minatorer skirptes och fortydligades under 2023. Malsitt-
ningen &r att samtliga examinatorer ska ha uppdaterad ut-
bildning motsvarande SUHF:s rekommendationer, oavsett
nér de anstéllts.

Under 2024 har beldggningen pd Chalmers hogskolepedago-
giska kurser genomgéende varit hog. Sarskilt fokus har varit
pa den for examinatorer obligatoriska kursen Diversity and
Inclusion for Learning in Higher Education, dir antalet plat-
ser har okat med 80 procent under 2024 och institutionerna
har fatt mojligheten att vilja ut vilka deltagare de vill priori-
tera for att g& kursen. Innan 2024 hade omkring 28 procent av
Chalmers primédra examinatorsgrupp gatt kursen och efter
aret har siffran stigit till 46 procent. Motsvarande externa
kurser 4r inte inrdknade i denna siffra.

Chalmers arligt &terkommande interna konferens for utbild-
ning och ldrande (KUL) genomfordes under en heldag i april
2024. Konferensen samlade drygt 150 deltagare fran olika
delar av hogskolan som kunde ta del av omkring 30 peer-re-
view-granskade bidrag. Keynoteforedraget holls av Mats
Cullhed fran Uppsala Universitet pa temat Controversial In-
telligence: Integrating Generative Al in Higher Education.

Chalmers Tracks

I Chalmers stiftelsesatsning Tracks utvecklas, testas och im-
plementeras en flexibel modell for utbildning dér studenter,
larare och yrkesverksamma fran olika discipliner mots i kur-
ser som adresserar aktuella forskningsfrdgor och samhaéllsut-
maningar. Kurserna har en stor amnesmassig spridning fran
forskningsnira kurser som Advances in bioimaging for next
generation drug delivery till mer samhéllsorienterade kurser
som Modeling climate futures: Science, economics, ethics and
policy.

Tracks har vuxit snabbare och natt de uppsatta mélen tidigare
an planerat. Tack vare detta har Tracks redan under 2024,
efter ungefér hélften av satsningens 10 ar, kunnat fa en fasta-
re organisation for att forbereda for att efter satsningens slut
blir en permanent del av Chalmers utbildningslandskap.
Tracks leds sedan 1 augusti 2024 av en fast anstélld forestan-
dare tillsammans med en vetenskapligt ansvarig pa tidsbe-
grédnsat uppdrag.

Tracks larandemiljo och makerspace Fuse anvinds i savil
Trackskurser och annan undervisning som i studentdrivna
projekt och dr ocksd hemvist for samverkansprojekt med allt
frén skolor och idrottsrorelsen till Chalmers strategiska part-
ner. Fuse har utover ordinarie verksamhet haft 6ver 4 300 be-
sokare, varav en stor del internationella, fordelade pa mer &n
140 tillféllen.

Nationella kvalitetsutvarderingar

I mars lamnade Chalmers in sin dtgdrdsredovisning till Uni-
versitetskanslersimbetet (UKA) som en uppfsljning av en ti-
digare tematisk utvirdering av arbetet med breddad rekryte-
ring. UKA meddelade sin bedémning i november. Chalmers
atgédrdsredovisning visar overlag att larosdtet tagit tillvara
rekommendationerna fran den ursprungliga utvédrderingen,
och vidtagit atgdrder som pé ett rimligt sétt relaterar till re-
kommendationerna. Arbetet med breddad rekrytering har

fortlopt under aret i linje med de rekommendationer som in-
terna arbetsgrupper presenterade i anslutning till atgirds-
redovisningen.

UKA faststéllde i juni bedomargruppens slutsatser om liro-
sdtenas kvalitetsarbete inom uppdragsutbildning. Utvérde-
ringen genomfordes framfor allt under 2023. Chalmers till-
handaholl underlag till den inledande delen av granskningen
och ingick inte i den fordjupade granskningen som dérefter
foljde. De generella rekommendationerna tas vidare i fortsatt
utveckling av uppdragsutbildning vid Chalmers.

Under aret utvirderade UKA hur Chalmers samverkar inom
utbildning. Utvirderingen beskrivs kortfattat i kapitlet om
nyttiggorande.

Internationalisering

Chalmers strategi for internationalisering av utbildning syf-
tar till att stdrka larosétets internationella miljo och forbattra
mojligheterna for studenter att fi internationella erfarenheter
under sin studietid. Strategin omfattar flera nivéer — frén att
framja en mangsidig internationell studiemiljo pa campus och
erbjuda en méngfald av flexibla utbytesalternativ, till att ta
fram och genomfora utbildning tillsammans med ldrositen i
andra ldnder.

Samarbetet i det europeiska universitetsndtverket Enhance
diar Chalmers ingdr tillsammans med nio andra europeiska
laroséten fortsitter att fordjupas och utvecklas. Under aret
har konceptet One Campus vidareutvecklats for att oka till-
géngen till utbildningsutbudet inom alliansen och skapa 4n-
damalsenliga utbyten bland partnerldrosidtena genom virtuel-
la utbyten, nya former av korta utbyten Blended Intensive
Programmes (BIP) och specialiserade utbytesspar inom pi-
lotprogram (European Education Guided Pathways).

Aven i den strategiska alliansen Nordic Five Tech (N5T) har
samarbetet utvecklats under &ret. Chalmers har tagit dver
ordforandeskapet i N5T och leder den gemensamma arbets-
grupp som ansvarar for att utveckla nya utbytesformer inom
alliansen. Under 2024 har de forsta studenterna paborjat ett
nytt utbytesprogram i batteriteknik.

Inom ramen for Chalmers bilaterala utbytesprogram utanfor
Europa, Global Exchange, har ett antal befintliga utbytesav-
tal omforhandlats och forldangts. Flera av de omforhandlade
avtalen har resulterat i en &mnesbreddning for Chalmers stu-
denter. Nya avtal har uppréttats med ldroséten i Sydkorea och
USA.

TOTALT ANTAL DELTAGARE (EJ UNIKA INDIVIDER)
| HOGSKOLEPEDAGOGISKA KURSER

2024 2023 2022
Doktorander 192 174 168
Ovriga anstllda
(tekniklektorer, doktorer et cetera) 340 281 189
Totalt 532 455 357
Utfardade hégskolepedagogiska diplom 50 44 29
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Chalmers har under aret beviljats medlemskap i Global E3,
en utbytesallians for tekniska ldarosdten som bestar av cirka
35 amerikanska och 35 utomamerikanska ldrosdten. Under
aret har utbyten inom Global E3 integrerats i Chalmers utby-
tesutbud och de forsta studentutbytena planeras att genom-
foras under 2025.

Antalet utresande utbytesstudenter har okat 2024 jamfort
med 2023. Okningen bestér fréamst av ett utdkat antal studen-
ter utanfor Europa inom ramen fér Global Exchange. Antalet
inresande utbytesstudenter har ocksa okat jamfort med fore-
gdende ar.

Under éret har studenter ocksa &kt ut pa kortare mobilitets-
former inom Europa i form av BIP, vilket mgjliggjorts med
stod av stipendier finansierade av ERASMUS+.

Sedan 2012 ansvarar Chalmers nationellt for det internatio-
nella utbytesprogrammet IAESTE som erbjuder praktik i 80
lander.

Jamlikhetsarbete och studenternas arbetsmiljo

Chalmers arliga arbetsmiljoenkét for studenter visar att de
allra flesta studenter kdnner sig trygga pa Chalmers och upp-
lever att de kan vara sig sjdlva. Det sociala nédtverket &r starkt
och de flesta har nagon att studera med, beméter varandra
med respekt och kdnner en positiv gemenskap utanfor studi-
erna. Majoriteten &r stolta 6ver att studera pa Chalmers, an-
ser sig ha valt ritt utbildning och skulle rekommendera uni-
versitetet till andra.

Resultaten visar dock markanta skillnader i upplevelse av ar-
betsmiljoé beroende pé juridiskt kon och social bakgrund, déar
resultaten dr sdmre for grupper som icke-bindra, HBT-
QIA-personer, internationella studenter och studenter med
funktionsvariationer. Dessa skillnader mirks tydligast vad
géller den sociala arbetsmiljon och adresseras darfor sarskilt
i program- och utbildningsomradens handlingsplaner.

Under éret har antalet anmélningar till sjalvrapporterings-
verktyget Trygg pd Chalmers, dir studenter kan rapportera
upplevelser av trakasserier, diskriminering eller annat kréin-
kande beteende, minskat avsevart. Minskningen kan bero pa
flera faktorer: firre negativa upplevelser, minskad tydlighet
géllande vilka typer av drenden som kan rapporteras.

Arbetet med att integrera forhéllningssétt géllande jam-
stédlldhet, likabehandling och mangfald i utbildningen fortsat-
ter enligt handlingsplaner for respektive utbildningsomrade.

Studentinflytande

Den kontinuerliga dialogen med Chalmers studentkar i fra-
gor som arbetsmiljo, utbildning och jamstalldhet 4r en forut-
sattning for att Chalmers ska kunna uppritthalla och utveck-
la kvaliteten i verksamheten. Studenter dr pd Chalmers
representerade frdn hogsta ledningsniva till kursvéarderings-
moten for enskilda kurser och bidrar med mycket viktiga
perspektiv i utbildningsrelaterade fragor. Chalmers och stu-
dentkaren har under 2024 samarbetat sérskilt intensivt i fra-
gor som ror utvecklingen av Chalmers utbildningsutbud pa
masterniva.

ORGANISERADE UTBYTEN MED ANDRA LANDER

2024 2024 2023 2023
Utresande utbytesstudenter VT HT VT HT
Double master degree 2 4 6 1
Erasmus + 104 203 84 209
Enhance 8 4 - 8
Unitech 2 6 4 4
Global Exchange 41 93 29 70
Idea League - - = 15
Totalt 157 310 123 307
Inresande utbytesstudenter
Double master degree 10 3 4 10
Erasmus + 187 337 195 288
Enhance 5 9 2 9
Unitech 3 10 2 10
Global Exchange 58 48 33 36
Idea league 1 7 1 15
Totalt 264 414 237 368
ANTAL AVGIFTSSKYLDIGA STUDENTER SOM VARIT
REGISTRERADE PA UTBYTESSTUDIER
Ar Kvinnor Mén Totalt
2024 9 14 23
2023 8 7 15
2022 4 5 9

Skolsamverkan och studentrekrytering

Under 2024 har Chalmers stdrkt samarbetet med ldrare och
elever i bade grund- och gymnasieskolor och ddarmed &ven
okat kinnedom om Chalmers och ingenjorsyrket. Utover det
har Chalmers strategiska samverkanspartner aktiverats och
Chalmers alumner har knutits ndrmare négra skolaktiviteter.

Matematik ar sérskilt viktigt eftersom det utgor grunden for
ménga tekniska och naturvetenskapliga @mnen. Goda kun-
skaper i matematik utvecklar kritiskt tdnkande och problem-
l6sningsformaga, vilket 4r avgorande for att kunna hantera
komplexa tekniska utmaningar. Det finns flera satsningar pa
Chalmers som stédrker kunskaper i matematik. Dessa projekt
ar sarskilt riktade till barn och unga som inte har mojlighet
till hjalp utanfor skolan.

Under aret har Chalmers verksamhet for skolsamverkan bju-
dit in till tre storre lararfortbildningar, bland annat tillsam-
mans med Vetenskapsfestivalen i Goteborg och i samband
med den sa kallade Tekniktévlingen. Totalt deltog ndrmare
300 mellan- och hogstadieldrare.

Chalmers anordnar varje ar olika teknikutmaningar for elev-
er i mellan- och hogstadiet samt gymnasiet. Aktiviteterna
Réadda dgget och Upplev teknik tangerade rekord i anmélda
elever, deltagande alumner och engagerade studenter samt
studentforeningar som bidrog med kompetens och uppskatta-
de experiment. Tekniktédvlingens tema: Designa en rymdsta-
tion, lockade ndrmare 9 000 elever fran hela Sverige.

Chalmers har under de senaste &ren arbetat aktivt med att
oka intresset for och ansokningar till utbildningar inom bland
annat sjofartsomradet och kemiomradet, vilket gett positiva
resultat under 2024 med Okat antal ansokningar.
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Chalmers 4rliga oppet hus, Chalmersdagen, riktar sig pri-
mart till gymnasieelever som &r intresserade av Chalmers
utbildningar pa grundniva. Genom utdkade Oppettider gavs
fler mojlighet att besoka Chalmers, exempelvis fordldrar och
yrkesarbetande.

Chalmers arbete med breddad rekrytering bedrivs genom en
méangd aktiviteter. Ett exempel ar att studenter &r mentorer
for sprékintroduktionselever i samarbete med satsningen
Mitt livs val, och arrangerar studiebesok for elever frdn gym-
nasieskolor med hog andel studenter frdn studieovana hem
eller i socioekonomiskt utsatta omréden.

Chalmers har i r aktivt borjat rekrytera studenter fran Euro-
pa till avancerad niva. Med utgdngspunkt i de lander dar flest
studenter soker till Chalmers eller dir andra incitament finns
har Chalmers medverkat vid studentrekryteringsarrange-
mang pé plats i bland annat Italien, Spanien, Tyskland, Grek-
land, Polen och Estland.

En satsning pé personaliserad digital kommunikation har pa-
borjats med malet att fler intresserade studenter ska fé till-
gang till skraddarsydd information baserat pa visat intresse
for Chalmers utbildningar pa avancerad niva. Utover riktad
information satsas ocksa pa generisk marknadsforing i sok-
motorer och pa utbildningsplattformar.

Studentrekryteringen fortsétter att samarbeta med Chalmers
grupp for internationell studentmobilitet och partnerskap,
med gemensamma aktiviteter pa plats i exempelvis Italien
och i Mexiko men ocksa lokalt pd Chalmers didr samarbete
kring olika evenemang och ambassadorskap arbetas fram for
att pa lang sikt framja internationaliseringsgraden bland stu-
denter samt Chalmers synlighet i virlden.

Antagning och s6ktryck
ANTAGNING TILL GRUNDNIVA

Chalmers fortsitter att erbjuda ett efterfrdgat utbildningsut-
bud. Infor hostterminen 2024 hade Chalmers 6 317 (6 016
foregdende ar) forstahandssokande i tid, varav 35 (35) pro-
cent var kvinnor. For andra aret i rad 6kade antalet forsta-
handssokande, detta &r med 5 procent (7,9 procent 2023).

Utbildningarna Tekniskt basar, Industriell ekonomi, Arkitek-
tur och Maskinteknik hade flest antal sokande i forsta hand.
Alla program hade minst en forstahandssokande per plats.

Under hostterminen 2024 fanns totalt 2 957 (2 753) studenter
registrerade pa de 2 690 (2 465) tillgidngliga platserna. 36,6
(34) procent var kvinnor. Reserver fanns till nistan alla ut-
bildningar.

Chalmers erbjuder mgjligheten for interna och externa stu-
denter att soka till en senare del av ett utbildningsprogram
(antagning till termin 3 eller senare). Under 2024 antogs 48
(54) studenter och av dem registrerade sig 43 (38) pa en sena-
re del av ett program.

Infor 2023 forandrade Chalmers programutbudet i och med
alternativen Fristdende kurser for dig med akademisk exa-
men (FKE) samt Fristdende kurser for Chalmersalumner
(FKC). Detta har medfort att utbudet Vidareutbildning for

yrkesverksamma samt Fristdende kurs for Chalmers alum-
ner har utgétt. Detta for att 6ka flexibiliteten for malgruppen
samt framja det livsldnga ldrandet. 13 (18) studenter antogs
till en eller flera kurser inom FKE, och 36 (42) studenter an-
togs till en eller flera kurser inom FKC 2024.

Chalmers har fortsatt att erbjuda ett begridnsat antal kurser
sedan 2020, och 993 (3 920) sokte ndgon av de 7 (14) fristaen-
de kurserna i tid och 298 (2 560) antogs till en eller flera av
kurserna. Flera kurser var dven Oppna for sen anméilan. 472
personer antogs till ndgon kurs genom sen anmélan. Totalt
antogs 770 personer till fristdende kurser..

ALTERNATIVA URVALSMETODER OCH TEKNISKT BASAR

Ar 2024 antogs 50 (44) studenter genom matematik- och fy-
sikprovet. 28 (41) studenter antogs till arkitektutbildningen
genom arkitektprovet.

Chalmers tekniska basér dr en mycket efterfragad forutbild-
ning och studenterna klarar sina efterfoljande studier pa in-
genjorsprogram mycket vél. 2024 registrerades 369 (321) stu-
denter pé tekniskt basar. Av de 321 som registrerades hosten
2023 fullfoljde 175 (152) programmet. Sedan hosten 2020 har
Chalmers ocksé erbjudit mojlighet att ldsa ett tekniskt basar
pa distans och 105 (95) studenter registrerades pa program-
met, och av de 95 som registrerades 2023 fullfoljde 29 pro-
grammet. Av de som slutfort ndgot av basdren erbjods 175
plats pd ndgot av Chalmers ingenjorsprogram (hogskole- eller
civilingenjor). 162 (130) antogs via garantiplats.

ANTAGNING TILL AVANCERAD NIVA

Antalet forstahandssokande till Chalmers masterprogram
minskade 2024 med 7 procent, ndgot som foljer ett nationellt
monster. En storre andel av de sokande har skickat in en kom-
plett anmilan och storre andel har ocksé varit behoriga dn
tidigare ar. Till masterprogrammen antogs studenter frén ar-
kitekt-, civilingenjors-, kandidat- och hogskoleingenjorspro-
grammens tredje arskurs, studenter frdn andra svenska ldro-
sdten och sokande fran utlindska universitet.

Det fanns 5 100 (5 250) externa forstahandssokande till Chal-
mers avancerade program hosten 2024, de kom frén 131 (133)
linder och 4 379 (4 958) hade forutbildning frén ett annat land
an Sverige. Dessutom sokte 1 844 (1 719) studenter med forut-
bildning pd Chalmers till ett masterprogram. Hosten 2024
paborjade 2 079 (1 892) personer forsta terminen pa ndgot av
Chalmers masterprogram, varav 1 333 (1 262) var chalmeris-
ter som fortsatte sin utbildning pa avancerad niva. Totalt re-
gistrerades 746 (630) externa masterstudenter (inkluderat ut-
byten genom Erasmus Mundus, Double Degree och Nordic 5
Tech) varav 136 (99) studenter med behorighet frén ett annat

svenskt larosiite.

Studieavgifter och stipendier

414 (308) nya avgiftsskyldiga studenter registrerade sig pa
Chalmers mastersprogram i borjan av hostterminen. Fordel-
ningen av studenterna dr 121 (94) kvinnor och 293 (214) mén.
De tre storsta ursprungsldnderna bland de avgiftsskyldiga
studenterna ir Kina, Indien och Iran.
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Av dessa studenter har 73 (57) erhéllit ndgon form av stipen-
dium administrerat av Chalmers, se tabell. Av de 42 avgifts-
skyldiga studenter som erhéllit stipendier via stipendiepro-
grammen Avancez eller Ipoet 2023/24 var det 12 studenter
som presterat sdrskilt goda resultat under sitt forsta ar och
diarmed beviljades ytterligare reduktion av studieavgiften
fran 75 till 85 procent. Ingen student har forlorat sitt stipendi-
um pa grund av bristande studieresultat. Under 2024 registre-
rades 12 (5) studenter pd Chalmers som har tilldelats stipen-
dier av Svenska Institutet.

Validering och reell kompetens

Chalmers centrala studie- och karridrvigledare dr huvudsak-
lig ingdng f6r presumtiva studenter som vill &beropa reell kom-
petens for tilltrade eller tillgodordknande. Vigledaren har
rollen som kartldggare i valideringsdrenden. Hogskolan sam-
verkar genom Valideringsnétverk vist med sex andra larosédten
samt Validering Vist (Vistra Gotalandsregionen).

Ansokan om reell kompetensprovning for tillgodordknande
av hel kurs dr fortfarande relativt ovanligt och Chalmers ingar
i flera nétverk for att uppratthalla kompetens inom omrédet.

Till var-, sommar- och hostterminen 2024 har Chalmers an-
tagningsenhet gjort en provning av den reella kompetensen
for tilltrdde for 71 individer. Av dessa har 23 individer fétt
bifall pa ett eller flera utbildningsalternativ pa grundniva el-

REGISTRERADE AVGIFTSSKYLDIGA STIPENDIATER HT2024

Stipendieprogram Antal Stipendieprogram Antal
Adlerbert study Sievert Larsson 2 (3)
scholarships 3 (4) Svenska Institutet 12 (5)
Avancez 44 (24) Volvo Group 2(2)
IPOET 20 (18)  US Friends of Chalmers 1(1)

1

The EDU-WACAQT scholarship in Quantum Technology

ANTAGNING TILL NYBORJARPROGRAM, UTBILDNINGAR 300 HP

ANDEL KVINNOR REGISTRERADE | ARSKURS ETT

Andel i procent 2024 2023 2022 2021 2020
Civilingenjér/arkitekt 37 36 33 31 35
Hégskoleingenjor 32 26 25 28 31
Master 34 34 32 42 32
Sjofart 23 13 16 15 22

ANDEL KVINNOR | ARSKURS ETT

Andel i procent

TKATK
TKBIO

TKARK
TKMED
TKKMT
TKGBS
TKDES
TIDSL

TKSAM
TAFFS

TIEPL
TIKEL
TISAM
TSILO
TKIEK
TKTEM
TKMAS
TKITE
TKTFY
TKAUT
TKKEF
TSJKL
TIMAL
TIELL
TKELT
TIMEL
TISJL
TKDAT
TIDAL

Arkitektur och teknik

Bioteknik, civilingenjor

Arkitektur

Medicinteknik, civilingenjor

Kemiteknik, civilingenjor

Globala system, civilingenjér

Teknisk design, civilingenj6r

Design och produktutveckling, hogskoleingenjor
Samhéllsbyggnadsteknik, civilingenjér

Affarsutveckling och entreprendrskap inom
samhéllsbyggnadsteknik

Ekonomi och produktionsteknik, hégskoleingenjor
Kemiteknik, hgskoleingenjcr
Samhéllsbyggnadsteknik, hégskoleingenjér
Internationell logistik

Industriell ekonomi, civilingenjor

Teknisk matematik, civilingenjor
Maskinteknik, civilingenjér
Informationsteknik, civilingenjor

Teknisk fysik, civilingenjor

Automation och mekatronik, civilingenjér
Kemiteknik med fysik, civilingenjér
Sjskapten

Maskinteknik, hégskoleingenj6r
Elektroteknik, hégskoleingenjor
Elektroteknik, civilingenjor

Mekatronik, hégskoleingenjor

Sjsingenjor

Datateknik, civilingenjor

Datateknik, hégskoleingenjor

78
73
72
65
59
56
54
53
52

44
43
43
38
35
32
28
24
23
22
21
18
15
13
13
12
11
10

9

8

ANTAGNING NYBORJARPROGRAM, UTBILDNINGAR 180 HP

Registrerade  Lé&gsta antagn.

studenters poéng efter
medianvarde UHR:s urval 2
2024 2023 2024 2023
TKARK Arkitektur 20,94 21,51 20,5 21,3
TKATK Arkitektur och teknik 22,00 22,11 21,6 21,77
TKAUT Automation och mekatronik,
civilingenjor 19,22 19,57 18,4 18,05
TKBIO Bioteknik, civilingenjér 21,30 21,44 20,8 20,52
TKDAT Datateknik, civilingenj6r 19,90 20,28 18,7 19,45
TKELT Elektroteknik, civilingenjor 20,10 20,18 18,9 19,2
TKGBS Globala system, civilingenjor 21,20 21 20,0 20,1
TKIEK Industriell ekonomi, civilingenjér 21,93 21,98 21,6 21,51
TKITE Informationsteknik, civilingenjér 20,29 20,6 19,2 19,3
TKKEF Kemiteknik med fysik,
civilingenjor 19,21 19,84 18,2 17,44
TKKMT Kemiteknik, civilingenjor 19,53 19,7 18,6 18,49
TKMAS Maskinteknik, civilingenjor 20,47 20,24 19,6 19,29
TKMED Medicinteknik, civilingenjor 20,36 20,35 19,5 19,4
TKSAM Samhallsbyggnadsteknik, 19,74 19,9 18,7 18,67
civilingenjor
TKDES Teknisk design, civilingenjor 21,61 21,63 21,0 21,15
TKTFY Teknisk fysik, civilingenjér 22,08 22,08 21,3 21,61
TKTEM Teknisk matematik, civilingenjér 21,77 21,61 21,0 21,3

Registrerade

Lagsta antagn.

studenters poang efter
medianvarde  UHR:s urval 2
2024 2023 2024 2023
TAFFS Affarsutveckling och entrepre- 18,07 18,55 171 17,52
nérskap inom samhallsbygg-
nadsteknik
TIDAL Datateknik, hgskoleingenjér 18,45 18,83 17,7 18,25
Design och produktutveckling,
TIDSL hogskoleingenjor 20,19 20,13 19,6 19,7
Ekonomi och produktionsteknik,
TIEPL hd&gskoleingenjor 19,60 19,16 18,9 17,98
TIELL Elektroteknik, hgskoleingenjér 17,22 171 16,0 15,7
TSILO Internationell logistik 17,86 17,61 16,6 16,71
TIMAL Maskinteknik, hégskoleingenjor 18,33 17,563 17,6 16,77
TIMEL Mekatronik, htgskoleingenjér 17,43 16,73 17,0 15,68
TISAM Samhillsbyggnadsteknik, 17,81 17,99 17,0 17,25
hégskoleingenjor
TISJL Sjdingenjor 16,44 15,46 * *
TSJKL Sjckapten 15,43 15,62 * *

Antagningspoangen avser sékande som s6ker pa sitt gymnasiebetyg, utan
kompletteringar (Bl-gruppen). Maximal poéng: Betyg 22.50. * Alla behériga antagna
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ler avancerad niva (master). Provningen avser att bedoma om
den sokande har forutsittningar att tillgodogora sig utbild-
ningen. Majoriteten av sokande har grundldggande behorig-
het och saknar formell behorighet for ett eller ndgra behorig-
hetskrav. Utdver ovan ndmnda 71 individer, handliggs
uppskattningsvis lika ménga som initialt saknar sérskild be-
horighet i matematik eller fysik till ingenjorsutbildningarna,
fristdende kurser eller den forberedande kursen Sommar-
matte, pa grund av avsaknad av registrerade (formella) gym-
nasiala meriter. Under aret har 36 individer fatt ett bifall ba-
serat pa lagst motsvarande akademiska kunskaper utifran
antagningsordningens praxis.

EFTERFRAGAN | GRUNDUTBILDNINGEN

Férstahandssékande till
hésten 2024

Nyborjarprogram

2024 2023 2022 2021 2020

Arkitekt 564 731 713 726 657
Civilingenjor! 3355 3300 2838 2815 3406
Hogskoleingenjor 736 736 649 686 707
Kandidat? 271 133 149 131 132
Sjéfartsutbildningar® 191 195 208 245 269
Pabyggnad
Kompletterande peda-
gogisk utbildning, KPU 10 9 16 43 110
Masterprogram 5100 5250 5016 7673 8790
varav internationella
studenter 4379 4958 4604 5303 6359
Forutbildning
Tekniskt basar 1068 868 795 899 900

Antagna*

Nyborjarprogram
Arkitekt 105 105 108 105 95

Civilingenjor’ 1837 1809 1643 1641 1516
Hogskoleingenjor 502 560 538 561 482
Kandidat? 171 56 56 58 47
Sjofartsutbildningar® 106 172 170 191 177
Pabyggnad
Kompletterande pedagogisk
utbildning, KPU 2 2 8 17 19
Masterprogram 2079 1892 1900 1903 2013
varav internationella
studenter 494 596 732 541 565
Forutbildning
Tekniskt basar 474 408 435 590 706

" Inkl Arkitektur och teknik.

2 Programmen Affarsutveckling och entrepenérskap inom samhallsbyggnadsteknik
samt Internationell logistik.

2 Utbildning till Sjéingenjér samt Sjokapten.

4 Registrerade nybérjare inklusive antagna till senare del av program pa grundniva.

MASTERPROGRAM, 120 HP

Véagledning och stod

P& Chalmers finns flera stodfunktioner for att underlitta stu-
denternas vidg genom utbildningen. Varje programledning
har en studieviagledare med god kédnnedom om programmets
forutsittningar och erbjuder végledning bade individuellt
och i grupp. Samtal med studievédgledaren kan handla om allt
frdn motivation och vidlmaende till studiestrategier, karridr-
véigledning, studieuppehéll och studieplanering.

Antalet studenter med funktionsnedséttningar har fordubb-
lats de senaste &ren. Med ytterligare en samordnare for riktat
pedagogiskt stod okar tillgdngligheten for studenter och un-
der aret har man &ven erbjudit larare kompetensutveckling
inom omradet. For de studenter som behover sirskilt samtals-
stod eller hélsordd kopplat till studierna finns dven student-
hélsa och kuratorstod tillgdngligt. For att mota ett 6kadt be-
hov har Chalmers anstéllt ytterligare en kurator under &ret.

Chalmers arbetar aktivt med att stodja studenter genom akti-
viteter som foreldsningar i studieteknik och introduktion till
hogskolestudier. For att oka tillgéngligheten erbjuder stu-
dentstodet regelbundna drop-in-tider i Servicecentret utdver
de drop-in-tillfdllen som finns pa programmen.

Central karridrvégledning, med sérskilt fokus pé internatio-
nella studenter, har under 4ret erbjudit foreldsningar om
bland annat hur man skriver CV och personligt brev. Man har
dven arbetat med introduktion till Chalmers och den svenska
arbetsmarknaden, samt hjilpt studenter att hitta mojligheter
for examensarbeten inom néringslivet.

Registreringar, prestationer, examina
och intdkter
REGISTRERINGAR OCH PRESTATIONER

De totala intdkterna till grundutbildning uppgick ar 2024 till
1 314 miljoner kronor, en 6kning med 93 miljoner (8 procent)
jamfort med ar 2023. Intékter fran Utbildningsdepartemen-
tet har 6kat med 83 miljoner kronor (8 procent). Det beror
framfor allt pa en 16n- och prisjustering av anslaget, fler hel-
arsstudenter (en 6kning med 249), ett hojt ersittningsbelopp
per helarsstudent for naturvetenskapligt/tekniskt utbild-
ningsomrade samt en hogre prestationsgrad av studenterna (1
procent). Intdkter frdn Ovriga statliga finansidrer har okat
med 2 miljoner kronor. Bidrags- och uppdragsintikter fran

Data Science and Al
Sustainable Electric Power
Engineering and Electromobility
Embedded Electronic System

Architecture and Urban Design
Architecture and Planning
Beyond Sustainability

Design and Construction Project

Management Design
* Infrastructure and Environmental ~ * Entrepreneurship and Business
Engineering Design
* Sound and Vibration * High-Performance Computer
* Structural Engineering and Systems
Building Technology * Information and Communication
* Biomedical Engineering Technology

Computer Science — Algorithms,
Languages and Logics
Computer Systems and
Networks

Interaction Design and
Technologies

Management and Economics
of Innovation

* Quality and Operations Physics
Management Materials Chemistry

* Software Engineering and Nanotechnology
Technology Industrial Ecology

Supply Chain Management

* Wireless, Photonics and Space
Engineering

Biotechnology

Complex Adaptive Systems
 Engineering Mathematics and
Computational Science
Innovative and Sustainable
Chemical Engineering

Larande och ledarskap

Applied Mechanics

Industrial Design Engineering
Materials Engineering
Maritime Management
Mobility Engineering

Product Development
Production Engineering
Sustainable Energy Systems
Systems, Control and
Mechatronics
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foretag, privata stiftelser med flera har 6kat med 4 miljoner
kronor. Studieavgifter for avgiftsskyldiga studenter har okat
med 6 miljoner. Intdkter frn Stiftelsen Chalmers tekniska
hogskola har minskat med 2 miljoner kronor.

Den statligt finansierade grundutbildningens andel utgor 87
procent av intidkterna, vilket 4r samma som foregéende 4r.

STUDENTER SOM EJ BEDOMS SOM AKTIVT
STUDERANDE

En uppfoljning av resultat under perioden 2023-07-01 —2024-
08-31 avseende heldrsstudenter som varit registrerade pé kur-
ser under perioden 2023-07-01 — 2024-01-14 (hostterminen
2023 inklusive sommarkurser), visade att Chalmers hade 247
helarsstudenter som saknar pévisbar aktivitet och 500 helars-
studenter som saknar godkint resultat enligt Universitets-
kanslersimbetets definition.

UTFARDADE EXAMINA PA GRUNDUTBILDNINGSNIVA
OCH BEVIS PA GENOMFORD UTBILDNING 2024

Under 2024 utfirdades totalt 3 605 (3 467) examina inom
grundutbildningen vilket 4r en 6kning med 138 examina jaim-
fort med foregédende ar.

Antal utfdardade civilingenjorsexamina uppgick totalt till 853
(816) medan antal utfirdade arkitektexamina var 87 (79).
Kandidat- och masterexamen utgor en stor del av utfirdade
examina och under 2024 har badda dessa examina okat i antal.
Totalt utfirdades 873 (848) kandidatexamina och 1 433 (1
351) masterexamina under aret. Antal utfirdade hogskolein-
genjorsexamina har minskat och under &ret har det utfardats
281 (302) examina. Under 2024 utfardades 17 &mnesliararexa-
men (20). Antal utfirdade sjokaptensexamina var 35 (33) och
sjoingenjorsexamina var 20 (13).

Under 2024 utfardades foljande utbildningsbevis for sjobefil:
Fartygsbefil klass V 6 (4), Maskinbefil klass V 2 (6), Fartygs-
befil klass VII 32 (31), Maskinbefil klass VII 32 (29) samt
Fartygseltekniker (ETO) 18 (11). For 2024 s& har samtliga
Fartygsbefil klass VII och Maskinbefil klass VII utfardats
inom Chalmers sjobefilsutbildning, Sjobefil klass VII, som
leder till bdda dessa utbildningsbevis.

Livslangt larande i samverkan

Chalmers erbjuder mojligheter till fort- och vidareutbildning
och bidrar ddarmed till ett livslangt larande. Livslangt larande
ar den enskilde individens mgjlighet och ansvar att utvecklas
och komplettera sin kompetens under hela livet. Begreppet ar
dessutom en arbetsmarknadspolitisk term som anvinds for
att beskriva hur skola och hogskola samverkar med det omgi-
vande samhillet ndr det géller kompetensforsorjning, dir
snabb teknikutveckling men dven omstéillning for en hallbar
utveckling ar viktiga motiv.

Chalmers ger fort- och vidareutbildning i flera former, dér val
av utbildningsform gors i varje situation utifrdn onskad till-
génglighet for individer, potentiell efterfragan och finansie-
ringsmgjlighet. Chalmers erbjuder sddan utbildning tillgéing-
lig for alla i form av Oppna nitbaserade kurser (pd den
internationella plattformen EdX), for ménga i form av frista-
ende kurser pa distans, korta kurser for yrkesverksamma,

oppna uppdragsutbildningskurser och kurser inom sjofart
som leder till behorighet och certifikat, och for nagra i form
av fristdende kurser ur det ordinarie utbildningsutbudet for
alumner och yrkesverksamma, skrdddarsydd uppdragsutbild-
ning och kompletterande utbildningsprogram.

Under 2024 har Chalmers gett 13 6ppna néitbaserade kurser
pé plattformen EdX. Kurserna dr 6ppna for alla utan nagon
begrénsning i antalet deltagare och f6r anmélan nér som helst
under aret. Sju av kurserna handlar om ny fordonsteknik och
de andra om supply chain management och logistik, design av
datorsystem samt observationer av planeten Jorden. Totalt
har dessa haft 11 193 anmilda deltagare under 2024.

Chalmers har gett sju helt fristiende kurser under aret, varav
en under sommaren. Dessa kurser ges pé distans och flera av
dem ges pa kvillstid och/eller med delvis inspelat material for
att oka tillgdngligheten for yrkesverksamma och studenter
frén hela landet. Tillsammans har de fristiende kurserna haft
464 registrerade studenter.

Ytterligare en utbildningsform ar korta kurser for yrkesverk-
samma, som ger diplom men inga hogskolepoidng. Kurserna
ges online och flera av dem har en storre méngd inspelat ma-
terial vilket okar tillgdngligheten. Under aret har Chalmers
vidareutvecklat och publicerat tre kurser inom det nationella
projektet: Oppet for klimatet — gron omstillning, som koordi-
neras av Uppsala universitet och som finansieras med sirskil-
da medel frdn Regeringen. De tre kurserna &r: Policies for
climate action and circular economy, Introduction to nuclear
engineering och Introduction to battery production. Alla tre
kurser kan kontinuerligt ta emot nya deltagare och har haft
247 registrerade deltagare under aret.

Det dr mojligt for alumner och yrkesverksamma att i mén av
plats ldsa kurser fradn det ordinarie kursutbudet i utbildnings-
programmen tillsammans med programstudenter. Det hir
alternativet kan fungera som fort- och vidareutbildning for de
som har mojlighet att studera pa campus pé dagtid, exempel-
vis om man har omstéllningsstudiestod. Under 2024 antogs
60 studenter till 69 kurstillfédllen.

Uppdragsutbildning ges med deltagaravgifter som finansie-
ras av externa uppdragsgivare — dessa kurser kan vara skrad-
darsydda for enskilda kunders behov eller 6ppna for deltaga-
re att anmala sig till. Kurserna kan ge hogskolepoing, diplom

INTAKTER TILL GRUNDUTBILDNINGEN

Andel i

procent
Intakter (mnkr) 2024 2024 2023 2022 2021 2020
Utbildnings-
departementsmedel 87% 1136 1053 1013 1028 975
Ovriga statliga bidrag
och uppdrag 1% 10 8 1" 10 9
Bidrag och uppdrag
fran féretag, privata
stiftelser mfl 1% 9 5 9 9 14
Stiftelsen Chalmers
tekniska hégskola 0% 1 3 3 9 7
Studieavgifter 8% 110 104 98 89 89
Ovrigt 3% 44 44 49 51 41
Finansiella intakter 0% 4 4 4 0 0
Summa intakter 100% 1314 1221 1187 1196 1135
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eller certifikat. Dessutom ger Chalmers annan betald utbild-
ning inom sjofart som leder till behorighet och certifikat i en-
lighet med Transportstyrelsens foreskrifter. Chalmers insti-
tutioner bestdmmer sjidlva kursutbudet for dessa utbildningar.
Under aret har det varit 130 registrerade deltagare pa poiang-
givande kurser som har startat och 116 som har fatt ett god-
kint betyg pa kurser som har avslutats. Den totala ekonomis-
ka omsittningen for uppdragsutbildning och annan betald
utbildning var 11,6 miljoner kronor.

Chalmers ger ett kompletterande utbildningsprogram for 4m-
nesldrarexamen som samlidses med Chalmers masterprogam
Larande och ledarskap. Utbildningen riktar sig till personer
som redan har en akademisk examen inom teknikomrédet.
Under 2024 registrerades tvd nya studenter pé utbildningen.

Sérskilda uppdrag

For 2024 har Chalmers tilldelats 14,6 miljoner kronor i sir-
skilt utrustningsanslag och for fartygsforlagd praktik inom
sjofartsutbildning. Detta har anvénts for kostnader avseende
olika typer av sjofartsrelaterade simulatorer. Aven kostnader
for utrustning och material som anvénds i sjofartsutbildning-
arnas sjukvards- och sikerhetsundervisning tacks till viss del,
liksom en del av kostnaderna for laborativ utrustning. Ersétt-
ningen for kostnader som é&r kopplade till fartygsforlagd

ANTAL REGISTRERADE STUDENTER | ARSKURS ETT

Antal
Affarsutveckling och entreprendrskap inom
Under aret har det Vinnova-finansierade projektet Expert samhallsbyggnadsteknik 65
Learning Lab fatt forlingd finansiering till och med juni Arkitektur 93
2025. Syftet med projektet ér att skapa forutsittningar for Arkitektur och teknik 42
. . . .. Automation och mekatronik, civilingenjcr 137
kompetensutveckling av experter inom svensk industri inom Bi T,
A R K ioteknik, civilingenjor 86
avancerad digitalisering och genomfdors tillsammans med Datateknik, civilingenjor 164
ABB, Ericsson, Saab, Volvokoncernen, KTH, Linkopings Datateknik, hégskoleingenjér 58
Universitet och Orebro Universitet. Design och produktutveckling, hégskoleingenjér 36
Ekonomi och produktionsteknik, hogskoleingenjor 60
Elektroteknik, civilingenjor 88
Elektroteknik, hgskoleingenjor 46
Globala system, civilingenjcr 73
Industriell ekonomi, civilingenj6r 143
" Informationsteknik, civilingenjér 125
DUIHARDADS DALY Internationell logistik 75
2024 2023 2022 2021 2020 Kemiteknik med fysik, civilingenjér 41
Civilingenjér 300 hp 853 816 773 851 810 Kemiteknik, civilingenjor 78
Arkitektexamen 300 hp 87 79 82 80 104 Maskinteknik, civilingenjér 187
Kandidatexamen 873 848 815 925 1017 Maskinteknik, hégskoleingenjﬁr 80
Magisterexamen 1 3 - 3 & Medicinteknik, civilingenjér 73
MastereﬂxamenI o 1433 1351 1289 1446 1507 Mekatronik, hégskoleingenjér 55
varav dven av ivil- u IR
ingenjore-/arkitoktexamen 709 703 678 757 884 SIS e Sl o e EEE 149
Hagskoleingenjsr 281 302 9276 305 314 Samhéllsbyggnadsteknik, hégskoleingenjor 100
Sjokapten 35 33 34 24 38 Sjéingen;jor 45
Sjsingenjor 20 13 25 17 28 Sjckapten 71
émneslérarexamen 17 12 10 15 25 Teknisk design, civilingenj6r 49
Ovriga examina 5 2 - 4 2 Teknisk fysik, civilingenjér 138
Totalt 4314 4170 3981 3670 3849 Teknisk matematik, civilingenjor 72
PRESTATIONER OCH RESULTAT | GRUNDUTBILDNINGEN
Exklusive betalande studenter Betalande studenter
Individer bland Individer bland
Helarsstudenter* Helarsprestationer helarsstudenter | Helarsstudenter * Helarsprestationer helarsstudenter
2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Civilingenjérer och
arkitekter 4346 4220 4136 4049 3891 3636 6555 6277 6092 1 3 2 2 2 4
Masterprogram 3090 2989 2939 2700 2618 2549 5049 4846 4747 684 708 671 656 643 584 1145 1081 1097
Hogskoleingenjérer 1194 1212 1192 1106 1078 1035 1795 1809 1841 - - - - - - - - -
Sjofartsutbildningar 226 407 410 191 365 348 464 698 720 - = = - = = - = =
Tekniskt basar 388 335 381 285 253 285 895 781 901 - = = - = = - = =
Teknologie kandidat
program’ 297 = - 287 - - 448 - - - - - - - - - - -
Kompletterande
pedagogisk
utbildning ® 2 - - 4 - - 14 - - - - - - - - - - -
Ovriga program 133 135 116 129 193 202
Fristaende kurs® 767 766 725 579 561 533 4182 4210 3891 3 2 4 2 2 1 15 13 15
Totalt 10312 10062 9918 9200 8882 8515 16 036 15587 15250 687 711 678 658 647 587 1148 1084 1101

"Fran 2024 introducerad grupp, omfattar Interrnationell logistik
(tidigare Sjéfartsutbildningar), Affarsutveckling och entrepenérskap inom
samhallsbyggnadsteknik (tidigare Ovriga program).

2 Fran 2024 introducerad grupp, tidigare del av Ovriga program

2| kategorin Fristdende kurs ingar ocksa utresande utbytesstudenter
som laser fristdende kurser.
4 Av helarsstudenter 2024 &r 34 procent kvinnor (2023: 34 procent).
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praktik har anvénts dven till att tdcka resekostnader for stu-
denter i samband med pa- och avménstring pé utlandsflagga-
de fartyg.

Chalmers bedriver utbildning mot dmnesldrarexamen dels
genom ett masterprogram for personer med bakgrund fran
ett hogskoleingenjors- eller civilingenjorsprogram, dels som
kompletterande pedagogisk utbildning. For att starka den yr-
kesmaéssiga anknytningen inom Chalmers ldrarutbildning an-
stédller Chalmers varje ar sdrskilt skickliga gymnasieldrare for
att under tre ars tid medverka i ldrarutbildningen.

Den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) bestar av tva
kurser som gors vid ovningsskolor och tva kurser som kan
goras vid skolor, foretag eller organisationer dér studenterna
genomfor projekt kopplade till pedagogik och utbildning.
Under 2024 gjorde 25 studenter, motsvarade 3,125 helarsstu-
denter, VFU i en 6vningsskola.

Genom att enbart anvdnda 6vningsskolor for de tvd VFU-kur-
ser som gors vid skolor upprétthalls en kontinuerlig kontakt
med dessa skolor. M&nga av Chalmers tio évningsskolor har
Chalmers samarbetat med sedan starten av forsoksverksam-
heten med 6vningsskolor 2014. Den verksamhetsforlagda ut-
bildningen gors ddrmed pé skolor och med VFU-handledare
som 4r vél insatta i Chalmers VFU-kurser och vad just Chal-
mers ldrarstudenter behover. Denna kontinuitet uppskattas
dven av ovningsskolorna som vet vad som forvéintas fran ar
till ar. Genom avtalen med Ovningsskolorna atar sig Chal-
mers dessutom att tillse att studenterna far tva lektionsbesok
med efterfoljande feedback av maéstarldrare och examinator
under varje VFU-period pa 6vningsskolorna, vilket ytterliga-
re framjar studenternas utveckling.

Chalmers har under 2024 haft som mal att uppna 30 utfdrda-
de dmnesldrarexamina. Under 2024 utfirdades 17 d&mnesla-
rarexamina, att jaimfora med 20 st 2023, 19 st 2022, 15 st 2021,
och 25 st 2020. Genom en néira kontakt mellan programteam,
kursldrare, méastarldrare, VFU-handledare och studenter kan
studenterna ges individualiserat stod och feedback, och ge-
nom detta sidkras en god genomstromning pa de tva pabygg-
nadsutbildningarna som leder till imnesldrarexamen.

Programmen har en véldigt liten andel avhopp, s& antalet ut-
fardade examina beror till allra storsta del av antalet antagna
och begriansas dirmed av soktrycket. Chalmers arbetar aktivt
med rekrytering till dessa utbildningar, bdde genom informa-
tion till och rekrytering av studenter frdin Chalmers egna
grundutbildningar som inom tre ar stér infor att vélja master-
program, och information till gymnasieelever som ska vélja
fortsatt vig efter gymnasiet. Under 2024 har beslut fattats om
att rikta rekryteringsinsatser till dessa pabyggnadsutbild-
ningar dven mot de som soker sig till Chalmers for en forsta
examen.

ANTAL EXAMINERADE PER PROGRAM 2024

Dérav Dédrav Andel

Antal antal antal kvinnor i

totalt kvinnor ~mén procent
Affarsutveckling 20 12 8 60%
Arkitektur 74 54 20 73%
Arkitektur och teknik 21 13 8 62%
Automation och mekatronik,
civilingenjor 58 11 47 19%
Bioteknik, civilingenjér 54 32 22 59%
Byggteknik, hégskoleingenjor 5 5 0%
Datateknik, civilingenjor 51 5 46 10%
Datateknik, hégskoleingenjor 37 6 31 16%
Design och produktutveckling,
h&gskoleingenjor 25 20 5 80%
Ekonomi och produktionsteknik,
hégskoleingenjor 39 16 23 41%
Elektroteknik, civilingenj6r 40 9 31 23%
Elektroteknik, h6gskoleingenjcr 23 1 22 4%
Industriell ekonomi, civilingenjor 106 47 59 44%
Informationsteknik, civilingenjor 92 20 79 200
Kemiteknik med fysik, civilingenjor 19 5 14 26%
Kemiteknik, civilingenjor 30 21 9 70%
Kemiteknik, hégskoleingenj6r 24 12 12 50%
Maskinteknik, civilingenjor 118 30 88 25%
Maskinteknik, hégskoleingenjor 46 7 39 15%
Mekatronik, hégskoleingenjor 23 2 21 9%
Ovriga inriktningar 1661 569 1092 34%
Samhéllsbyggnadsteknik,
civilingenjor 101 48 53 48%
Sambhallsbyggnadsteknik,
hégskoleingenjor 59 22 37 37%
Sjofart och logistik 5 1 4 20%
Sjsingenjor 20 2 18 10%
Sjokaptensprogram 35 7 28 20%
Teknisk design, civilingenjor 51 33 18 65%
Teknisk fysik, civilingenjor 87 14 73 16%
Teknisk matematik, civilingenjor 31 7 24 23%
V&g- och vattenbyggnad,
civilingenjor 4 3 1 75%
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Forskning och forskarutbildning

Chalmers ar ett fullskaligt tekniskt universitet med
bade vetenskapligt djup och tvarvetenskaplig
bredd. Nyfikenhetsdriven grundforskning ar darfér
lika sjélvklar som tillampad forskning. Chalmers
forskare bidrar aktivt till de stora teknikomstall-
ningar som samhaéllet star infor, i néra dialog med
naringsliv och offentlig sektor, och utbildar dok-
torer som &r viktiga for Sveriges konkurrenskraft.
Chalmers erbjuder attraktiva forskarmiljéer med en
positiv och inkluderande kultur som frdmjar samar-
bete 6ver disciplingrénser och tillhandahaller 6ppet
tillgéngliga forskningsinfrastrukturer.

halmers forskning spénner over 13 institutioner,

omsitter over 3 miljarder kronor och publiceras i

cirka 3 000 vetenskapliga artiklar arligen. Chal-

mers forskarutbildning omfattar 31 forskarskolor
och cirka 1 000 doktorander. Chalmers matrisorganisation,
med styrkeomraden som bedriver verksamhet pa tvdrs over
de traditionella disciplinerna, innebér att institutionernas an-
svar for @amnesomradenas djup och bredd kompletteras av
styrkeomradenas utmaningsdrivna fokus. De sju tematiska
styrkeomradena Energi, Hilsa och teknik, Informations- och
kommunikationsteknik (IKT), Materialvetenskap, Nano,
Produktion och Transport svarar for mnesovergripande in-
tegration av Chalmers forskning och dess koppling till Chal-
mers utbildningsomraden och nyttiggdrande. Styrkeomrade-
na #dr &dven virdar for centrum och infrastrukturer,
tillsammans med ansvariga institutioner, och ansvarar for
Chalmers strategiska partnerskap. (Mer om detta beskrivs i
kapitlet ledning och organisation pa sidan 9.)

P& Chalmers pagar ett stindigt arbete med att skapa forut-
siattningar for hogsta mojliga kvalitet och fornyelse i hela
Chalmers forskningsbredd och forskarutbildning. I detta ka-
pitel beskrivs delar av detta arbete, tillsammans med nedslag
iden forskning som bedrivits pd Chalmers under 2024 — inom
institutionerna och genom de aktiviteter som drivs av Chal-
mers styrkeomraden.

Att ge forutséttningar for lingre planeringshorisont och dar-
med 0kade mojligheter till risktagande i forskningen, i kom-
bination med garanterad medfinansiering till storre anslag, ar
exempel pa hur Chalmers arbetar for att f& maximal utvéx-
ling pé fakultetsmedlen. For att framja jamstdlldhet i fakulte-
ten ingar en jamstélldhetsnyckel i den modell for fordelning
av fakultetsmedel for utbildning, forskning och forskarutbild-
ning som gors till institutionerna. Jamstélldhetsnyckeln pre-
mierar de institutioner vars fakultet har en konsbalans inom
spannet 40—60 procent.

Intdkter till forskning och forskarutbildning

Intdkter till forskning och forskarutbildning uppgick till 3 249
miljoner kronor, en 6kning med 218 miljoner jamfort med ar
2023 (7 procent). Intdkter frdn Utbildningsdepartementet har
okat med 45 miljoner kronor vilket beror pa 16n- och prisjus-
tering av anslaget samt ett nytt anslag for en strategisk forsk-
ningssatsning inom batterier pad 15 miljoner. Intidkter fran
ovriga statliga finansidrer har okat med 98 miljoner kronor,
varav Energimyndigheten med 48 miljoner, Formas med 21
miljoner och Vinnova med 16 miljoner kronor. Bidrags- och
uppdragsintékter fran foretag, privata stiftelser med flera har
sammantaget 0kat med 24 miljoner kronor varav Wallenberg-
stiftelserna okat med 73 miljoner samtidigt som svenska fore-
tag minskat med 23 miljoner och Ovriga svenska stiftelser
minskat med 12 miljoner kronor. Okningen fran Wallenberg-
stiftelserna beror framfor allt pa 6kning inom omrédet Wal-
lenberg Centre for Quantum Technology (WACQT). Intik-
ter frn de offentliga forskningsstiftelserna har minskat med
6 miljoner kronor. Intdkter fran EU har 6kat med 39 miljoner.
Fran Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola har intédkterna
okat med 14 miljoner. Ovriga intikter har 6kat med 4 miljo-
ner kronor.

”Pa Chalmers pagar ett stindigt
arbete med att skapa forutsittningar
for hogsta mojliga kvalitet och
fornyelse 1 hela Chalmers forsknings-
bredd och forskarutbildning”

Andelen forskning och forskarutbildning som finansieras
med bidrag, uppdrag och Ovriga intékter ar fortsatt hog och
uppgick ar 2024 till 67 (66 foregdende ar) procent av intdkter-
na. Andelen intidkter direkt frdn Utbildningsdepartementet
uppgar till 33 (34) procent.

Chalmers tio storsta forskningsfinansidrer svarade for 83 (81
foregdende ar) procent av de totala intdkterna till forskning
och forskarutbildning.

Mobilisering kring samhallsaktuella fragor

Chalmers erholl 2024 cirka 228 miljoner for de strategiska
forskningsomrddena som kanaliseras via Chalmers styrke-
omraden Materialvetenskap, Energi, Nano, Produktion och
Transport. Utdver detta avsatte Chalmers 28 miljoner kronor
till styrkeomridena Hélsa och teknik och Informations- och
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INTAKTER TILL FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

Andel i

procent
Intékter (mnkr) 2024 2024 2023 2022 2021 2020
Utbildningsdeparte-
mentsmedel’ 33% 1067 1022 1011 1026 955
Ovriga statliga bidrag
och uppdrag 29% 952 854 873 885 863
Bidrag och uppdrag
fran féretag, privata
stiftelser mfl 18% 601 577 511 427 448
Offentliga
stiftelsebidrag 3% 80 86 95 102 106
EU-bidrag 9% 287 248 235 246 243
Stiftelsen Chalmers
tekniska hégskola 3% 96 82 72 123 118
Ovrigt 5% 152 148 166 157 131
Finansiella intakter 0% 14 14 14 0 0
Summa intékter 100% 3249 3031 2967 2966 2864
' Varav Strategiska
forskningsomraden 228 221 218 216 212

kommunikationsteknik (IKT) och till styrkeomradesgemen-
samma aktiviteter. I styrkeomrddenas uppdrag ingér att sam-
la den vetenskapliga excellensen kring aktuella forsknings-
och samhillsutmaningar, verka for att tillvarata potential,
koordinera satsningar och utveckla synergier over hela laro-
sétets bredd och i nidra samverkan med industri och olika
samhéllsaktorer.

I tillagg till Chalmers styrkeomrdden testar lirositet under
tre ar en tematisk mobilisering i tre omradden: Rymd, Ocean
och Mark. Uppdraget &r att samla kompetenser inom de olika
amnena som finns utspridda 6ver flera institutioner, for att
bdttre kunna mota samhallsutmaningar och tala med en ge-
mensam rost. Temaomradesledarna arbetar nédra styrkeom-
réddesledarna och ingar i styrkeomrédenas ledningsgrupp.

For att stirka Sveriges position inom batteriforskning och
elektrifiering av transportsektorn har Chalmers, Lunds uni-
versitet och Uppsala universitet tillsammans etablerat sam-
verkansplattformen Compel (COMPetitiveness for the ELec-
trification of the Transport system). For att sikerstélla att
forskningen inom Compel-plattformen dr relevant for indu-
strins behov, har ett industrirdd inréttats. Industrirddet fung-
erar som ett strategiskt organ som hjélper larositena att iden-
tifiera forskningsomrdden som &r kritiska for industrins
framtida utveckling.

Artificiell intelligens (AI) inverkan pa samhillet diskutera-
des pa styrkeomréadet IKT:s initiativseminarium Al, ekonomi
och samhillspéverkan. Seminariet tdckte savél juridiska och
politiska som tekniska aspekter. En av talarna var en av de tre
pristagarna av Sveriges Riksbanks pris i ekonomisk veten-
skap till Alfred Nobels minne 2024. Betydelsen av digital si-
kerhet och integritet har stadigt 6kat i takt med att digitalise-
ringen avsamhaillet fortskrider. Under aret har styrkeomradet
darfor startat en sdkerhetssatsning med en serie workshoppar
for att fora samman sékerhetsforskare pa Chalmers.

CHALMERS 10 STORSTA FORSKNINGSFINANSIARER

Intékter (mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Utbildningsdepartementet 1067 1022 1011 1026 955
Wallenbergstiftelserna 337 264 224 169 169
Vetenskapsradet 289 298 298 291 252
EU 287 248 235 246 243
Energimyndigheten 228 180 191 209 223
Vinnova 193 177 184 186 192
Formas 99 78 88 81 86
Stiftelsen Chalmers tekniska

hégskola 96 82 72 123 118
Stiftelsen for strategisk

forskning 61 62 76 86 91
Trafikverket 55 48 43 44 36

Utveckling av innovativa material och djup forstéelse av ma-
terialens egenskaper dr grundldggande for en hallbar sam-
héllsutveckling. Genom att integrera artificiell intelligens
med materialvetenskap kan utvecklingen péskyndas och den
arligen dterkommande konferensen Materials for Tomorrow
anordnades darfor pa temat Al meets materials science. Kon-
ferensen utforskade hur AI och maskininldrning kan bidra
till forskning inom materialvetenskap och inspirerade delta-
garna att se mojligheter att tillimpa Al i sin egen forskning.

P4 arets initiativseminarium, Collaborate to Compete, foku-
serade styrkeomradet Produktion pa niringslivssamverkan
och hur vi tillsammans kan stirka konkurrenskraften. I cen-
trum stod nyttiggorandet av forskningsexcellens som sker ge-
nom de kompetenscentrum som ér kopplade till styrkeomréa-
det. Centrumen &r viktiga plattformar for samarbete mellan
akademi och samhélle inom hallbar produktion, och bidrar
till storre framgéng och en hallbar industri.

I oktober arrangerade styrkeomrédet Transport och samar-
betspartner en vilbesokt transportforskningsvecka med flera
konferenser i syfte att utforska de senaste framstegen och ut-
maningarna samt inspirera till samarbete. Under konferensen
Pathfinders — the future of transportation samlades forskare,
industrirepresentanter och beslutsfattare och diskuterade
framtidens transporter med utgdngspunkt i mnen som elek-
trifiering, automation, AT och minskliga faktorer.

Styrkeomréddena Nano, Materialvetenskap samt Hilsa och
teknik arrangerade symposiet Light on Life i samarbete med
Molecular Frontiers. Vid symposiet gav framstaende forska-
re, inklusive nobelpristagare, inspirerande presentationer for
gymnasielever fran hela landet. Aven forskare och studenter
fran Chalmers deltog.

Under véren stod Chalmers, med styrkeomradet Hélsa och
teknik i spetsen, vdrd for initiativseminariet Engineering
Health som &terkommande arrangeras i samverkan mellan
Chalmers, Goteborgs universitet, Sahlgrenska universitets-
sjukhuset och Vistra Gotalandsregionen. Konferensen sam-
manforde aktorer frin akademi, vird och néringsliv inom
medicin, life science och teknologiutveckling i syfte att finna
losningar pd dagens och framtidens sjukvérdsutmaningar.
Tvé av arets fokusomréden var dataanalys inom life science
samt klimat och héilsa.
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I borjan av aret lanserade styrkeomradet Hélsa och teknik
seminarieserien Mind your Health — Balancing academia and
mental wellness med ambitionen att rusta forskare pa Chal-
mers och i regionen med kunskap och verktyg for hur man
hanterar och balanserar livet som ambitios akademiker. Tre
vélbesokta seminarier har hallits under aret med inbjudna f6-
reldsare med expertis inom bland annat stressforskning.

Styrkeomradet Energi driver omstédllningen fran fossila
brénslen till férnybara resurser som biomassa, en central del
av den cirkuldra ekonomin. Sedan ett par ar tillbaka har styr-
keomrédet varit motesplattform for projektet Green Valley,
ett svenskt-danskt forskningssamarbete finansierat av EU:s
Interreg OKS. Inom detta projekt arbetar forskare fran Chal-
mers, Aarhus Universitet, Rise samt nédringsliv och myndig-
heter for att mota komplexa utmaningar som klimatforand-
ringar, energiforsorjning och livsmedelssékerhet. Under 2024
har projektet expanderat pd Chalmers, och inkluderar nu fler
forskargrupper inom energi och materialvetenskap. Bland
arets framsteg mérks forskning om gréasfiber, déar biprodukter
fran proteinutvinning ur grés och baljvéixter har potential att
bli en viktig resurs i overgéngen till ett fossilfritt samhalle.

Utover seminarierna ovan har Chalmers styrkeomraden un-
der dret skapat forutséttningar for excellent forskning genom
finansiering av forskningsprojekt, forskningsinfrastruktur,
stod till unga forskare och aktiviteter for att framja informa-
tionsutbyte mellan forskningsomraden.

Overblick nationella och internationella
forskningsprojekt

I forskningsportalen Chalmers Research (research.chalmers.
se) finns 6 401 forskningsprojekt fran 2012 och framét presen-
terade, varav 911 ar pagéende. Majoriteten av projekten sker
i samarbete med svenska och visteuropeiska samarbetspart-
ner dér Tyskland, Frankrike och Storbritannien dr de vanli-
gast forekommande, titt foljda av Nederldnderna, Italien och
Spanien.

Chalmers fem vanligast forekommande foretagssamarbets-
partner ar Volvokoncernen, Volvo Cars, GKN Aerospace
Sweden, Scania och Trafikverket. For de svenska akademiska
projektsamarbetena dr KTH, Goteborgs universitet och
Lunds universitet i topp, och de tva vanligaste akademiska
samarbetspartnerna internationellt dr Delft University of
Technology och Danmarks Tekniske Universitet.

Att arbeta for en hallbar framtid 4r en grundldggande driv-
kraft for hela Chalmers verksamhet. En indikation pé detta
ar det stora antalet forskningsprojekt dir héllbar utveckling
har taggats som dmne: 3 236 forskningsprojekt (2012-2024),
varav 511 dr pdgdende, dir Chalmers samarbetar med over 2
000 olika partner i 90 olika ldnder.

NATIONELLT FINANSIERADE FORSKNINGSPROJEKT

Chalmers forskare attraherar savil prestigefyllda individan-
slag som storre projektanslag. Hir dr ett urval frdn 2024 ars
tilldelningar.

Knut och Alice Wallenbergs stiftelse (KAW) finansierar
forskning som ligger i den internationella forskningsfronten.
Under 2024 utsdgs 11 Chalmersforskare till Wallenberg Scho-

ANTAL EU-FORSKNINGSPROJEKT VID CHALMERS
2024 2023 2022 2021

Anslag (mnkr) 2020

Tematiskt inriktad forskning,
exempelvis digitala fragor,
mobilitet, energi och bioekonomi 130 126 102 100 97

Forskarrérlighet och infrastruk-
tur, till exempel Infrastructure,
Marie Skiodowska Curie 44 45 41 42 41

European Research Council
Starting / Consolidator/

Advanced Grant 8/8/3 7/7/2 6/5/2 6/5/2 5/4/2

Totalt antal projekt 196 189 160 160 152
Varav projekt koordinerade

av Chalmers 50 50 41 41 42
Intékter fran EU-

kommissionen (mnkr) 288 248 235 246 243

lars, ett program som syftar till att ge landets ledande forska-
re utrymme for fri forskning och resurser for att motivera
dem att stanna i Sverige. Chalmers beviljades dessutom an-
slag for tre forskningsprojekt som kretsar kring béttre forsta-
else av framtida solcellsmaterial, framsteg inom fotokemi
samt supraledning vid rumstemperatur. Institutionen for ma-
tematiska vetenskaper, integrerad med Goteborgs universi-
tet, far fyra av arets 18 anslag som delas ut inom Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelses matematikprogram. En Chal-
mersforskare tilldelades Wallenbergpriset 2024 for sina ban-
brytande insatser inom sannolikhetsteori och tva tilldelades
WAF forldngningsanslag.

I Vetenskapsradets (VR) arliga 6ppna utlysning beviljades 28
projekt vid Chalmers, och utdver dessa beviljades ett antal
projekt vid institutioner integrerade med Goteborgs universi-
tet. Chalmers har ocksa beviljats medel for tva tvédrveten-
skapliga forskningsmiljder frdn VR: ett om ultratunna senso-
rer for implantat och ett om fotokemi i nanoskopiska volymer.
Som en deliregeringens satsning pa utveckling av nésta gene-
rations tradlosa system (6G) utlyste VR under dret medel for
att stidrka forskning inom 6G. En ansokan frdn Chalmers be-
viljades 28 miljoner kronor under fyra ar for att bygga upp en
stark miljo for detta.

Under 4ret beviljades tio projekt finansiering frdn Formas,
varav tre var inom Formas nya utlysning: Karridrstod for
forskare tidigt i karridren. Medlen kommer att anvidndas
bland annat for att utveckla en ny klass av elektrokatalysato-
rer, hdllbara tridlim, och en ny energieffektiv metod som mins-
kar behovet av kemikalier vid avloppsvattenrening.

Att undersoka mikrobiell nedbrytning av bark och utveckla
verktyg for att utvinna intressanta &mnen ur barken ska en
forskare pd Chalmers gora, som beviljats individanslaget
Ascending Investigator frdn Novo Nordisk-fonden.

EU-FINANSIERADE FORSKNINGSPROJEKT

Under 2024 deltog Chalmers i totalt 196 EU-finansierade
forskningsprojekt i Horisont 2020 och Horisont Europa,
EU-kommissionens ramprogram for forskning och innova-
tion. Av dessa startade 49 projekt under &ret. Vad giller de
tematiska delarna av ramprogrammen har Chalmers sin stors-
ta aktivitet inom delprogrammen: klimat, energi och mobilitet
(39 projekt); digitala fragor, industri och rymden (30); Eura-
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tom (10); samt livsmedel, bioekonomi, naturresurser, jordbruk
och milj6 (8). I Horisont Europa som startade 2021 och 16per
till 2027 4r Chalmers hittills med i totalt 154 projekt vilket ger
ett ssmmantaget bidrag till Chalmers pa 94 miljoner Euro.

Europeiska forskningsrddet (ERC) beviljar hogprestigean-
slag till individuella forskare med syfte att framja forskning i
virldsklass med stort risktagande. Under &ret har tre nya
ERC-anslag tilldelats Chalmersforskare: ett ERC Starting
Grant, ett ERC Advanced Grant och ett ERC Synergy Grant.
Med stod av denna finansiering kommer man att studera hur
egenskaperna hos funktionella halvledare paverkas av kom-
plexa fysikaliska fenomen péd atomnivd, bygga en superkéns-
lig radiomottagare som skulle kunna anvéndas for att méta
forekomsten av atomart syre i Ovre delen av atmosfédren samt
studera en grundldggande period i universums tidiga historia.
Totalt var 20 ERC-finansierade forskningsprojekt pagaende
under 2024.

EU:s program Marie-Sklodowska Curie-dtgiarder (MSCA)
finansierar excellent forskning, mobilitet och karridrmojlig-
heter. Under aret har sex forskare beviljats postdokfinansie-
ring frain MSCA vid Chalmers. Tre av dessa kommer att utfo-
ra forskning inom 6G. Chalmers blev som koordinator
beviljad finansiering for ett doktorandnétverk med satsning
pa framtidens likemedel. Inom detta kommer man att utbilda
doktorander med spetskompetens inom nukleinsyror (RNA
och DNA).

Chalmers engagemang i EU:s flaggskeppssatsningar pa grafen
och kvantdatorer beskrivs nedan under rubriken Forsknings-
programt. Utdver detta deltar Chalmers i Big Data for Smart
Society (GATE), vilket 4r en sjudrig satsning som syftar till att
framja kompetens och innovation 6ver hela Europa, samt i det
storskaliga forskningsinitiativet Battery 2030+ som syftar till
att gora Europa vérldsledande inom utveckling och produk-
tion av framtidens batterier. Vidare innehar Chalmers fullt
medlemskap i EIT (European Institute of Innovation and
Technology) Manufacturing, ingér i Impact Centre North
partnergrupp, har tillgdng och péaverkan pd EIT Deep Tech
Talent Initiative samt &r projektpartner i EIT Raw Materials.

For att bidra till de nationella malen for svenskt deltagande i
Horisont Europa har Chalmers tagit sig an savél operationella
aspekter som paverkansarbete. Exempelvis genomfordes un-
der 2024 kunskapshéjande insatser genom interna utbildning-
ar inom Chalmers interna EU-ekonomnitverk, och tillsam-
mans med Go6teborgs Universitet stod Chalmers i september
vérd for Vinnovas Horisont Europa-kurs om juridiska och fi-
nansiella frdgor. P4 initiativ av styrkeomrédet Produktion an-
milde Chalmers medlemskap i Advanced Materials initiative
association (AM4I) for att framover framja Chalmers delta-
gande i forsknings- och innovationsprojekt inom detta omra-
de. Under aret har Chalmers inréttat en EU-policygrupp for
att framja utbyte av information relaterad till EU-policyfrégor
inom forskning och innovation. Detta knyter ocksa an till
Chalmers engagemang i europeiska paverkansplattformer till
exempel genom internationella allianser sisom CESAER:s
arbetsgrupp for hallbar finansiering. Vidare bidrar Chalmers
till  kunskapsutveckling och informationsspridning om
EU-fragor inom forskning, utbildning och innovation genom
resurs till Sveriges universitets- och hogskoleforbunds
(SUHF) arbetsgrupp som bevakar dessa fragor.

Forskningsprogram

Chalmers medverkar i flera stora forskningsprogram finan-
sierade av Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse och EU. Har
foljer ndgra nedslag ifran 2024.

CHALMERS KVANTDATORSATSNING

Wallenberg Centre for Quantum Technology (WACQT) star-
tade i januari 2018. WACQT 4&r en tolvarig miljardsatsning
med tva mal: att bygga upp en bred svensk kompetens inom
kvantteknologi, samt att bygga en kvantdator baserad pa 100
supraledande qubits pd Chalmers. WACQT leds av och ér till
stor del lokaliserat pd Chalmers. Centrumet har nu en stabil
storlek med over 200 personer involverade, varav drygt tva
tredjedelar dr avlionade via WACQT. Under 2024 disputerade
atta doktorander pd Chalmers inom WACQT, varav hilften
var industridoktorander hos Saab, Ericsson och Volvo Group.

En viktig del av centrumet dr dess industripartner. Dessa bi-
drar bdde med anviandningsfall (Volvo Group, Jeppesen,
Astra Zeneca, Saab och Ericsson) och med mojliggérande
teknik och kunskap (Intermodulation Products, Deep Light
Vision, Rise och Sahlgrenska universitetssjukhuset). Det dr
mojligt for fler foretag verksamma i Sverige att g med.

WACQT Kvantteknologitestbdadd startade under varen med
sin hardvarutestbadd och Quantum Helpdesk. Dér kan fore-
tag och larosédten experimentera med utrustning vid 1aga tem-
peraturer (under 1 Kelvin). Helpdesken hjilper dven foretag
och forskare med att formulera om sina problem till kvan-
talgoritmer att koras i mjukvarutestbadden. Syftet dr att sdn-
ka barridrerna for industri och forskare att anvinda kvant-
teknologi.

Resultat under 2024 inkluderar flera framsteg inom utveck-
lingen av teori, mjukvara och hérdvara for kvantdatorer,
kvantalgoritmer och kvantoptik. Flera kvantprocessorer med
25 kvantbitar har testats, och mjukvaran for automatisk ka-
rakterisering av individuella kvantbitar fungerar nu. En 6p-
pen killkodsstack (Tergite) designad for WACQT:s kvantda-
tor lanserades som ett led i att ge fjarratkomst &t anvéndare.

Forskare inom WACQT bjods in av Vetenskapsradet till de-
ras regeringsuppdrag att ta fram forslag till ett underlag for
en svensk kvantteknologistrategi. Forslaget lamnades &ver
till utbildningsdepartementet i oktober. Forskare i WACQT
ar med i natverk pé nordisk, europeisk och internationell niva
kring samarbete och policy kring kvantteknologi.

FLAGGSKEPPET GRAFEN

Chalmers fortsétter i sin ledande roll som koordinator av
Flaggskeppet Grafen. 2024 anvédndes erfarenheterna frén de
forsta tio aren av flaggskeppet for de 13 nya projekt som utgor
den nya organisationen for Flaggskeppet Grafen — bland dem
ett projekt koordinerat fran institutionen Mikroteknologi och
nanovetenskap och ett annat dir institutionen for Industri-
och materialvetenskap deltar. Flaggskeppet Grafen firade det
forsta aret med dessa nya forsknings- och innovationsprojekt
pa Graphene Week-konferens i Prag i oktober, med ett pro-
gram som lyfte fram 2D-materialens framsteg sedan grafen
isolerades for 20 &r sedan.
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Det Chalmerskoordinerade 2D-Experimental Pilot Line-pro-
jektet avslutades under aret och gick vidare till ett nytt 2D-Pi-
lot Line projekt. 2D-EPL firade sin framgéng med ett tvada-
gars symposium i Bryssel.

Under 2024 publicerade Europeiska kommissionen sin tiodr-
iga utvirdering av Flaggskeppet Grafen. Utvérderingen be-
skriver projektets nyckelprestationer och stora framgangar i
att visa den verkliga potentialen av grafen och 2D-material,
och betonar ocksa hur projektet har bidragit till strategiska
EU-mal och synligheten for europeisk forskning.

Chalmers koordinering och ledarskap av Flaggskeppet Gra-
fen har uppmérksammats av externa experter i olika beddom-
ningar. Enligt dessa har Chalmers ledarskap av flaggskeppet
visat strategisk styrning och effektiviserad forvaltning och
administrativa processer.

’I borjan av 2024 utlyste Chalmers
upp till 17 forskarassistenttjinster
med @&mnesmadssig inriktning mot

de sju styrkeomrédena”

WASP

Knut och Alice Wallenbergs stiftelse finansierar sedan 2015
Wallenberg AI, Autonomous Systems and Software Program
(WASP), vilket ar Sveriges storsta enskilda forskningspro-
gram nadgonsin och ett nationellt initiativ for strategiskt moti-
verad grundforskning, utbildning och fakultetsrekrytering
inom omradet. Programmet innefattar forskning om artifi-
ciell intelligens och autonoma system som agerar i samarbete
med ménniskor, anpassar sig till sin miljo genom sensorer,
information och kunskap och bildar intelligenta sys-
tem-for-system, allt baserat pd programvara and avancerad
digitalisering.

Under 2024 fick Chalmers flera nya forskningsprojekt och
doktorandtjinster finansierade av WASP. Satsningarna ger
ocksé allt tydligare resultat, med ett flertal Chalmers-forska-
re som under aret presenterade banbrytande resultat vid in-
ternationellt erkdnda AI/ML-konferenser som NeurIPS.
Med ett okat fokus pa cybersdkerhet har WASP dessutom
mojliggjort for Chalmers att rekrytera inom detta strategiska
forskningsomréde, vilket ytterligare stdrker universitetets
kompetens och forskningsprofil.

DDLS

Chalmers deltar i det nationella forskningsprogrammet inom
Data Drive Life Science (DDLS) som instiftades 2020 finan-
sierat av Knut och Alice Wallenbergs stiftelse. Under 2024
skedde de forsta antagningarna till DDLS forskarskola och 2
doktorander rekryterades till Chalmers. Arbete har ocksa
pagétt for att forbereda ett postdok-program som kommer att
utbilda 48 framtida ledare inom Life Science. De forsta an-
tagningarna till postdok-programmet sker under 2025. Under

aret arrangerades ocksa bland annat en gemensam konferens
mellan DDLS, WASP and WASP-HS.

WISE

Wallenberg Initiative Material Science for Sustainability,
WISE, ér ett forskningsprogram som startade 2022 finansie-
rat av Knut och Alice Wallenbergs stiftelse. Chalmers deltar
tillsammans med Uppsala universitet, Lunds universitet,
KTH, Stockholms universitet och Luled tekniska universitet
samt LinkOpings universitet som ocksd dr vdrduniversitet.
Inom Chalmers knyts programmet till styrkeomradet Materi-
alvetenskap men det &dr ocksé relevant for flera andra omréa-
den. Under aret har bland annat en ny ansokningsomgéng for
akademiska forskningsprojekt genomforts ddar Chalmers var
mycket framgangsrikt. Under &ret har ocksa flera samarbets-
projekt mellan WISE och WASP initierats.

WWSC

Wallenberg Wood Science Center startades 2009 och &r i dag
ett samarbete mellan KTH, Linkopings universitet och Chal-
mers. Fokus ligger pa grundldggande forskning som syftar till
att ta fram kunskap som bas f6r en ny generation av innovati-
va material frén trad. Chalmers har deltagit sedan starten och
idag ingar forskare fran fem olika institutioner. Under 2024
har en ny omgang med totalt 13 doktorander startat pa Chal-
mers och deras forskningsprojekt tdcker omraden som exem-
pelvis enzymer i bioprocessering, recirkulering av material-
strommar, ligninvalorisering, kemisk primérseparation och
funktionalisering, mykokompositer och cellulosabaserade
elektroder.

En viktig del i WWSC:s verksamhet 4&r WWSC Academy,
som alla 40 WWSC-doktorander deltar i och som avser att ge
dem en interdisciplinidr ingéng till WWSC:s verksamhetsom-
rédde. I oktober holls en kurs i avancerade karakteriserings-
tekniker pA MAX IV i Lund. Kursen gav hands-on trining
och forstéelse for vad svenska nyckelinfrastrukturer sdsom
MAX 1V, ESS, och Svenskt NMR-centrum kan erbjuda
WWSC-forskare.

Hoégskolegemensam rekrytering av
forskarassistenter

I borjan av 2024 utlyste Chalmers upp till 17 forskarassistent-
tjanster med dmnesmissig inriktning mot de sju styrkeomra-
dena, tre tematiska omraden (rymd, ocean och mark) samt
grundlidggande vetenskap. En global annonskampanj ledde
till totalt 6ver 1 200 sokande. Det &r sjitte gdngen sedan 2010
som Chalmers genomfor hogskolegemensam rekrytering pa
forskarassistentniva for att langsiktigt fornya fakulteten.

Att rekryteringen dr hogskolegemensam innebar att ansok-
ningarna till respektive omrade hanteras av tvirdisciplindra
rekryteringsgrupper med representanter fran mellan fyra och
tio institutioner, beroende pad omrédets karaktiar. Den breda
involveringen i rekryteringsarbetet innebér ocksa att de nya
forskarassistenterna frén start fdngas upp i de institutionso-
vergripande sammanhang som styrke- och temaomrédena
utgor och tidigt far ett brett kontaktnit dver storre delen av
larosétet.
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I augusti och september genomfordes intervjuer av samman-
lagt 48 kandidater, varav knappt 20 personer har erbjudits
anstdllning. Kandidaterna var vid tiden for intervju verksam-
ma vid universitet i Belgien, Danmark, Finland, Frankrike,
Nederldnderna, Schweiz, Sverige, Storbritannien, Tyskland
och USA.

Breda institutionsovergripande rekryteringsgrupper anviands
dven vid rekryteringar pa forskarassistentniva till KAW-pro-
gram som exempelvis DDLS och WISE.

Kompetenscentrum

P& Chalmers finns drygt 30 centrum som leds av Chalmers
och &r inrédttade av rektor. De samlar kompetens inom ett
specifikt omréde i samverkan med andra ldrositen, narings-
liv eller andra externa aktorer. Darutover deltar chalmers-
forskare i kompetenscentrum som leds av andra ldroséten,
och andra samverkansplattformar.

Tre Vinnovafinansierade kompetenscentrum som leds av
Chalmers sedan 2020 har utvirderats under aret och kommer
att forlédngas ytterligare fem ar:

e Design for Circularity: Lignocellulose based Thermoplas-
tics (FibRe). Syftet dr att anvidnda och utveckla kunskap
inom design av lignocellulosabaserade material, avance-
rad karakteriseringsteknik och bearbetning av modifiera-
de lignocellulosabaserade material.

e 2D materialbaserad teknologi for industriella applikatio-
ner (2D Tech) &r ett konkurrenskraftigt svenskt nav for
framstdende 2D-materialforskning och teknisk innova-
tion.

¢ Digital Twin Cities Centre (DTCC) dgnar sig at studier av
digitala tvillingar av stdder som en grund for digital plane-
ring, design, konstruktion och forvaltning av hallbara, in-
telligenta och levande stéader.

Forskningsinfrastruktur

Chalmers har under 2024 fortsatt arbeta aktivt for att utveck-
la och tillgdngliggora avancerad forskningsinfrastruktur for
framstdende forskning, enligt en etablerad modell for an-
svarsfordelning och gemensamma prioriteringar. En del av
arbetet handlar om den infrastruktur som Chalmers driver,
med fokus pé att né hallbara verksamhets- och finansierings-
nivaer med tillrackligt utrymme for underhallsinvesteringar
for att sdkerstélla prestanda pé en konkurrenskraftig niva. En
annan del av arbetet handlar om att sidkra tillgdngen till avan-
cerad infrastruktur i nationella och internationella anldgg-
ningar, genom att delta i nationella och internationella samar-
beten pa lednings- och verksamhetsniva.

Under 2024 inrédttades en ny Chalmersinfrastruktur inom ad-
ditiv tillverkning vid institutionen for industri- och materi-
alvetenskap (IMS) med stod av styrkeomradet Produktion.
Infrastrukturen har under 2024 genomgétt en utvecklingsfas
med péaborjad anskaffning av flera nya instrument. Under
host och vinter 2024-2025 byggs lokalerna om for att samla
hela infrastrukturen pa en och samma plats, med syfte att 6ka
tillgdngligheten for alla anvdndare. Planen &r att inviga den

nya infrastrukturen under varen 2025. WISE (Wallenberg In-
itiative Material Science for Sustainability) har under 2024
beslutat att investera 37,5 miljoner kronor i dppet tillgénglig
forskningsinfrastruktur vid Chalmers. En av de tre investe-
ringarna forldggs i den nya Chalmersinfrastrukturen for ad-
ditiv tillverkning och syftar till att mojliggora tillverkning av,
och utveckling av processmetoder for, multifunktionella
strukturer med metall och keram. Denna teknik finns for
nérvarande inte tillgidnglig i Skandinavien.

Den andra investeringen innebér att Chalmersinfrastruktu-
ren Kemisk avbildning forstdrks med ett nytt instrument, en
FT-ICR MALDI (Fourier-transform ion cyclotron resonan-
ce) masspektrometer. Instrumentet ger nya mdojligheter att
forstd hur material byggs upp molekylért, sarskilt hur mole-
kyler fordelar sig pa ytan av ett material.

Den tredje investeringen innebédr att Chalmersinfrastruktu-
ren CMAL (Chalmers materialanalyslaboratorium) forstédrks
med tekniken Near Ambient Pressure X-ray Photoelectron
Spectroscopy (NAP-XPS), med fokus pé elektrokemi. Instru-
mentet som placeras pad Chalmers ingar i en NAP-XPS-platt-
form med Linkopings universitet och Uppsala universitet for
att gemensamt erbjuda tillgédnglighet till tre instrument opti-
merade for olika typer av hallbara material, anvindarstod
och utbildningsaktiviteter.

”Chalmers har under 2024 fortsatt
arbeta aktivt for att utveckla och
tillgdngliggdra avancerad
forskningsinfrastruktur for
framstiende forskning”

Internationalisering

Internationalisering &r ett viktigt verktyg i Chalmers stravan
mot att bedriva forskning i vérldsklass. Inom Chalmers an-
svaras, styrs och prioriteras internationaliseringsarbetet hu-
vudsakligen inom respektive forskargrupp, kompletterat
med storre koordinerade insatser. Chalmers deltar i ett fler-
tal universitetsniatverk, exempelvis Idea League, CESAER,
Enhance, Nordic Five Tech, International Association of
Universities, Unitech och European University Association.
Genom dessa nétverk far Chalmers mojlighet till okad ut-
veckling av forskningsmiljoer samt en bred plattform for er-
farenhetsutbyte.

Chalmers har bildat en arbetsgrupp med fokus pa ansvarsfull
internationalisering for att mota det nya geopolitiska séker-
hetsldget. Gruppen bestar av personer med en bred palett av
kompetens inom ldrositets verksamhetsstod och kan ge rad
och vigledning at forskare och ldrare avseende internationel-
la samarbeten. Den akademiska friheten viger mycket tungt
men ska balanseras mot sanktioner och nationella intressen.

Chalmers vill forstirka sitt engagemang inom CESAER, en
sammanslutning av universitet inom vetenskap och teknik i
Europa, da det dr ett effektivt sétt att paverka forsknings-
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VETENSKAPLIGA PUBLIKATIONER |
RESEARCH.CHALMERS.SE

2024' 2023 2022 2021 2020
Refereegranskade
vetenskapliga artiklar 2393 2222 2332 2394 2268
Refereegranskade
konferensbidrag 638 772 708 715 846
Kapitel 45 89 86 96 79
Bocker! 17 9 10 9 19
Totalt 3095 3036 3214 3212 3373

' Data fér 2023-2024 avlast 2025-01-14, vérdet f6r 2024 &r preliminrt.
Aren 2020-2022 har 6verférts fran Arsberattelse 2023.

agendan i Bryssel. For detta har Chalmers ledning bland an-
nat tillsatt en EU-policygrupp for att sikerstélla intern over-
horning och samordna inspel till EU-kommissionen.

Styrkeomréadet Materialvetenskap har under aret breddat sitt
internationella arbete genom att besoka Nanyang Technolo-
gical University (NTU), Singapore. Under besoket genomfor-
des en workshop tillsammans med NTU School of Materials
Science and Engineering for att stirka befintliga kontakter
och identifiera nya samarbetsmgjligheter. Under resan be-
sokte delegationen dven NTU: energiforskningsinstitut
(ERI@N) och forskningsinstitutet A*Star. Sedan tidigare har
styrkeomradet ldngvariga samarbeten med Stanford Univer-
sity och University of California Santa Barbara och ambitio-
nen 4r att etablera ett langsiktigt samarbete dven med NTU
School of Materials Science and Engineering.

Ostafrika, med fokus péd Rwanda, &r ett fokusomréde for
Chalmers internationalisering och flera utbyten och delega-
tionsresor har skett under aret.

Kvalitetsarbete och 6ppen vetenskap
FORSKNINGSNAMNDEN

Forskningsndmnden &r raddgivande till vicerektor for forsk-
ning och ett forum dér vicerektor och institutionsledningarna
gemensamt tar sig an frdgor som beror forskningsverksam-
hetens forutséttningar, behov och mojligheter. Namnden be-
stdr av en ledamot per institution samt en representant for
doktorandsektionen. Ledaméterna ér i regel prefekter, pro-
eller viceprefekter med ansvar for forskning i sina respektive
institutioners ledningsgrupper. Under 2024 har Forsknings-
namnden bland annat tittat ndrmare pa nya behov av e-infra-
struktur och stod att anvdanda Al-verktyg i forskning, interna
rutiner for organisationsansokningar samt hogskolegemen-
sam utveckling av laborativa miljoer utdver de etablerade
Chalmersinfrastrukturerna.

KVALITETSYSTEM OCH UTVARDERINGAR

Under éret utvirderade Universitetskanslersimbetet (UKA)
hur Chalmers samverkar inom forskning. Utvirderingen be-
skrivs kortfattat i kapitlet om nyttiggérande.

Som en del av kontinuerligt kvalitetsarbete har Chalmers un-
der aret permanent inréttat ett granskningsrad for ansokning-
ar om etikprovning. Beslutet av rektor togs efter ett lyckat pi-
lotprojekt om sé kallad etikprovnings-triage, det vill sdga en
process for att avgora om en viss studie faller inom etikprov-

ningslagen och ska skickas till Etikprovningsmyndigheten
(EPM) for provning. Chalmersforskare far dirmed mojlighet
till vigledning och intern granskning av forskningsstudier,
med en bedomning om formell etikprovning av EPM &r nod-
véindig eller ej. EPM uppmuntrar denna typ av lokala proces-
ser och Chalmers &r forst bland svenska ldarosédten med att in-
rétta ett granskningsrad.

Utveckling av Chalmers kvalitetssystem for forskning leds av
vicerektor for forskning dels med stod av en kvalitetssamord-
nare, dels av radgivare i rektorsstaben samt av Forsknings-
nédmnden.

OPPEN VETENSKAP

Utveckling av arbetet med 6ppen vetenskap sker pé flera hall
pa Chalmers. En arbetsgrupp under Forskningsndmnden har
presenterat en slutrapport med rekommendationer som inbe-
griper sévél policyédndringar som kunskapshdjande aktivite-
ter. Arbetet tar avstamp i SUHF:s fardplan och vigledning
for oppen vetenskap och den 6verordnade principen att driva
vetenskaplig kvalitet.

Varje ar delas Chalmers biblioteks Open Access-pris ut for
att uppmérksamma forskare som har nétt ut brett med sin
forskning. 2024 prisades forskare vid institutionen for Veten-
skapens kommunikation och ldrande for rapporten Chatbots
and other AI for learning: A survey of use and views among
university students in Sweden? Artikeln var &rets mest ned-
laddade artikel pd Chalmers.

Bibliometri och spridning av Chalmers
forskningsinformation

Chalmers forskningspublikationer registreras fortlopande
(ofta i fulltext) i tjansten Chalmers Research. Harifran sprids
Chalmers forskningsinformation fritt till sévél forskarsam-
héllet som till den 6vriga omvirlden. Chalmers forskare,
forskningsprojekt och publikationer blir genom Chalmers
Research synliga i sOktjanster som Google, Google Scholar,
kinesiska Baidu och ryska Yandex. Anviandningen dr global
och open access mojliggor fri tillgdng till publikationerna
oavsett var ldasaren befinner sig.

PUBLIKATIONS- OCH CITERINGSNIVAER

Ar 2024 publicerade forskare pa Chalmers cirka 3000 refere-
egranskade vetenskapliga artiklar och konferensbidrag, en-
ligt Research.chalmers.se. Nivan har legat relativt stabilt de
senaste aren liksom trenden att tidskriftsartiklar 6kar sin an-
del i forhallande till konferensbidrag. Om man gér tio ar till-
baka i tiden ldg andelen artiklar d& runt 60 % jaimfort med
over 75 % de senaste aren. I Scopus, den storsta och bredaste
databasen for vetenskaplig litteratur, aterfinns cirka 2360 ar-
tiklar och 670 konferensbidrag publicerade 2024. Strax over
70 % av Chalmers artiklar fran 2024 ar publicerade i sa kall-
ade Q1-tidskrifter, det vill séga tidskrifter som tillhor grup-
pen 25 % mest citerade inom dmnesomradet. Runt 68 % av
publikationerna dr resultat av internationellt samarbete. Vi-
dare har Chalmers en hog sampubliceringsgrad med indu-
strin pé cirka 13 % under 2024.

For att folja upp publikationernas synlighet och genomslag pa
den internationella arenan anvidnder Chalmers mattet FWCI
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ANTAL PERSONER | FORSKARUTBILDNINGEN

Pabérjat forskar-
utbildning 2024

(Varav antal kvinnor
inom parentes)

Examina 2024

Pabdrjat forskar-
utbildning 2023

Examina 2023

darav dérav
totalt till lic? Dr darav lic? Lic totalt till lic Dr darav lic? Lic
Humaniora 3 3 0 (0) 3 M 3 M 0 (0 1 (1) (O (o)) 4 (1) 1 (1) (O (0)]
Naturvetenskap 58 (20) 0 (0 35 (4 33 (4 33 (9 63 (28) 0 (0 37 (8 33 (6 36 (11)
Teknik 179 (63) 1 (1) 119 (39) 82 (31) 91 (33) 191 (62) 1 (0) 157 (59) 106 (37) 102 (39)
Samhdllsvetenskap 0 (0 0 (0 0 (0 0 (0 1 (0) 1 (1) 0 (0) 0 (0) 0 (0 1 (1)
Totalt 240 (86) 1 (1) 157 (44) 118 (36) 125 (42) 256 (92) 1 (0) 198 (68) 140 (44) 139 (51)

1) Antal som pabérjat utbildningen med avsikt att avsluta med licentiatexamen.
2) Antal avlagda doktorsexamina med tidigare licentiatexamen.

FORSKARUTBILDNING

2024 2023 2022 2021 2020
Forskarstuderande* 988 977 987 1020 1235
varav nyantagna 240 256 179 280 215
Forskarexamina 282 337 304 328 341
varav doktorsexamina 157 198 167 180 189
varav licentiatexamina 125 139 137 148 152
* Antalet forskarstuderande med aktivitet om minst 1% under andra
kalenderhalvaret.
FORSKARSTUDERANDE*
2024 2023 2022 2021 2020
Doktorandanstallning 867 815 815 832 888
Foretagsdoktorand 108 137 147 165 184
Stipendier 1 1 3 2 4
Ovriga 15 40 28 26 53
Totalt 991 993 993 1025 1129

* Antalet forskarstuderande med aktivitet om minst 1% under andra
kalenderhalvaret. En person kan ha flera finansieringsformer, dvs.
forekomma pa flera rader i tabellen.

(Field-Weighted Citation Impact), som korrigerar for skillna-
der i citeringspraktik mellan amnesomraden. Berdkningen av
FWCI gors over en rullande fyradrsperiod for att jaimna ut
slumpeffekter. Chalmers FWCI for 2020-2023 ar 1,4, det
innebar att Chalmersforskare i genomsnitt citeras 40 procent
mer dn andra forskare inom samma dmnesomrade. Om man
tittar pa de olika publikationstyperna dr FWCI for artiklar
1,5, for konferensbidrag 1,3 samt for kapitel och bocker 1,4.

CHALMERS FORSKNING | MEDIA

Chalmers forskning har stor synlighet i och paverkan pé det
omgivande samhaéllet. Detta sker bade genom forskares akti-
va medverkan som experter i medier och i samhéllsdebatten,
och genom att Chalmers forskning frekvent forekommer i sa-
vél dags- och fackpress som i sociala medier och etermedier.
Under 2024 sgs ett stort internationellt genomslag for Chal-
mersforskning i redaktionella medier. Chalmers omndmndes
véirlden 6ver i 16 900 artiklar och inslag, varav 5 500 i Sverige.
Chalmers pressbearbetning ledde till publicitet bland annat i
medier som Daily Mail, Der Spiegel, The Independent och

MEDIANSTUDIETID FOR FORSKARSTUDERANDE

2024 2023 2022 2021

Medianstudietid f6r

licentiatexamen netto 2,77 2,7 2,8 2,7
Medianstudietid for
doktorsexamen netto 4,15 41 41 41

Pa grund av ett berakningsfel har medianstudietiden fér licentiatexamen tidigare
redovisat missvisande uppgifter. Tabellen visar justerade varden for samtliga ar.

FORSKARSKOLOR

Forskarskolor som motsvaras av ett forskarutbildningsamne
och som inrattats av prorektor:

Arkitektur

Biovetenskap

Bygg- och miljéteknik

Data- och informationsteknik
Elektroteknik

Energi och miljoé

Energi, milj6 och system

Mikroteknologi och
nanovetenskap
Ménniska-datorinteraktion
Ménniska — Teknik — Design
Nuklear teknik

Produkt- och produktions-
utveckling

Radio- och rymdvetenskap

E{)’SII; anningsteknik Sl ey onr AP

9P 9 Sjofart och marin teknik
Kem! ) Solid- och strukturmekanik
Kemltekn.|k . Teknikens ekonomi och
Kommunikation och larande organisation
inom STEM Teknisk akustik

Komplexa system

Maskin- och fordonssystem
Matematik

Matematisk statistik
Materialvetenskap

Termo- och fluiddynamik
Tillverkningsteknik

Tillampad matematik och
matematisk statistik

Tillampad matematik och statistik

Chalmers har ett huvudansvar ocksé fér de nationella forskarskolorna

Biosum och Soft Matter.

BBC. De handlade exempelvis om nya framsteg i forskningen
om sd kallade strukturella batterier, att skrubbervatten orsa-
kar miljardkostnader for Ostersjpomradet, utveckling av en
ny, sikrare lastbilsfront och en vérldsunik film som visar gi-
gantiska gasbubblor pé ytan av en rod jéttestjdrna.

Rapportering didr Chalmers forskning eller forskare fore-
kommer leder till stort engagemang i sociala medier. Under
2024 ledde mediernas rapportering till 417 000 interaktioner
(kommentarer, delningar, gillamarkeringar) i svenska redak-
tioners sociala mediekanaler, enligt analysforetaget Verian.
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Forskarutbildning

Forskarutbildningen vid Chalmers syftar till att utbilda och
utveckla eftertraktade forskare som sjéalvstandigt kan bedriva
vetenskaplig forskning av internationellt hog kvalitet for att
framja vetenskapliga framsteg och till gagn for ett hallbart
sambhadlle.

Chalmers utbildningsmal f6r doktorander 4r kopplat till avta-
let med staten om forskarutbildning. Malet dr att den som
examinerats fran forskarutbildning pd Chalmers bland annat
ska kunna formulera vetenskapliga fragestillningar, tillimpa
vetenskaplig forskningsmetodik och sitta in resultaten i ett
vidare sammanhang. Doktoranden ska kritiskt kunna vérde-
ra egen och andras forskning, samverka i tvirdisciplindra
forskargrupper genom ett 6ppet forhallningssitt till andra
vetenskapsomréaden och kunna formedla kunskap pé ett pe-
dagogiskt sdtt. Chalmers ska nd mélen genom att erbjuda
doktorander en kreativ forskningsmiljo med mojlighet att
delta i forskning i den internationella forskningsfronten, en-
gagerad handledning av hog kvalitet samt forutsdttningar att
utveckla sin pedagogiska kompetens exempelvis genom pre-
sentationer av forskningsresultat for personer sdvéil med som
utan akademisk bakgrund. I Chalmers ledning ansvarar den
prorektor som har ansvar akademisk milj6 och excellens ock-
sd for forskarutbildningen. Arbetet med vidareutveckling
och kvalitetssdkring av forskarutbildningen sker i nidra sam-
arbete med studentkrens doktorandsektion och med Fors-
karutbildningsndmnden som rédgivande forsamling.

”Forskarutbildningen vid Chalmers
syftar till att utbilda och utveckla
eftertraktade forskare som
sjalvstandigt kan bedriva
vetenskaplig forskning”

NYA DOKTORANDER

Under aret antogs 240 (256 féregéende ar) nya forskarstude-
rande, varav 86 (92) kvinnor, vilket motsvarar 36 procent (36
procent). Sett Over en sjudrsperiod ligger medelvirdet pa
kvinnliga nyantagna pa drygt 35 procent (34 procent) och
trenden &r forsiktigt positiv. Antal och konsférdelning f6r ny-
antagna varierar dock avsevirt mellan olika forskarskolor.
Att forsoka forstd och neutralisera de monster som styr hur
kvinnor och mén véljer att g in i forskarstudier &ar en viktig
uppgift for en framtida jamstalld hogskola.

UTFARDADE EXAMINA

Under 2024 utfdrdades totalt 282 (337) examina inom forska-
rutbildningen vilket &r en minskning jimfort med foregdende
ar med 55 examina. Examina fordelades sig enligt 157 (198)
doktorer och 125 (139) licentiater.

STUDIETID

Medianstudietiden har de senaste dren varit relativt konstant.
For licentiatexamen #r nettostudietiden 2,8 (2,7) ar och for
doktorsexamen 4,2 (4,1) ar. Flertalet doktorander undervisar
eller utfér annat institutionsarbete pa upp till 20 procent av
arbetstiden. Nér detta ldggs samman med eventuella tjénstle-
digheter blir medianstudietiden for licentiatexamen 3,5 (3,5)
ar och for doktorsexamen 5,5 (5,5) ar.

DOKTORANDERNAS ARBETSMILIO, STUDIEMILIO OCH
JAMSTALLDHET

Under véren &r 2024 implementerade Chalmers en ny process
for den arliga medarbetarenkidten. Den nya utformningen
innebdr att resultaten inte fullt ut kan jamforas med tidigare
ars enkiter, dven om frdgorna i stora drag ar likartade. Dok-
torander utgor en betydande yrkeskategori pd Chalmers, med
over 800 personer, vilket motsvarar ungefir en fjardedel av
det totala antalet anstédllda. Totalt finns drygt 1 000 antagna
doktorander, varav cirka 200 dr anstéllda vid externa organi-
sationer och ddrmed inte deltar i Chalmers medarbetarenkiit.

I &rets enkét deltog drygt 600 doktorander. Resultaten visar
att doktorandernas indexniva generellt ligger négot ligre 4n
ovriga tjanstekategorier for omrdden som engagemang,
struktur, malarbete, ledarskap, utveckling, samarbete och ar-
betsbelastning. Trots detta framkommer att doktoranderna
ar nojda inom flertalet av huvudkategorierna som visar goda
resultat. Ddremot ligger huvudkategorin arbetsbelastning lite
lagre vilket innebér att man behover vara vaksam pé hur situ-
ationen inom detta omrade utvecklas. Denna svarskategori ar
den svagaste kategorin for bade doktorander och ovriga
tjanstekategorier, med ett gemensamt indextal pa 62.

Doktoranderna lyfter fram flera av larosétets styrkor, bland
annat tillgdngen till adekvat utrustning, fértroendet de upple-
ver fran sina chefer, ett respektfullt bemotande inom arbets-
grupperna och de utmanande arbetsuppgifterna som upp-
muntrar till att hitta nya 16sningar. Samtidigt pekar de pa
omraden med utvecklingsbehov, sirskilt svarigheterna att fa
stod vid hog arbetsbelastning samt begrinsade mojligheter
till aterhdmtning. Dessa utmaningar framstar som séarskilt
viktiga att adressera for att forbéttra arbetsmiljon for dokto-
randerna.

I ett filtrerat resultat utifrdn jamlikhetsaspekter och likabe-
handling framkommer att kvinnliga doktorander uppfattar
sin arbetsmiljo och situation sémre dn manliga doktorander.
For indexfrdgorna framkommer ett resultat som i genomsnitt
ligger tvéa till tre punkter lagre for de kvinnliga doktoranderna
jamfort med de manliga doktoranderna. For fragor som beror
krankande sdrbehandling och diskriminering framkommer
en storre skillnad dér kvinnliga doktorander upplever en ho-
gre grad av negativ sdrbehandling jimfort med manliga dok-
torander. Ledningarna pd Chalmers och institutionerna ir
medvetna om problematiken och arbetar aktivt med att for-
bittra miljon. Det &r ett pAgdende arbete som inleddes i sam-
band med att rapporten frdn den nationella studien om Ge-
nusbaserad utsatthet i akademin gavs ut i mars ar 2019. Det
inbegriper ett omfattande forandringsarbete av kultur, vilket
tar ldng tid att paverka och behover adresseras utifrdn ett ho-
listiskt perspektiv. Arbetet leds av linjeorganisationen pa in-
stitutionerna och pé ldrositet med delaktighet och stod fran
forskarutbildningen.
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200 ANTAL EXAMINERADE
2024 2023 2022 2021 2020
150
Examinerade licentiater, mén 83 5i 98 92 118
Examinerade licentiater,
100 kvinnor 42 88 39 56 39
Examinerade licentiater,
totalt 125 139 137 148 152
50
Examinerade doktorer, man 113 68 114 128 126
Examinerade doktorer,
9 kvinnor 44 130 53 52 63
2024 2023 2022 2021 2020 SemhoE (SR,
Nyantagna kvinnor . Nyantagna mén totalt 157 198 167 180 189
STUDIEFINANSIERING
Antal personer med >= 1 procent aktivitet som vid nagot tillfille under andra
kalenderhalvaret 2023 innehaft studiefinansiering. Darav antal kvinnor inom parentes. Natur-
En person kan ha flera finansieringsformer, dvs. férekomma pa flera rader i tabellen. Humaniora vetenskap Teknik Totalt
Annan anstéllning inom hégskolan 1 (1) 2 (0) 1 (1) 2)
Annan anstillning utanfér hégskolan 1 (1) 0 (0) 5 (2) 3)
Bidrag fran Sida fér 6kade levnadsomkostnader
(uppehallsbidrag/allowance) 0 (0) 0 (0) 2 (0) 2 2(0)
Doktorandanstéllning 7 (1) 218 (75) 642 (242) 867 (324)
Féretagsdoktorand 0 (0) 13 (3) 95 (29) 108 (32)
Stipendier 0 (0) 0 (0) 1 (0) 1 )
Yrkesverksamhet utan anknytning till utbildning pa forskarniva,
eller studiemedel, eller studiefinansiering saknas 0 (0) 1 (1) 2 (0) 3 1)

Medarbetarenkiten inkluderar specifika fragor riktade till
doktorander som beror handledning, individuella studiepla-
ner, doktorandkurser, forbattringsomraden och framtida kar-
ridrval. Resultaten visar att doktorander generellt upplever ett
gott samarbete med sina handledare. Samtidigt uttrycker
manga en onskan om mer tid med handledarna samt fler gene-
rella rdd och mer aterkoppling gillande deras utveckling, vil-
ket sannolikt paverkas av den hoga arbetsbelastningen som
framkommer for samtliga grupper. Den individuella studie-
planens roll i planeringen och genomforandet av forskarut-
bildningen bedoms som mattlig. Chalmers har forstarkt upp-
foljningsprocessen for doktorander baserat pé den individuella
studieplanen, och ytterligare insatser pdgér for att framja en
kultur av systematisk dokumentation och uppf6ljning som en
del av Chalmers kvalitetssystem. Utveckling av utbudet av
doktorandkurser kvarstar som ett prioriterat omrade for bade
Chalmers som helhet och enskilda institutioner att arbeta vi-
dare med. Resultaten visar ocksa att knappt hélften av dokto-
randerna planerar att fortsitta inom akademin som forskare
eller larare.

KVALITETSARBETE OCH VERKSAMHETSUTVECKLING

I januari &r 2024 inleddes en internutvéardering av forskarut-
bildningen, baserad pa en nyutvecklad process. De tva forsta
faserna har nu avslutats. Dessa inkluderade ett omfattande
sjalvvdarderingsarbete samt en omsesidig utvirdering mellan
institutionerna. I september inleddes den tredje fasen, dér en
central bedomargrupp bestdende av tre externa och tre inter-
na sakkunniga samt en doktorandrepresentant analyserar och
identifierar gemensamma utvecklingsomraden for Chalmers.

Den centrala bedomargruppen har slutfort sitt arbete och gav
overlag ett positivt omdome om Chalmers forskarutbildning.
Bland de styrkor som lyftes fram finns vélfungerande struktu-
rer och rutiner, en effektiv organisation samt tydliga koppling-
ar till starka forskningsmiljoer och samverkan med industrin.
Samtidigt identifierades omrédden med forbéttringspotential.
Ett av dessa dr kvalitetssdkringen, dér en tydligare koppling
till formella krav samt en mer systematisk anvindning av den
individuella studieplanen som verktyg efterfragas. Ett annat
omrade ror arbetsmiljon, ddr utmaningar kopplade till stress
och balansen mellan arbete och privatliv lyfts fram, liksom
enstaka fall av trakasserier och diskriminering. Nésta fas har
paborjats — den innebdr att ta fram bade lokala handlingspla-
ner for alla institutioner och en central handlingsplan for de
fragor som bést hanteras pa larosédtesnivd. Den sista fasen be-
star av uppfoljning, som sker arligen pé institutionsnivé och
vart tredje &r pd ldrositesniva, for att sdkerstilla att arbetet
enligt handlingsplanerna fortloper och ger 6nskad effekt.

Chalmers har i sitt nya strategiarbete hojt ambitionerna avse-
vért och satsar stort pé att stirka kvaliteten inom bade utbild-
ning och forskning, samtidigt som fokus pé en god arbetsmil-
jo prioriteras. Som en del av detta har Chalmers utsett en
prorektor med sarskilt ansvar for ledarskap och jamlikhet,
samt inréttat en jamlikhetskoordinator for att driva institu-
tionsovergripande arbete med fokus pa arbetsmiljo och kul-
tur. Centrala teman inkluderar DEI (diversity, equality, and
inclusion), vilket markerar en forstirkning av organisatio-
nens dtagande. Denna satsning skapar nya mojligheter att dri-
va det langsiktiga fordndringsarbetet med kultur som beskri-
vits ovan och stirker forutsiattningarna for hallbar utveckling
inom hela verksamheten.
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Under de senaste aren har forskarutbildningen pd Chalmers
foljt utvecklingen av Ladoks verktyg for individuell studiepla-
nering inom forskarutbildningen. Chalmers tidigare satsning
pé en egenutvecklad elektronisk studieportal for forskarut-
bildningen har gett vardefulla insikter och erfarenheter gil-
lande design, funktionalitet och resursbehov.

Nu star Chalmers infor ett strategiskt beslut om den framti-
da inriktningen for stod inom forskarutbildningen; dessa
lairdomar kommer att utgora en viktig grund for det fortsatta
arbetet.

En mall for industridoktorandavtal som Chalmers inforde ar
2023 har under ar 2024 vidareutvecklats baserat pa erfaren-
heter fran praktisk tillaimpning. Mallen har fortydligats och
anpassats for att bittre mota olika behov och hantera varie-
rande situationer. Dessa forbattringar har resulterat i en mer
flexibel och tydlig struktur for avtalshantering som framjar
likabehandling.

Under aret har Universitetskanslersimbetet (UKA) genom-
fort en utvirdering av Chalmers samverkan inom forskarut-
bildningen. Mer information om utvéirderingen finns i kapit-
let om nyttiggérande pé sidan 36.

FORSKARSKOLOR

Chalmers forskarutbildning organiseras i forskarskolor och
vid utgéngen av ar 2024 fanns 31 sddana. En forskarskola &r
kopplad till minst en institution men kan dven delas mellan
flera institutioner. For varje forskarskola utses minst en studi-
erektor som ansvarar for uppfoljning av alla antagna dokto-
rander vid den forskarskolan. Under aret har inga nya fors-
karskolor inrittats eller avvecklats.

HANDLEDARUTVECKLING

Det finns en uttalad forvintan att huvudhandledare pa Chal-
mers ska arbeta aktivt med att utvecklas i sin handledarroll.
Chalmers har under flera &r for detta &ndamél erbjudit och
genomfort utvecklingsaktiviteter med fokus pé ledarskap, re-
lationsbyggande och kommunikation. Innehéllet bygger pa
utvecklingsbehov uttryckta av handledarna sjdlva. Under ar
2024 genomfordes tre olika aktiviteter vid flertalet tillfdllen:
Handledarforum, Coachande handledarskap samt en fort-
sdttningsaktivitet som syftar till att vidareutveckla coaching-
fardigheter.

ARETS FORSKARHANDLEDARE

Utmirkelsen Arets forskarhandledare delas ut varje ar for att
markera virdet av god handledning sé&vél for doktorandens
personliga utveckling som for forskningsresultat. Doktorand-
sektionen vid Chalmers studentkér foreslar kandidat for sti-
pendiet. Utméarkelsen gick 2024 till Ida-Maja Hassellov, bitra-
dande professor vid institutionen for maritima studier.

PROFESSIONELL OCH PERSONLIG UTVECKLING

Chalmers tillhandahéller ett centralt kursutbud kallat Gene-
ric Transferable Skills (GTS). Syftet med GTS ir att stirka
doktorandernas attraktivitet pa arbetsmarknaden och forbe-
reda dem for framtida arbete med utgdngspunkt frdn exa-
mensmélen. GTS-paketet bestar av 7,5 hogskolepoidng som dr
obligatoriska. Utover obligatoriska kurser har doktoranderna

mojlighet att 1dsa ytterligare GTS-kurser upp till totalt 15 po-
dng. I kurserna trinas doktorander i fardigheter som pedago-
gik, kommunikation, etik och ledarskap. Under 2024 har 37
kurstillfallen genomforts med totalt ca 900 deltagare. Drygt
100 doktorander har deltagit i ndgot av de fyra introduk-
tionstillfallen som hallits. 139 populédrvetenskapliga presen-
tationer har genomforts inom ramen for GTS-obligatoriet for
antagna innan augusti 2022. Chalmers erbjuder ut&ver
GTS-kurser dven kurser i svenska spraket for att stodja dok-
torander, och Ovriga anstéllda med internationell bakgrund
till smidigare etablering i Sverige.
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Nyttiggorande

Innovation, engagemang och entreprendrskap for
samhaéllets utmaningar och stérkt konkurrenskraft —
Chalmers arbete for att omvandla kunskap till nytta.

yttiggorande innebér att omsétta forskningsresul-
tat och kunskap till praktisk nytta for att mota
samhillets utmaningar och stdrka dess konkur-
renskraft. Samtidigt starker nyttiggorandet laro—-
sétets egen verksamhet och attraktionskraft, och hojer kvali-
teten pa forskning och utbildning. Chalmers har over tid
utformat sin organisation och sitt arbetssitt for att framja
detta och strédvar mot sin malbild for nyttiggorande.

Mailbilden bestar av fem delar:
e Att vara forstahandsvalet som forskningspartner.

e Att vara en hogt varderad rédgivare till beslutsfattare, ha
ett tydligt inflytande pa samhéllsdebatten samt bidra till
att hoja allmédnhetens kunskap om hur vetenskap och
forskning bidrar till god samhillsutveckling.

e Attvaraen efterfrigad kompetenspartner som utbildar ef-
tertraktade ingenjorer, arkitekter och sjobefdl samt ger
relevanta utbildningar till yrkesverksamma.

e Attvara en eftertraktad teknologiutvecklingspartner, bade
via egen utveckling och som samverkanspartner till egna
och externa forskningsinstitut.

e Att skapa forsknings- och kunskapsbaserade tillvaxtfore-
tag.

Delarna i mélbilden visar att nyttiggérande kan ske pad manga
olika sitt, bland annat genom att inverka pa samhéllsutveck-
lingen samt bidra till nya produkter och effektivare processer.
Nyttiggorande kan innebidra att nya foretag bildas som gor
néringsliv och det offentliga samhillet mer konkurrenskraf-
tigt men ocksé att fordndra standarder och branschnormer.

Chalmers fortsétter driva utvecklingsinitiativ for att mota
den langsiktiga mélbilden om hogeffektivt nyttiggérande. In-
itiativen handlar bland annat om att:

e Stimulera institutionernas engagemang for nyttiggérande
genom att, med en kvalitativ dialogbaserad process, ge-
nomlysa varje institutions specifika nyttiggorande och
nyt-tiggorandepotential och utifrdn detta tilldela basfi-
nansiering.

e Regelbundet samla viceprefekter for nyttiggérande och
nyckelpersoner frdn Chalmerskoncernens olika bolag for
att oka involveringen i strategiarbetet kring nyttiggéran-
det.

e Stdrka Chalmers forméga till hogeffektivt nyttiggérande
genom att kontinuerligt arbeta med och igenom Chalmers-
sfiarens olika aktorer.

Chalmers nyttiggorande bygger pa att forskare, ldrare och
studenter genererar resultat och kunskap och att ldrosétet er-
bjuder dem stod i arbetet med att skapa nytta i samhallet.
Chalmers har dérfor sérskilda enheter inom lédrosétet och
dess koncern som sammantaget utgor ett ekosystem for nyt-
tiggdrande och innovation. Enheterna ar dels till for att hjil-
pa forskare och ldrare att arbeta med sitt nyttiggorande, dels
for att 6ka Chalmers genomslag i samhéllet.

Chalmers innovationskontor ger stod och radgivning kopplat
till nyttiggérande direkt till personal och studenter. Grants
Office ger stod i ansokningar for externt finansierade forsk-
ningsprojekt. Chalmers Ventures AB ger stod for att utveckla
nya foretag runt Chalmerskopplade idéer och innovationer.
Stiftelsen Chalmers Industriteknik och Fraunhofer-Chal-
mers centrum for industrimatematik erbjuder stod for utokad
forskningssamverkan och forskningsnédra utveckling. Chal-
mers Next Labs AB erbjuder stod och tillvixtmojligheter for
delar av hogskolans nuvarande forskningsverksamhet som ar
orienterad mot forskningsnéra utveckling. Samtliga enheter
stodjer och utvecklar Chalmers nyttiggérande och bidrar till
att larosidtets kunskap skapar @n mer nytta i samhillet.

Stdd och rad om nyttiggorande - innovation
i tidiga faser

Chalmers innovationskontor stodjer forskare, ldrare och stu-
denter med nyttiggérandeprocesser s att den kunskap Chal-
mers skapar kan tas tillvara pa ett hallbart sitt i samhallet.
Det gors genom tvé verksamhetsomraden: innovationsradgiv-
ning och attitydpéverkan. 2024 har innovationskontoret gett
stod och radgivning till drygt 500 forskare fran Chalmers
samtliga institutioner samt utbildat omkring 200 studenter.

Chalmers innovationskontor koordinerar Innovationskontor
Vist som dr ett samarbete med Hogskolan Vst samt hogsko-
lorna i Jonkoping, Skovde, Bords och Halmstad. Det vist-
svenska samarbetet inom innovationsstod utgors av en platt-
form dir forskare och studenter far stod att utveckla sina
kunskapstillgdngar med hjdlp av innovationsrédgivare fran
alla sex larosdtena. Inom ramen for samarbetet utvecklas me-
toder och verktyg som underldttar samarbetet och uppfoljning-
en. Samarbetet omfattar identifiering och hantering av resultat
fran forskning och utbildning, ndtverksmoten och erfarenhets-
utbyten samt stod for genomférande av valideringsprojekt,
bada i form av gemensam radgivning med finansiella medel.

Under aret har vi sett en 6kning av antalet aktiviteter koppla-
de till nyttiggorande vilket inneburit en snabbare forbruk-
ning av tilldelade valideringsmedel.

Under 2024 har anslaget varit cirka 9,6 miljoner kronor for
Chalmers och medverkande partnerldrositen.
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Under aret har Chalmers deltagit i uppstarten av den natio-
nella inventeringen av startups sprungna ur svenska lirosa-
ten. Inom ramen for inventeringen 6nskar man folja bolag
med start fran 2010 och framét. Vid en forsta inventering har,
under perioden 2010-2024, hittills 183 nya tekniktunga bolag
bildats baserats pa kunskap och forskning fran Chalmers tek-
niska hogskola. Under &ret har 13 projekt gétt in i olika kom-
mersialiseringsinriktade processer hos Chalmers Ventures.

Dartill har Chalmers innovationskontor deltagit i foljande ut-
vecklingsprojekt finansierade av Vinnova:

e QSIP Swedish Quantum Innovation Platform. Ovriga
parter: Lunds universitet, Uppsala universitet, Kungliga
tekniska hogskolan, Linkopings universitet.

¢ Swedish Program for Innovative Researchers Impact
Training. Ovriga parter: Lunds universitet, Luled teknis-
ka universitet, Kungliga tekniska hogskolan, Blekinge
tekniska hogskola.

e Integrera entreprenoriell kompetens i akademin. Ovriga
parter: Lunds universitet, Kungliga tekniska hogskolan.

e Framtagning av en ny modell for Kommersialisering
av Forskningsresultat. Ovriga parter: Goteborgs universi-
tet, Uppsala universitet och respektive holdingbolag.

VALIDERINGSPROJEKT FOR ATT SKAPA NYTTA
| SAMHALLET

En idé definieras i denna typ av arbete som en kunskapstill-
gang frin forskning eller utbildning som har potential att ska-
pa nytta i ndringsliv och samhille. For att gé& vidare till veri-
fiering krévs att idén dr unik och att det gar att formulera
vilket behov idén tillgodoser, vilken nytta som skapas och
vilken malgrupp som har detta behov.

Verifiering innebér en utredning av exempelvis marknadspo-
tential, behov, immaterialrattsfragor eller teknikvalidering i

ANSLAGET HAR UNDER 2024 FORDELATS ENLIGT
FOLJANDE

Anslag (tkr) 9565
Administration och lokaler* 1421
L&ner innovationsradgivare 5537
Bidrag hogskolor 2862

* Vi har under 2024 haft 6kade kostnader bland annat pa grund av hyra av
annan lokal fér innovationskontoret. Dessa kostnader har tackts av Chalmers
interna medel.

GENOMFORDA VALIDERINGSPROJEKT

Totalt
Totalt antal Valideringsprojekt Innovationskontor Vst (IKV) 85
Idéer for validering IKV (Forskare/Studenter) 68/15
Valideringsprojekt (Chalmers/Partnerlarosaten) 54/31
Antal valideringsprojekt med Chalmers Ventures, Chalmers
entreprendrskola & Chalmers industriteknik (CIT) 13

Avslutade projekt med verifierad marknadspotential 13

syfte att ge rdd om nésta steg i innovationsprocessen —det kan
vara att utvecklas av en foretagsinkubator, soka extern finan-
siering eller skapa ett samarbete med andra organisationer.
For valideringsaktiviteter har innovationskontoret avsatt
egna medel, vilka kompletteras med medel som erhallits fran
Vinnova inom programmet Validering for tillimpning. 2024
erholls 5 miljoner kronor.

Skapande av bolag och investeringar for
genomslag i samhaillet

Chalmers Ventures AB &r en ledande universitetsanknuten
inkubator och teknikinvesterare. Uppdraget &r att starta, ut-
veckla och investera i teknikbolag som kan ta unika losningar
hela végen fran laboratorier till marknad och globala tillvixt-
bolag. Fokus ligger framfor allt pd avknoppningsbolag fran
Chalmers som bygger pé sa kallad deep-tech och som bedoms
ha en langsiktig positiv potential for samhéllet i bade genom-
slag och ekonomisk bérkraft.

Genom att 16pande starta bolag bygger Chalmers Ventures
ett helt eget flode av verksamheter att investera i. Detta ar
unikt i Sverige och som i sin tur skapar ett flode av héllbara
tillvixtbolag till omvérlden for ytterligare investeringar. In-
vesteringsmodellen ska pa sikt bli en evergreenstruktur med
syfte att skapa okad investeringskapacitet i portfoljen samt
att ge medel tillbaka till Chalmers kdrnverksamheter.

2024 har Chalmers Ventures investerat totalt 50,5 miljoner
kronor i 34 olika bolag. For varje investerad krona 2024 sa
attraherades 6,3 kr frén externa investerare. Med ett snitt pa
néra en investering i veckan samt ett flertal avyttringar per ar
sd 4r man en av Sveriges mest aktiva investerare inom tidiga
deep-techbolag.

ERBJUDANDEN OCH INTAG

Chalmers Ventures erbjuder flera mojliga vigar for kommer-
sialisering av teknikbaserade idéer som ir riktade till forska-
re, innovatorer och entreprenorer — olika spar som leder till
intag i inkubatorprogrammet och investering.

Chalmers Ventures r en aktiv dgare, fran start till exit. I bo-
lagets processer erbjuds bland annat affirsstrategisk utveck-
ling, investeringsnétverk, mojligheter till kunskaps- och erfa-
renhetsutbyten genom partnerskap och nétverk, samt
relevanta moduler for bolagsutveckling. Under tillvéxtresan
gors affirsméssiga investeringar baserat pa bolagens utveck-
lingsgrad.

Ett aktivt arbete gors for att skapa moten mellan portfoljbo-
lagen och investerare pé nationell och internationell niva. Un-
der evenemanget Venture Day 2024 genomfordes matchning-
ar mellan portfoljbolag och inbjudna investerare. Under
dagen holls dven panelsamtal om borsintroduktion av forsk-
ningsbaserade bolag samt samtal om entreprendrskap, deep-
tech-trender, investeringar, hallbar utveckling och affirer.
Totalt nédrvarade over 20 riskkapitalbolag frén Sverige och
andra ldnder samt over 30 portfoljbolag.

Chalmers Ventures har tidigare tilldelats ”"Best VC” pa Nordic
Startup Awards.
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Forskningsnara utveckling
CHALMERS NEXT LABS

Chalmers Next Labs AB bildades under 2023 som en integre-
rad del av Chalmerskoncernen. Bolaget drivs i institutsformat
med fokus pa ett hogeffektivt nyttiggérande av hogskolans
forskning med samhillets behov som bas. Detta mojliggor en
agil och snabb verksamhet som kan agera pad omvérldens be-
hov och sidkerstélla att Chalmers forskning omsitts till nya
produkter och tjanster pd marknaden. Chalmers Next Labs ar
didrmed en central del i implementeringen av Chalmers stra-
tegiska inriktning mot att bli ett universitet i varldsklass.

Under 2024 har etableringen av institutet tagit fart d& vd har
rekryterats och kommit pa plats. En organisatorisk grund-
struktur borjar vixa fram och centrala funktioner etableras,
ofta genom samutnyttjande av resurser i koncernen.

Initialt kan institutets inriktning sammanfattas i tre omraden:

¢ Forsknings- och teknikinfrastruktur — det kan handla om
att ansvara for driften av, underhalla och utveckla befintlig
infrastruktur och att forstirka mojligheten for olika akto-
rer att nyttja dem.

¢ Forskningsnara utveckling — innefattar verifiering och pa-
ketering av forskning inom ett applikationsomrade, men
kan ockséd handla om samverkansplattformar och cen-
trumbildningar.

¢ Beslutsstod och kunskapskapacitet for samhéllsutmaning-
ar — tillgdngliggdrande av hogskolans resurser till storre
initiativ av brett samhaéllsintresse, exempelvis utredningar
och resursprojekt.

Bolaget ska erbjuda en miljo med tillvixtmojligheter for delar
av hogskolans nuvarande forskningsverksamhet som é&r orien-
terad mot forskningsnédra utveckling. Verksamheten i bolaget
ska ske med extern finansiering.

Verksamhet etablerad under 2024

Enheten for kvantteknologi har etablerats med 12 anstillda
under 2024. Huvudfokus dr uppbyggnad av en testbadd for
kvantteknologi som del av WACQT, den stora satsningen av
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse. Intresset ar stort med
forfragningar frdn bdde kunder och olika plattformar.

Inom dmnesomrédet katalys har tva personer anstillts for att
bista hogskolan i ett Wallenberg Launch Pad-projekt som gar
ut pa att verifiera hogskolans forskning mot en given applika-
tion och inom precisionshélsa har en person rekryterats for
att hantera instrumentering for bland annat karaktérisering
av mRNA

Parallellt med detta arbetar institutet med utredningar for
kommande etableringar inom bland annat omraden som for-
donssdkerhet, brénslecellsteknologi, havsmiljo, samhills-
byggnad samt forskningsinfrastrukturer.

STIFTELSEN CHALMERS INDUSTRITEKNIK

Stiftelsen Chalmers Industriteknik utgér med sin drivande
kompetens inom nyttiggorande en viktig komponent nér
Chalmers enligt den l&ngsiktiga strategin ytterligare ska dra

fordel av att verka som en sammanhéllen universitetskon-
cern. Kunskap och teknologi tillgéngliggors och overfors till
samhiéllet i direkta samarbeten med akademi, myndigheter
och foretag. Stiftelsen verkar inom omradena energi, material
och kemi, cirkuldr ekonomi, tillimpad artificiell intelligens
och innovationsledning.

Verksamhetens expertis frimjar pd ett méngsidigt sitt inno-
vationsprocessen och skapar ddrmed konkreta mojligheter
inom forskning och teknologiutveckling for Chalmerskoncer-
nen. Genom en effektiv samverkan mellan relevanta parter,
som verksamheter i privat eller offentlig sektor, teknikleve-
rantorer och forskare, utvecklas 1osningar for komplexa sam-
héllsutmaningar baserade pa forskningsresultat. Processen
tacker olika faser som att identifiera fragestillningar, genere-
ra idéer for innovativa losningar, bilda nétverk och partner-
skap, skapa projektbeskrivning, sékerstilla finansiering ex-
empelvis via ansokningar, ansvara for innovationsledning
och utvecklingslosningar, samt aktivt sprida resultat. Avtals-
framtagande, teknologioverforing och hantering av intellek-
tuella tillgdngar, marknadsanalyser, affirsmodellutveckling
samt uppskalning och kommersialisering dr verksamhetens
andra visentliga kompetensomraden.

2024 har stiftelsen fortsatt vara nitverksbyggande och 16s-
ningsorienterad med fokus pé hallbar innovation. Som en in-
tegrerad del av Chalmers innovationsekosystem har ett kon-
stant samarbete bedrivits tillsammans med néstan samtliga
av Chalmers institutioner och styrkeomréden, dér stiftelsen
genererat idéer och tagit fram innovativa och effektiva 16s-
ningar. Detta arbete har under aret skapat nya mojligheter
med pétagliga synergieffekter. Stiftelsen har identifierat, ini-
tierat och bedrivit langsiktiga strategiska samverkansprojekt
och @mnesspecifika, forskningsnéra utvecklings- och demon-
strator-projekt. Framgéangsrik och flexibel innovationsled-
ning och projektledning samt spridning av resultat har ge-
nomgéende dgt rum i dessa komplexa samverkansmiljoer.

2024 genomfordes over 450 uppdrag for cirka 220 aktorer.

Ansokningar till forskningsfinansidrer gjordes 16pande till-
sammans med Chalmersforskare. Verksamheten har idag

VENTURE CREATION-PROGRAMMET

Med Chalmers-

ursprung Totalt

Utvérderade idéer 22 % 302
Aktiv involvering i bolag 78 98
Varav nya bolag 4 4
Aktiv involvering i projekt 18 23
9Pl 8 10

Varav nya projekt

AKTIVITETER FCC OCH CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA

2024
Vetenskapliga artiklar och 26 varav 13
konferensbidrag gemensamma
Industridoktorander 10 varav

3 doktorsexamen

Studentsamarbeten 16
Examensarbeten 5
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drygt 125 anstéllda och engagerade under aret cirka 130 fors-
kare pa Chalmers i samverkansprojekt under aret.

FRAUNHOFER-CHALMERS CENTRUM FOR INDUSTRIMA-
TEMATIK

Stiftelsen Fraunhofer-Chalmers centrum for industrimate-
matik (FCC) ar ett svenskt centrum for industrimatematik.
Verksamheten erbjuder uppdragsforskning, avancerade kon-
sulttjanster och utveckling samt implementering av skraddar-
sydd mjukvara baserad pa avancerad matematik inom model-
lering, simulering, optimering och dataanalys. Forskningen
sker inom geometri- och rorelseplanering; berdkningsteknik;
systemteknik och dataanalys. Antalet anstéllda och studenter
under dret motsvarar ungefir 55 heltidsekvivalenter (FTE).
FCC bedriver sin verksamhet i Chalmers Teknikpark i Jo-
hanneberg, Géteborg.

FCC har en nédra dmnesmaéssig koppling till institutionerna
Matematiska vetenskaper, Industri- och materialvetenskap,
Life sciences, Mekanik och maritima vetenskaper, Data- och
informationsteknik, Elektroteknik och Arkitektur och sam-
hillsbyggnadsteknik samt infrastrukturen Onsala rymdob-
servatorium. Samarbete sker genom projekt, kompetenscen-
trum, gemensamma ansokningar, publikationer, industri-
doktorander, studenter och géstforeldsningar. FCC 4r ocksa
aktivt inom kompetenscentrumen CAM2, Digital Twin Ci-
ties Centre och Wingquist Laboratory; Chalmers styrkeom-
rdden Produktion och Informations- och kommunikations-
teknik; samt inom centrumet Chair (Chalmers AI Research
Centre) nir det géller savil vetenskapliga aktiviteter som i
kontakter med industrin.

FCC har haft 23 uppdrag och projekt med Chalmers tekniska
hogskola under dret inom geometrisédkring och inspektion,
additiv tillverkning, robotik, VR, digital mansklig modelleri-
ng och montering, individanpassad kost, antibiotikaresistens,
radioastronomi, energioptimering av byggnader, digitala tvil-
lingar av stdder, generativ artificiell intelligens, sjdlvrengo-
rande ytor och spridning av sotpartiklar.

FCC har tva aktiva spin-out-bolag, Algeno AB och IPS AB,
som utvecklas i ndra samarbete med Chalmers Ventures.
Dessa bolag fokuserar pa att skala upp och kommersialisera
resultat som har utvecklats som del av uppdragsforskning
som bedrivits.

Ytterligare hdndelser under aret

CHALMERS PRIS FOR GENOMSLAG | SAMHALLET
- CHALMERS IMPACT AWARD

I november delades Chalmers pris for genomslag i samhéllet
ut for sjunde géngen. Priset instiftades for att ge Chalmers
mojlighet att premiera och uppmérksamma individerna som
star bakom nyttiggorandet. Priset sitter fokus pa de bidrag
som Chalmers forskning och kunskap ger samhillet. 2024 ars
pristagare, professor Martin Andersson och tidigare dokto-
rander Saba Atefyekta och Anand Kumar Rajasehkaran fran
institutionen Kemi och kemiteknik, prisades for hur de pake-
terat sin banbrytande forskning kring antimikrobiella mate-
rial for att forbéttra livskvaliteten for djur i bolaget Amferia.
De lanserade produkterna har utvirderats framgéngsrikt i
over 200 fallstudier och finns idag i atta europeiska ldnder.
Forskning och utveckling pagar nu for att lansera teknologin

for anvandning pd midnniskor. Det kan f4 mycket stor betydel-
se i arbetet med att bekdmpa infektioner utan att bidra till
antibiotikaresistens.

KVALITETSARBETE

Chalmers sjédlvvardering till Universitetskanslersimbetets
(UKA) tematiska utvirdering av samverkan med det omgi-
vande samhillet lamnades in i borjan av aret. I oktober fast-
stialldes bedomargruppens slutsatser och rekommendationer.
Den tematiska utvédrderingen resulterade inte i ett samlat om-
dome, men ur bedomargruppens rapport gick att utldsa att
Chalmers forméga att samverka och ta sig an samhéllsutma-
ningar star sig vil. Bedomargruppen lamnade ocksa ett antal
rekommendationer som Chalmers om tva &r ska aterrappor-
tera till UK A hur lirositet har tagit till sig.

UPPMARKSAMHET FRAN ANDRA

Savil forskare som studenter och alumner fran Chalmers har
under aret uppméarksammats for sina insatser for att omvand-
la kunskap till samhéllsnytta. Nedan foljer ett axplock:

Kungliga ingenjorsvetenskapsakademin (IVA) presenterar
arligen en lista med utvalda forskningsprojekt med affarspo-
tential — 2024 pé temat innovation genom tvérvetenskap. De
utvalda forskarna bidrar med aktuella forskningsprojekt som
har potential att skapa nytta, exempelvis genom industriell
kommersialisering, affdrs- och metodutveckling eller sam-
héllspdverkan. Med 18 projekt fordelat over flera institutio-
ner placerar sig Chalmers i topp bland svenska ldrosédten pa
I'VA:s lista. Bland dessa finns projekt som arbetar med till
exempel gron energi och deeptech, nya batterimaterial, vind-
kraft som drivmotor, koldioxidinfingning, vattenrening i
kombination med vitgasframstillning, grafen for bakteriede-
tektion och flera olika AI-16sningar.

Tidningen Ny Teknik listar arligen Sveriges framsta unga tek-
nikbolag pa den sa kallade 33-listan. Det handlar om bolag
som har potential att fordndra sina branscher och 16sa stora
framtidsutmaningar. 2024 4rs lista innehéller sju bolag med
ursprung pad Chalmers: Amferia, Atley Solutions, Embedl,
Eneryield, Enairon, Scalinq och Videm. Dirtill vann det
forskningsbaserade foretaget Embedl IVA:s foretagstivling
Smart Industri 2024. Foretaget, som har sitt ursprung i forsk-
ning fran Chalmers tekniska hogskola, utvecklar innovativa
mjukvarulosningar och teknologier for att optimera maski-
ninldrningsmodeller, med sérskilt fokus pa att géra AI-mo-
deller bade effektivare och mer energisnala.

I den nya rapporten ”The role of European universities in pa-
tenting and innovation” fran Europeiska patentverket (EPO)
rankas Sverige som femte land i Europa nér det géller antalet
akademiska patentansokningar, efter Tyskland, Frankrike,
Storbritannien och Italien. Chalmers tekniska hogskola pla-
cerar sig som ett av de 25 mest framstdende universiteten i
Europa, bide gillande totalt antal patentansokningar (1 044
stycken) och antalet startups som registrerat akademiska pa-
tent, under perioden 2000-2020.

Rapporten understryker vikten av att svenska och europeiska
universitet fortsitter starka samarbeten med bade foretag och
investerare for att omvandla akademiska resultat till kom-
mersiella framgéngar.
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Chalmersgemensamt

utvecklingsarbete

Verksamhetsutveckling som beror flera eller alla
verksamhetsomraden samt stérre projekt som
tilldelats resurser genom larosatesévergripande
prioriteringar.

Strategisk framdrift

Den 2022 beslutade koncernstrategin, med malet att Chal-
mers 2041 ska vara ett tekniskt universitet i virldsklass, sam-
manfattas pa sidan 4 i denna rapport. Den 6vergripande tids-
planen for detta arbete anger perioden frén beslut till och
med 2024 som en forberedande och inledande fas. En etable-
ringsfas foljer fram till 2029 dé den strategiska inriktningen
ska vara fullt implementerad, varefter en tredje fas for upp-
skalning vidtar.

Implementeringen innebér organisatoriska och kulturella for-
andringar inom alla delar av koncernen och under den inle-
dande fas som avslutats 2024 har en méngd atgirder genom-
fortsfor att skapa forutsittningar for att gdinietableringsfasen.
En viktig del av arbetet har varit s kallade strategidialoger,
dédr ledningen for samtliga institutioner, styrkeomraden,
grundutbildningen med flera tillsammans hogskolans ledning
tagit ut riktningen framat for respektive del av verksamheten.

En sammanhéllen utveckling och koordinering mellan de
fyra strategiska sparen har sidkerstillts med inridttandet av en
ny beslutsinstans, Chalmers konsistorium, dir rektor och
Chalmersstiftelsens vd gemensamt tar beslut i frdgor som ar
koncernovergripande och beror hela Chalmers. I konsistoriet
ingdar forutom rektor och Chalmersstiftelsens vd, en konsisto-
riesekreterare med ansvar for beredning och samordning.
Etableringen av konsistoriet innebér att det finns ett tydligt
ansvar och en tydlig beslutsinstans for viktiga delar av strate-
gins genomforande nir strategiarbetet frdn och med 2025 gar
in i etableringsfasen.

Konsistoriet har under sin forsta tid bland annat tagit beslut
om koncerngemensam organisering av lokalplanering, Chal-
mers varumdirkesposition, fordjupad forstudie av Chalmers
fundraising, roller for Chalmers Next Labs AB och Chalmers
Industriteknik i Chalmerssfdren samt uppdragsbeskrivning
och projektplan for utveckling av processer for rapportering
enligt EU:s direktiv om foretagens hallbarhetsrapportering —
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Kon-
sistoriet har dven inlett arbetet med 6versyn av vilka policydo-
kument som bor vara koncerngemensamma for att stirka det
fortsatta arbetet med att skapa en sammanhallen koncern.

Under aret har en uppdaterad struktur och plan fér kommu-
nikation av koncernstrategin utformats och inledande aktivi-
teter har genomforts, med bland annat presentationsmaterial

att anvdndas av chefer, nyheter pdintranétet, korta filmer och
lanseringen av Studio Avancez, en streamad livesdndning om
olika aspekter av koncernstrategin som diskuteras med olika
personer ur hogskolans ledning och fakultet, samt koncern-
bolagen.

Strategin forutsétter att excellenta personer vill rekryteras
och meriteras vid Chalmers. For att underlétta detta fattade
hogskolestyrelsen under hosten 2024 ett inriktningsbeslut om
en ny tjanstestruktur, vilket bland annat innebér inrdttande
av en tredje niva pa professorstjanster samt inrédttande av fa-
kultetslarartjanster. Det forsta for att genom differentiering
av villkor béttre kunna attrahera talang i den internationella
konkurrensen, det senare for att kunna premiera undervis-
ningsexcellens och sidkra kvalitet och kapacitet ocksa for ett
Okat utbildningsbehov.

Digitalisering

Chalmers har under ungefér ett ar 6kat intensiteten i arbetet
med digitalisering, bland annat genom att anstélla en digitali-
seringscoach for att inspirera och underlétta undersokningen
av nya tillampningar av Al-verktyg, frimst i administrativa
processer i Chalmers verksamhetsstod.

Arbetet som har skett knutet till Chalmers it-avdelning har
aven innefattat explorativt inriktade s& kallade mikroprojekt
dar fyra studenter anstéllts under en kortare period for att
fritt undersoka ett antal mgjliga omraden for effektivisering
och utveckling, bland annat motestranskribering, att kunna
chatta med policydokument och digitalisera dldre dokument.
Modellen planeras att skalas upp under 2025.

Chalmers it-avdelning har ocksa under 2024 paborjat en om-
organisation for att battre kunna mota behovet av innovation
kopplat till digitalisering. Den nya organisationen trader i
kraft 2025. Avdelningen har under aret ocksa utarbetat en
handlingsplan for att kunna implementera mer datadrivna ar-
betssdtt genom integrering och informationsdelning mellan
Chalmers manga it-system.

Ett samlat Campus

Chalmers &r ett campusuniversitet som vill erbjuda savil
medarbetare som studenter fysiska miljoer som stod for aka-
demisk prestation. I februari 2023 togs rektorsbeslut om att
Johanneberg ska vara hogskolans samlade campus. Det inne-
bér ett etappvis arbete dér cirka 2 500 studenter och 250 med-
arbetare ar 2029 kommer att ha arbets- och studieplatser pa
Johanneberg i stillet f6r som tidigare pd Lindholmen.

Ett forsta steg i denna utveckling dr att utbildningen Tekniskt
basar har flyttat till Johanneberg under 2024. For detta dnda-
mal har en stor horsal — Palmstedtsalen — byggts om.
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Stora ytor i den sé kallade Teknikparken p& Johanneberg har
under 2024 borjat byggas om till larosalar och studiemiljoer
och ska std klart hosten 2025.

Kemihuset och delar av Fysik har projekterats for ombygg-
nad. En stor del av projektet har fokus pa nya grundutbild-
ningsmiljoer i markplan runt Kemigarden.

Schemalédggningsenheten har under 2024 arbetat med simu-
leringar for att sdkerstélla att all undervisning far plats pa
Johanneberg. Mer information om campusarbetet finns pé
sidan 49 i héllbarhetsrapporten.

Uppdaterat stdd till utbildningsadministration

Chalmers genomfor en storre utvecklingsinsats nir det giller
utbildningsadministrativa 16sningar. Behovet dr dels padrivet
av Okad digitalisering, vilket i sin tur stéller krav pa robusta
och moderna 16sningar, dels det faktum att dagens losningar
ar tekniskt fordldrade. Nya losningar dr ocksa en forutsitt-
ning for att kunna stétta projektet Ett samlat campus som
beskrivs ovan. Tre delprojekt — utbildningsplanering, sche-
malidggning och digitalt arbetsflode vid salstentamen — har
pagétt under aret. De bada forstndmnda tar sikte pa imple-
mentering av nya losningar till lasaret 2025/2026, det sist-
ndamnda infors troligen tidigare.

Sadkerhetsarbete

Hogskolan fortsétter att forstidrka sékerhetsarbetet och som
en del av den organisatoriska forstarkningen har rekrytering
av en sdkerhetschef skett, med placering direkt under univer-
sitetsdirektoren dér en sdkerhetsfunktion bildas. Under éret
har en verksamhetsbeskrivning med avseende pa sidkerhets-
skydd genomforts. Arbete pagar med att sékerstélla inpasse-
ring i hogskolans lokaler genom nya regelverk och arbetssétt.
Informationssidkerhetsfragorna har kommit alltmer i fokus
och har ddrmed blivit en allt tydligare aspekt av utvecklingen
inom savil forskning som utbildning samt stddverksamheten.
For att stidrka och tydliggora ledningsansvaret for informa-
tions- och it-sédkerhet har ett motesforum skapats dir delar av
rektorsgruppen ingdr tillsammans med it-chef, informations-
sdkerhetschef och universitetsdirektor. Skdrpta lagkrav i
kombination med den geopolitiska situationen far ocksa till
foljd att personer med olika kompetenser och kinnedom om
olika sakomrdden behover samarbeta pa ett integrerat och
effektivt sétt for att identifiera bade sarbarheter och 16sning-
ar. Ett fokus har varit att tydliggora stodfunktionernas roller
nér det kridvs kompetensmissig bredd i bedomningen av si-
kerhetsaspekter som uppkommer i hela verksamheten. Séker-
hetsarbete har darutover varit ett tema pé ett av rektors mo-
ten med Chalmers alla chefer.

Varumarkesarbete

Arbetet med att uppritta en effektiv varumérkesstrategi som
inleddes redan 2023 fortsatte under aret. En del var att sla
fast att heldgda bolag ska anvdnda Chalmers som varumarke,
och att detta varumaérke dé ska representera kdarnverksamhe-
terna forskning, utbildning och nyttiggérande. Dessa bolag
ska ha en gemensam visuell identitet och framtagandet av en
sddan har paborjats under 2024.

Arbetet med Chalmers portfoljstrategi for varumérken om-
fattar hela den formella stiftelsekoncernen, men éven 6vriga

kontrollerade stiftelser samt Chalmers externa varuméirkes-
samarbeten. Det inleddes 2023 och har fortsatt under 2024.

I konsistoriet har under hosten beslutats att William Chal-
mers motto, Avancez, som uttrycker framétanda och férand-
ringsvilja och &r ett centralt begrepp for Chalmers kultur, ska
anvdndas som ett sammanfattande begrepp for innehéllet i
Chalmers varuméarkesposition.

Akademiskt chefs- och ledarskap

Chalmers chefer och ledare dr nyckelaktorer i det pagédende
fordndrings- och utvecklingsarbetet. Under dret har ett antal
aktiviteter initierats for att stotta chefer och ledare. En sats-
ning gors pa utbildningsprogram och mentorskap for ledare,
men ocksd chefsmoten och seminarier sérskilt for chefer. Ett
jamlikhetskontor har ocksé etablerats for att stotta verksam-
hetens arbete med att sdkerstélla en inkluderande miljo, och
tydligare processer for hantering av trakasserier och krin-
kande sdrbehandling har inforts. Lds mer om det i hallbar-
hetsrapporten.

Rekrytering och "onboarding”

Under aret har Chalmers arbetat med utveckling av effektiva
och kvalitetssdkrande rekryteringsprocesser samt nya arbets-
former for anstillningskommittén (det gemensamma organ
som hanterar hogre akademiska tjanster) som sedan halvars-
skiftet leds av prorektorerna.

Kopplat till den organisatoriska forstarkningen runt séker-
het som ndmns ovan genomférdes det systematiskt bak-
grundskontroller pé samtliga slutkandidater i rekryteringen
av forskarassistdnter som beskrivs i kapitlet om forskning,
vilket Chalmers kommer att arbeta vidare med under 2025.
Under hosten 2024 genomfordes ocksa en genomgang kring
sidkerhet for samtliga chefer for att 6ka medvetenheten kring
dessa frédgor och bland annat forstd kopplingarna till an-
svarsfull rekrytering och till Chalmers strategi i attraheran-
det av topptalanger.

Utvecklad ekonomistyrning och -administration

Chalmers har genomfort en omfattande fordndring av sin
ekonomistyrning och administration for att skapa en héllbar,
professionell och resurseffektiv hantering utan att centralise-
ra funktionen. Initiativet, kallat ESEA, lanserades efter be-
sparingskrav 2019 och besparingsmaélet uppfylldes 2023, men
Chalmers fortsitter verksamhetsutvecklingen pa omradet
utifrdn de grundprinciper som tagits fram som en del av initi-
ativet. Detta ska sdkerstélla flexibilitet, kompetensforsorj-
ning och samordning. Den nya modellen har lett till 6kad or-
ganisatorisk mognad s& att samarbetet mellan lokal och
central nivd forbéttrats. Den har ocksa resulterat i ldgre per-
sonalomséttning och framgéngsrik implementering av nya
arbetssétt och system genom okat deltagande i olika utveck-
lingsprojekt.

Nysatsning pa alumnarbetet

Som en del av arbetet mot visionen 2041 gor Chalmers sedan
viren 2024 en nysatsning pd alumner. Bland annat har ett
alumnkontor satts upp, ett pris till &rets alumn har instiftats
och en ny strategi for alumnarbetet med fokusomraden och
tydliga mél har satts upp.
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Hallbarhetsrapport

Chalmers tekniska hogskola AB

Styrelsen och rektor/verkstéllande direktor for
Chalmers tekniska hégskola AB organisations-
nummer 556479-5598 (omnamnd som hégskolan

i texten), med site | Géteborg, levererar hiarmed
foljande hallbarhetsrapport fér verksamhetsaret 1
januari 2024 till 31 december 2024. Rapporten har
till del anpassats till de kommande kraven i EU:s
direktiv Corporate Sustainability Reporting Directi-
ve (CSRD), som géller fran och med 2025. Dessut-
om har hanvisningar under rubrikerna gjorts for att
kunna relatera till respektive uppdragskrav och/eller
lagkrav.

Allmanna upplysningar ESRS 2

Hallbarhetsrapporten grundar sig p4 Chalmers tekniska hog-
skola AB:s verksamhet och vision.

”Losningen pa minsklighetens gemensamma utmaningar i
form av exempelvis begrinsade resurstillgangar och klimat-
forandringar ligger till stor del inom det tekniska och naturve-
tenskapliga forskningsfiltet och pa ansvarsfulla tillimpning-
ar av dess kunskap. Eftersom hallbarhetsdimensionen dr en
dominerande virdegrund for hela Chalmers verksamhet med-
for lirosdtets forflyttning till en hogre niva att universitetets
bidrag till samhiillets omstillning kan 6ka.”!

I'sitt utforande tar hillbarhetsrapporten sina utgdngspunkter
i Chalmers avtal med staten for 2024 (dar Agenda 2030 och
de globala mélen for héllbar utveckling ingér), Klimatram-
verket for universitet och hogskolor?samt delar av EU:s di-
rektiv Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
om foretags héllbarhetsrapportering och ESRS krav (Euro-
pean Sustainability Reporting Standards).

Samtliga visentliga frdgor som redovisas i rapporten utgir
frdn den dubbla visentlighetsanalysen som genomfordes
2023 och som uppdaterades under 2024.

" Fran Chalmers vision och koncernstrategi.

2 Klimatramverket, framtaget av Chalmers tekniska hégskola AB, Kungliga
tekniska hégskolan och Géteborgs universitet, ar ett ramverk for l4rosétesspe-
cifika klimatstrategier med syfte att engagera universitet och hégskolor i Sveri-
ge att, forutom att genom utbildning, forskning och samverkan fortsatt bidra till
att motverka klimatféréndringar, aven minska den egna klimatpaverkan. Det
beskriver hur universitet och hégskolor kan férhélla sig till Parisavtalets intentio-
ner om att den globala temperaturékningen ska héllas langt under 2 grader.

Hoégskolans organisation och verksamhet
ESRS 23

Chalmers tekniska hogskola AB é&r heldgt av Stiftelsen Chal-
mers tekniska hogskola — hogskolan ér det absolut storsta bo-
laget och har den storsta verksamheten i Chalmerskoncernen.
Stiftelsen ska verka for att hogskolan bedriver utbildning och
forskning pa internationellt hog nivé inom tekniska, matema-
tiskt-naturvetenskapliga och ddrmed samhorande vetenska-
per enligt dgardirektiv till Chalmers tekniska hogskola AB.
Stiftelseformen ger hogskolan mojlighet att sjdlv utforma den
interna organisationen och tjanstestrukturer samt att hantera
anstdllningsfrdgor pd andra sitt 4n statliga l1drosédten. Organi-
sationsformen som ett aktiebolag for hogskolan medfor ocksa
en linjeorganisation dér enskilda personer fattar besluten och
dér ledningsgrupper, rdd och ndmnder fungerar som radgi-
vande organ.

Chalmers tekniska hogskola AB bedriver utbildning, forsk-
ning och nyttiggérande inom teknik, naturvetenskap, sjofart,
arkitektur samt &mnesldrarutbildning inom naturvetenskap/
teknik. Hogskolans huvudsakliga intdkter kommer fran savil
statliga departementsmedel och forskningsrdd som externa
finansidrer.

Styrelsen for hogskolan ansvarar dvergripande for planering,
samordning och uppfoljning av verksamheten. Rektor/vd sva-
rar for den samlade verksamheten infor styrelsen. Komplett
redovisning av styrelsens sammanséttning finns pa sidan 53.
Rektor for hogskolan dr adjungerad i styrelsen. Hogskolans
styrelse fattar beslut enligt gidllande bolagsordningen.

Chalmers tekniska hogskola AB ansvarar for att driva den
akademiska utbildnings-, forsknings- och nyttiggérandeverk-
samheten pa uppdrag av svenska staten i enlighet med avtal.

Den operativa verksamheten leds av rektor/vd med stod av
hogskolans ledningsgrupp. I ledningsgruppen ingar pro- och
vicerektorer, universitetsdirektor, prefekter, fakultetsradets
ordforande, studentkarsordforande, chef for rektorsstaben,
HR-chef, ekonomichef samt kommunikationschef. Lednings-
gruppen bestdr av 13 mén och 9 kvinnor. Ledningsgruppen
ansvarar for att samtliga verksamhetsomraden samverkar
och driver hogskolans utveckling framat. P4 samtliga led-
ningsnivder inom hogskolans organisation som beror utbild-
ningsfrégor finns det studentrepresentation i form av utsedda
representanter frdn Chalmers studentkér.

Fakultetsradet ar ett representativt organ for hogskolans 14-
rarkollegium. Som rédgivande organ till rektor ska fakultets-
rédet fungera som en ldnk mellan lararkollegiet och hogsko-
lans ledning.

8 Allménna upplysningar GOV-1.
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Uppstroms

Presumtiva medarbetare
och studenter
Leverantérer/entreprendrer
Finansidrer och kapital

Inhyrda lokaler
Energi

Egen verksamhet

CHALMERS

Nedstroms

Forskningsresultat
Alumner
Samhalispaverkan
Campus och lokaler

Hallbarhetsfragor (visst inflytande)

E1: Klimatférandringar /energi

E5: Resursanvéndning och cirkular
ekonomi

51: Den egna arbetskraften — arbets-
fiirhallanden — likabehandling

$2: Arbetstagare i virdekedjan

S4: Ke ter och slutanvindare-
personlig sékerhet f&r konsumen-
ter och slutanvéindare

Hallbarhetsfragor (stort inflytande)

E1: Klimatféréndringar — energi

ES: Resursanvéndning och cirkulér
ekonomi

S1: Den egna arbetskraften — arbets-
forhallanden - likabehandling

S3: Paverkade samhillen — utbildning,
forskning och nyttiggérande

G1: Ansvarsfullt féretagande — politiskt
engagemang, korruption och

Hallbarhetsfragor (visst inflytande)

E1: Klimatféréndringar — energi

53: Paverkade samhéllen — utbild-
ning, forskning och nyttiggérande

S4: Konsumenter och slutanvindare
- personlig sékerhet for konsu-
menter ach slutanvéndare

Figur 1. Hégskolans
virdekedja utgérs av
vasentliga hallbarhets-
fragor i den egna verksam-
heten men &ven upp-
stréms och nedstroms.

Figur 2. Process pa
hégskolan fér att ta fram

mutor de vasentliga hallbar-
hetsfragorna.
N
Analysav Visentliga
ressent- %
Genomlysa Forbereda Imanalysm insamlad 4 hallbarhets-
data fragor
Genomlysa Omvarldsanalys Datainsamling Workshop med Faststillande av
lagéndringar via djupintervjuer Resultat bearbetas respektive ledning Koppla respektive vésentliga hallbar-
T och enkéter med visentlig hallbar- hetsfragor

Miljsaspekts- Utbildning intressenter hetsfraga till
bedémning ledningsgruppen Identifiera styrk verksamk Framtagande av

Summera krav och sy meimial
e Positiv och negativ ! Y omraden
befintligt hallbar- S g paverkan i Utveckla Tertialvis
heeahite nyckelpersoner mijligheter uppfiljning

Hogskolans verksamhet i form av utbildning, forskning och
nyttiggorande sker vid 13 institutioner. De dvergripande upp-
dragen inom utbildning, forskning och nyttiggdrande sam-
ordnas och utvecklas ofta genom institutionséverskridande
verksamhet i en matrisorganisation. Styrkeomrddena som
driver delar av forskningen bildades 2011 och 4r designade
for att kunna hantera disciplindverskridande komplexa sam-
hillsutmaningar i samverkan med externa parter.

Utbildningsverksamheten representerar minga olika omré-
den och nivéer fran forutbildning genom tekniskt basar till 28
grundprogram och ett 39 specialiserande masterprogram som
ar oppna for studenter fran hela virlden. Hogskolan erbjuder
dven olika utbildningsalternativ inom ramen for det livslanga
larandet.

Hogskolans grundutbildning &dr organiserad i en matrisorga-
nisation, ddr vicerektor for utbildning leder fem utbildnings-
omraden som gér tvérs Over institutionerna. Vicerektor har
som stdd i sitt arbete grundutbildningens ledningsgrupp som
bestdr av ledare for utbildningsomréden, studentrepresen-
tant, rddgivare, controller samt avdelningschef for student-
och utbildningsavdelningen (adjungerad).

4 Avtal med staten Bilaga 2 punkt 4.

Genomforande av hallbarhetsarbetet*

De ndmnda EU-kraven pé hallbarhetsrapporten har gjort att
hogskolan borjat arbeta med policy, mal och métetal utifran
de visentliga hallbarhetsomrédena.

Véasentlighetsanalys

Under varen 2023 genomfordes en sd kallad dubbel visentlig-
hetsanalys, diar verksamhetens viktigaste hallbarhetsfrégor
identifierades. Underlag till analysen har varit:

¢ enkit till anstédllda och studenter som fatt svara pé vad de
forvéntar sig av hogskolan nér det giller hdllbarhetsfragor,

e enkitfragor som skickats till utvalda laroséten (Jonkoping
University, Luled tekniska hogskola, Kungliga tekniska
hogskolan, Handelshogskolan i Stockholm och Sveriges
lantbruksuniversitet) som antingen ir stiftelsehdgskolor
eller har liknande organisationer och arbetssétt som Chal-
mers tekniska hogskola AB. Enkitfragorna foljdes upp
med ett digitalt mote med representanter fran respektive
larosate for att fordjupa vissa fragestillningar,

e intervju med davarande vd for Stiftelsen Chalmers Teknis-
ka hogskola om pagéende och kommande krav pd hallbar-
hetsarbetet,



HALLBARHETSRAPPORT CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA AB 41

e enkitfragor till strategiska samarbetspartner som repre-
senterar bade industrin och offentlig, verksamhet. Kom-
plett lista 6ver Chalmers strategiska partner finns i kapit-
let Ledning och organisation sida 10,

¢ intervju med centrala héllbarhets- och miljéfunktionen pa
hogskolan.

Utifran underlagen genomforde representanter frén hogskole-
ledningen tva arbetsmoten. (Representanterna fran ledningen
var samtliga vicerektorer, HR-chef, ekonomichef, studentre-
presentant, prefektrepresentanter. Dessutom deltog rédgiva-
re till vicerektor for campus och héllbar utveckling). Syftet
med arbetsmotena var att ta fram vilka faktorer som paverkar
hogskolan och hur hogskolan paverkar sin omgivning samt
undersoka vilka finansiella mojligheter, risker och konse-
kvenser som kan uppsta. Dérefter har en dvergripande analys
genomforts for att sammanstilla den dubbla vésentlighetsa-
nalysen. Analysen har direfter diskuterats i hogskolans led-

ningsgrupp.

Vilka och vad som hogskolan kan paverka men dven vad som
kan paverka hogskolan finansiellt, har visualiserats i en véir-
dekedja (se illustration).

Vasentliga hallbarhetsfragor

Utifrdn den dubbla visentlighetsanalysen har féljande sju
omréden identifierats som vésentliga for hogskolans hallbar-
hetsarbete:

¢ Klimatpédverkan / Energianvindning ESRS E1

e Materialanvédndning ESRS ES

e Medarbetarnas hilsa, sikerhet och arbetsvillkor ESRS S1
e Arbetsvillkor i vardekedjan ESRS S2

e Paverkan pa samhillet, inklusive politisk paverkan, kun-
skapsspridning och nyttiggorande ESRS S3

e Studenternas hélsa och sikerhet ESRS S4
¢ Korruption och mutor ESRS G1

Till varje identifierat omréde har ansvariga personer utsetts,
som i respektive arbetsgrupp diskuterat omrédets fokus, for-
slag pd mél och aktiviteter. Dialoger om malséttning och upp-
foljning har paborjats under 2024.

Miljéinformation
UPPLYSNINGAR ENLIGT TAXONOMIFORORDNINGEN®

I och med att upplysningar i enlighet med artikel 8 och taxo-
nomiférordningen ska redovisas i hallbarhetsforklaringen,
har ett arbete paborjats under 2024 for att se over vilka eko-
nomiska aktiviteter pa hogskolan som bidrar till miljomalen.

5 Taxonomiférordningen, eller férordning (EU) 2020/852, 4r en europeisk
férordning som faststéller kriterier for att avgéra huruvida en ekonomisk
verksamhet ska anses vara miljoméssigt hallbar inom Europeiska unionen.[1]
Férordningen &r en del av den europeiska gréna given och syftar till att framja
gréna investeringar inom unionen.

Taxonomiférordningen (EU) 2020/852 definierar sex mil-
jomal som ekonomiska aktiviteter kan bidra till f6r att klassi-
ficeras som miljomaéssigt héllbara:

1. Begrénsning av klimatforéandringar
2. Anpassning till klimatférdandringar

3. Haéllbar anvédndning och skydd av vatten och marina
resurser

4. Overgéng till en cirkuldr ekonomi
5. Forebyggande och kontroll av féroreningar

Skydd och éaterstédllande av biologisk méngfald och
ekosystem

Dessa maél syftar till att styra investeringar mot aktiviteter
som har en positiv miljopaverkan och stodjer EU:s Gvergri-
pande héllbarhetsmal.

KLIMATFORANDRINGAR ESRS E1

Hogskolan genomfor forskning inom en méngfald &mnesom-
rdden som har biring pa omstéllning till mer koldioxidneu-
trala tekniker.

Omstaéllningsplan for begrdansning av
klimatforandringarna

Den handlingsplan for hogskolans klimatstrategi som tidiga-
re tagits fram, hade vid framtagandet 2023 som mélar. Vid
utgdngen av 2023 hade malet att minska utsldpp frén resor
uppnitts (minskning av CO,-utslédpp fran flygresor med 25
procent jamfort med 2019). Under 2024 har flera olika initia-
tiv tagits for att fortsatt minska Chalmers klimatpdverkan,
bland annat har ett arbete initierats pa koncernnivé ddar man
inkluderat samtliga heldgda bolag for att f4 en helhetsbild av
Chalmers klimatpdverkan. Chalmersfastigheter AB har fatt i
uppdrag att se Over energianvindningen och identifiera néasta
steg for att, i relation till verksamhetens omfattning, minska
och/eller effektivisera energianvindningen.

Rektor avsitter arligen en budgetram for att underldtta
igdngsattning och vidareutveckling av utvalda Chalmersover-
gripande forskningsinfrastrukturer. Dessa medel kan dven
anviandas till investeringar i energieffektivisering i forsk-
ningsinfrastrukturernas verksamheter och medel har bland
annat tilldelats Stromningslaboratoriet® och Myfab’.

Myfab Chalmers (renrum for nanotillverkning) arbetar sedan
flera ar aktivt med att identifiera mojligheter att spara el, gas
och kemikalier genom savil storre investeringar som enkla
atgirder.

Under 2024 har Myfab arbetat med flera atgirder for att
minska energianvdndningen. Genom ndgra fordndringar i
anldggningen samt en ny strategi® som halverar volymen luft
som behover befuktas under vinterhalvaret har man halverat
forbrukningen av biogas, en besparing pa ca 400 MWh. Bytet

8 Chalmers strémningslaboratorium &r en forskningsinfrastruktur fér flédes-,
temperatur- och rérelsemétningar i luft, vatten och fasta féremal.

” Myfab &r Sveriges nationella forskningsinfrastruktur f6r mikro- och
nanofabrikation.

8 Med férandringar och ny strategi menas att tillskott av fukt sker enbart i
de delar dar det krévs.
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RESOR VIA UPPHANDLAD RESEBYRA

TKR 2024 2023 2022
Flyg 29 471 31 539 21 911
Hotell 26719 21492 14 391
Tag 4225 3789 2716
Ovrigt (bat, hyrbil, flygtaxi etc.) 926 734 648
Totala resekostnader 61 341 57 554 39 666

Tabellen ovan anger omfattningen av inkdpta resor i kronor, statisti-
ken visar pa ett 6kat resande men ett minskat antal flygresor.

av belysning fran lysror till LED i hela anlédggningen har fort-
satt, totalt &dr cirka 1.100 armaturer bytta eller renoverade,
vilket totalt har dstadkommit en besparing pa ca 100 MWh.
For vissa utrustningar har stand-by ldgen fordndrats for att
minska elforbrukningen.

Under 2025 planeras ytterligare atgdrder for att pdverka ener-
gianviandningen samt investeringar i ny utrustning’ for att
dven minska kemikaliekonsumtionen.

ATGARDER MED AVSEENDE PA KLIMATFORANDRINGS-
POLICYER

Ramavtal Resebyratjidnst

Resebyramarknaden har foréndrats avsevért efter pandemin,
vilket har lett till farre leverantorer och hojda priser. Under
2024 har hogskolan genomfort en upphandling av ramavtal
for resebyratjanster med fokus pé sdkert och héllbart resan-
de. Ett viktigt krav i upphandlingen har varit att leverantoren
ska erbjuda héllbara transportalternativ och underlitta bok-
ning av exempelvis utrikestdg. Ett annat centralt krav &r att
kunna folja upp resandet med detaljerad statistik. For att si-
kerstilla medarbetares sdkerhet ska hogskolan snabbt kunna
lokalisera var i viarlden medarbetarna befinner sig via leve-
rantorens system och vid behov vidta lampliga &tgérder.

Parallellt med upphandlingen har resepolicyn reviderats och
kommer att ersdttas av tydligare regler for tjansteresor. Dess-
utom har personal- och lonesystemet utvecklats for att inklu-
dera reseanmélan och riskanalys.

Under 4ret har flygstatistik tagits fram tertialvis per institu-
tion for att mojliggora en tydligare och lokal diskussion om
resor och hogskolans klimatpéverkan. Hogskolan bidrar dven
i Larositenas klimatnétverks'®arbete med att ta fram gemen-
samma policyer, nationella metoder att rdkna flygkilometer
och ta fram forslag pa koldioxidbudget med mera.

ENERGIANVANDNING

All el som kops in till hogskolans verksamhet dr fornybar och
den elproduktion som sker i den egna kraftcentralen &r fossil-
fri. Arbetet med att kunna dela upp den redovisade energian-
vindningen i fastighetsenergi och verksamhetsenergi har

° Ny utrustning innebdr ett halvautomatiserade system f6r kemi processer
med mer exakta processresultat och en lagre férbrukning av vissa kemikalier.
Samtidig blir det en mindre luftvolym som gar till utsug vilket kommer att
spara energi.

0 Klimatnatverket &r ett nationellt natverk som bland annat syftar till att starka
samarbetet och utbytet mellan ldrosatena inom klimatomrédet och underlatta
for larosatena att uppfylla sin del av Parisavtalet. Larosétenas klimatnéatverk ar
till for alla laroséten som ar medlemmar i Sveriges Universitets- och hégskole-
férbund (SUHF). Larosétenas klimatnétverk | Externwebben.

MANGDEN FARLIGT AVFALL

Méngder (kg) 2024 2023 2022 2021
Elektronik 31343 20179 24938 15036
Laboratorieavfall 43922 32494 33269 22894
Ovrigt farligt avfall 4490 579 1841 1612
Totalt farligt avfall 79755 53252 60048 39542

Tabellen ovan anger totala méngden farligt avfall som har produ-
cerats och transporterats bort frdn hégskolan under 2024.

KLIMATUTSLAPP, INKLUSIVE RESOR (TON CO,E)

Antal ton CO,-

ekvivalenter 2024 2023 2022 2021
Energi 67 412 1619 944
Varav

kéldmedielackage 0 1619 834
Tjénsteresor 5490 3802 3370 569
Varav flygresor 5482 3436 2 156 545
Transporter 24 N/A 3 3
Ink6p - kdpta tjanster 3333 3378 2 839 5 258
Klimatpaverkan per

anstilld (FTE), exkl.

inkopta varor* 2 3 3 3
Totalt, exkl.

inkdpta varor 8914 7 592 7 869 6774
Inkép — kdpta varor 66 809 56 314 2777
Klimatpaverkan per

anstilld (FTE), inkl.

inkdpta varor 21 21 4

Totalt 75723 63906 10608

*Berékningsgrunderna fér Chalmers CO,-rapportering har sett
olika ut for vart och ett av de i tabellen redovisade aren. De historis-
ka vardena ska darfér ses som upplysningar om den rapportering
som gjorts, men kan inte anvindas for att dra exakta slutsatser om
forandringar, eftersom de inte ar sakerstallt jamforbara.

fortsatt under 2024 med syfte att i forlingningen kunna bryta
ner anvdndningen for olika byggnader, ta fram atgiarder och
folja upp dem mer effektivt én hittills.

VAXTHUSGASUPPTAG OCH BEGRANSNINGSPROJEKT
FOR VAXTHUSGASER SOM FINANSIERAS GENOM
KOLDIOXIDKREDITER

Hogskolan har en omfattande forskning pé vixthusgasupptag
men det dr utanfor hogskolans verksamhet som implemente-
ring genomfors och resultat kan métas. Pilotprojekt genom-
fors dock bland annat med Preem CCS. Nagra konkreta re-

sultat vad dessa pilotprojekt innebar kan inte rapporteras for
2024,

Resursanvandning och cirkuldar ekonomi
ESRS E5

ATGARDER OCH RESURSER FOR RESURS-
ANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Under 2024 pébdorjades ett arbete med att se 6ver hogskolans
mobelanvindning och vilka lager som finns. For att underlét-
ta en effektivare resursanvindning och minska andelen inkop
av nyproducerade mobler, undersoks vilket system som skulle
underlitta identifiering av oanvdnda mobler, bidra till inven-
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Tabellen ovan anger vilken typ av laboratorie- och verkstadsavfall som hégskolan lamnat fér avfallshantering.
Stérsta andelen av avfallet gar under samlingsnamnet laboratorieavfall och innehaller smakemikalier, kemikalie-
rester, vattenhaltigt avfall som innehéller farliga &mnen och kontaminerade férbrukningsvaror.
ATERTAGNA, ATERANVANDA OCH ATERVUNNA ENHETER ATERANVANDA UNDER 2024
Atertagna Ateranvanda Atervunna Besparad Kategori Antal
enheter enheter enheter CO, (kg)
1161 (1 119) 713 (733) 448 (386) 136 356 (150 452) Omddning av stolar 200
Byte av skrivytor 6
Tabellen ovan visar antal enheter atertagen, ateranvand och atervun- Aterbrukat stolar 40
nen it-utrustning och vilken CO,-besparing detta gett. Garantireparation av stolar 200

tering och kunna visa hur mycket CO,-utsldpp som sparas
genom att moblerna &teranvands.

ATERVINNING

Under 2023 aterbrukades ett flertal bord, stolar, soffor och
hyllor. 2024 har det inte funnits samma behov eller material
som varit tillgdangligt for aterbruk. Under aret den stora insat-
sen varit omklddning av stolar i en av de storre undervis-
ningssalarna. Omklddning av mobler har inte tidigare fore-
kommit i ndgon storre skala.

FORVANTADE FINANSIELLA EFFEKTER AV VASENTLIGA
RISKER OCH MOJLIGHETER SOM HAR ATT GORA MED
RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Genom att inforskaffa ett gemensamt system som bade kan
inventera, rikna pd CO,-vinster och hjilpa till att synliggdra
vilka mobler som finns tillgdngliga bor kostnaderna for nyin-
kop kunna minskas vad giller mobler. Uppfoljning kommer
att ske under 2025.

Tabellen ovan anger antal mébler som bytts ut, reparerats eller
aterbrukats.

Resursutfloden
FARLIGT AVFALL

De vanligaste typer av farligt avfall'' som produceras pa hog-
skolan &r laboratorie- och verkstadsavfall samt elektronik.
Ovrigt farligt avfall 4r lysror, ljuskillor och batterier. Labora-
torieavfall bestar oftast av kemikalier och biotekniska pro-
dukter. Verkstadsavfall bestar i huvudsak av farg, emulsioner
och oljor. Méngden farligt avfall méts genom hur mycket som
transporteras bort frdn hogskolan. Médngden farligt avfall
2024 har 6kat med 35 procent jamfort med 2023 och det stors-
ta 6kningen har skett i kategorin som innehéller kemikalier,
kemikalierester och kontaminerade férbrukningsvaror. Ok-
ningen kan forklaras med att verksamheten &r tillbaka pa full
kapacitet efter pandemin samt att flera nya laboratorier har

" Farligt avfall definieras i avfallsdirektivet (2008/98/EG) bilaga Ill som avfall
som har en eller flera farliga egenskaper.
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ANTAL ANSTALLDA, ANDEL KVINNOR INOM KATERGORIN UNDERVISANDE OCH FORSKANDE PERSONAL SAMT ARSARBETARE

2024 2023 2024 2023
Antal Antal Ars- Ars-
2024 anstéllda 2023 anstillda 2024 arbetare 2023  arbetare
Antal varav Antal varav Ars- varav Ars- varav
Undervisande och forskande personal anstéllda kvinnor anstillda kvinnor arbetare' kvinnor  arbetare' kvinnor
Professor 236 48 228 44 201 42 194 39
Bitradande professor 137 37 134 35 126 34 124 33
Docent 152 54 153 51 145 51 149 50
Universitetslektor 74 25 70 25 7 23 66 22
Forskarassistent 52 23 49 24 52 23 47 22
Doktor 390 131 322 87 381 126 311 83
Tekniklektor 46 1 39 8 45 10 39 8
Universitetsadjunkt 4 1 5 1 4 1 5 1
Doktorand 880 331 837 305 862 321 822 296
Annan undervisande och forskande personal? 612 186 607 182 336 105 360 113
Summa 2583 847 2444 762 2224 736 2116 667
Teknisk och administrativ personal
Administrativ personal 733 505 723 501 670 464 644 449
Teknisk personal 286 113 267 102 273 107 254 97
Summa 1019 618 990 603 943 571 898 546
Totalsumma 3602 1465 3434 1365 3167 1307 3014 1212
Adjungerade professorer?® 58 17 61 17 12 3 12 3
' Arsabetare avser arbetat tid med hénsyn tagen till ledigheter langre &n 1 manad, dock ej sjukfranvaro.
2 | kategorin Annan undervisande och forskande personal ingar bland annat forskare, senior forskare, géstlarare, gdstprofessor, projektassistent, timlarare och amanuens.
3 Adjungerade professorer tjanstgor normalt 20 % vid Chalmers.
ANTAL PERSONER SOM VARIT FORALDRALEDIGA
2024 2024 2023 2023 2022 2022
Antal personer Foréldra- Antal personer forald- Foraldra- Antal personer Foraldra-
Kén foréldraledig ledighet (tim.) raledig ledighet (tim.) féraldraledig ledighet (tim.)
365 138 464 202 68536 379 145 614
M 167 50 967 82 50 940 179 53982
K 198 87 497 120 17 596 200 91 632
ANTAL PERSONER OCH PROCENT SJUKTIMMAR AV ORDINARIE ARBETSTID
2024 2024 2023 2023 2022 2022 2021 2021 2020 2020
% sjuktim Antal % sjuktim Antal % sjuktim Antal % sjuktim Antal % sjuktim Antal
av ord. personer av ord. personer av ord. personer av ord. personer av ord. personer
Kén arbetstid sjuka arbetstid sjuka arbetstid sjuka arbetstid sjuka arbetstid sjuka
1,9% 985 2,7% 548 2,2% 1082 2,0 % 802 2,10 % 904
M 11 433 1,5 338 1,4 512 1,4 449 1,5 % 386
K 3 552 4,3 210 3,4 570 3,0 353 3,1 % 518

inrdttats. Enligt leverantéren som omhéndertar det farliga
avfallet anvdnds 63 procent av laboratorie- och verkstadsav-
fallet for energiutvinning. Mingden elektronikavfall har 6kat
med 50 procent jamfort med 2023, och enligt leverantoren gar
over 90 procent av detta till dtervinning.

Avfallshantering

Avfallet frdn hogskolan star for mindre dn 1 procent av hog-
skolans totala utslapp. I visentlighetsanalysen har avfall inte
tagits upp som en vésentlig fraga men bade Chalmersfastighe-
ter (som hanterar avtal for hamtning av avfall) och hogskolan
jobbar aktivt for att fd ner mangden avfall. I klimatbokslutet
och i det utrdknade totala CO,-utsldppet frdn hégskolan &r
avfallsstatistiken d4rfor inkluderad.

l:\tervinning och ateranvandning

Hogskolans it-avdelning har uppdraget att forenkla inkop av
it-utrustning. Utrustning som kops in till hogskolan &r rekom-
menderade datorer och skdrma via tredjepartscertifiering det
vill sdga som dr TCO™" certifierade eller har genomgétt annan
hallbarhetsgranskning's.

Utover TCO stélls det krav i upphandlingar pd miljoméssigt
bra och héllbara produkter.

"2 https://tcocertified.com/

'3 Produkter fran tillverkaren &r inte inrdknade i TCO-certifieringen. Apple har
valt att inte certifiera sig med TCO. Apple har i stéllet egna rapporter som
behdver granskas pa egen hand eller av inhyrd tredjepart.
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RESULTAT FRAN MEDARBETARENKATEN SOM KAN
JAMFORAS MED FORRA MATNINGEN (2022).

2024 2022
Ledarskap
Min chef ger mig tydlig aterkoppling pa hur
jag utfor arbetet 74 67
Min chef visar fértroende fér mig som
medarbetare 86 86
Struktur och férutséttningar
Jag har en tydlig bild av vad som férvéntas av
mig i arbetet 75 72
Jag upplever att de krav som stalls pa mig &r
rimliga 74 72
Arbetsbelastning
Jag har méjlighet till aterhamtning efter
perioder av hég arbetsbelastning 63 64
Jag har mojlighet att fa stéd och hjalp vid
hég arbetsbelastning 53 *

Tabellen ovanfér visar indexresultat fran medarbetarenkéten.
* anger att nagon liknande fraga inte stéllts i 2022 ars
medarbetarenkat.

ATERTAG

Chalmers it-avdelning har tillsammans med Chalmersfastig-
heter AB en direktupphandlad leverantor som bistar med
hantering av atertag for att kunna ateranvéanda eller atervin-
na anvinda it-produkter. Leverantoren rapporterar in lopan-
de under aret vad som atervunnits, dteranviands och hur stor
besparing av CO,-ekvivalenter det har skapat.

INTERNT ATERBRUK AV TILLBEHOR

Till de datorer som aterlamnas till it-avdelningen kommer
dven en del tillbehor. It-avdelningen ldgger ut produkterna pa
den interna aterbrukswebben' vilket ger anstdllda mojlighet
att kostnadsfritt bestélla en dterbrukad produkt. Serviceav-
delningen anvénder sig ocksa av aterbrukswebben for att lag-
ga ut mobler som skulle kunna ateranvéandas.

INITIATIV OCH NATVERKANDE

Hogskolan ingér i nitverket Leadership for Change,'® vars
syfte édr att samla Nordens ledande foretag inom héllbar it och
ta fram best practices. Hittills har r&d om hur foéretag kan for-
lianga livsldngden pé sina it-produkter's tagits fram samt dven
hur implementering av strategier for héllbar it kan formule-
ras'. Det pagdende arbetet inom nitverket handlar om att
fora it-sektorn mot cirkularitet och nettonoll-utslapp ar 2050.

Samhadllsansvarsinformation
Den egna arbetskraften ESRS S1
POLICYER INOM DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

e Chalmers jamlikhetsplan 2024 (C 2025-0038)

e Riktlinjer for personalrekrytering vid Chalmers tekniska
hogskola (C 2024-1732)

4 https://reuse.chalmers.se
'® Leadership for change — Atea Sustainability Focus | Atea
'® best-practices-extending-the-lifespan.pdf (atea.se)

'7 strategy-for-sustainable-it.pdf (atea.se)

¢ Policy f6r arbetsmiljo (C 2021-1894)

e Foreskrift att systematiskt forebygga uppmérksamma
och hantera krdnkande sdarbehandling och trakasserier
(C2024-1343)

e Forildrapolicy (C 2023-0923)
e Ledarskapspolicy (C 2022-1757)

¢ Riktlinjer for distansarbete for anstéllda p4 Chalmers
(C2021-0953)

UPPGIFTER OM FORETAGETS ANSTALLDA
Personal i siffror

Antal anstillda i december 2024 var 3 602 personer (motsva-
rande 3 434 personer 2023), vilket motsvarar 3 167 arsarbeta-
re (motsvarade 3014 arsarbetare 2023).

Under det senaste aret har antalet anstdllda 6kat med 168
personer, omriiknat till rsarbetare r 6kningen 153. Okning-
en kopplat till drsarbetare utgors till storsta del av postdokto-
rer och doktorander (omkring 110 &rsarbetare), cirka 17 &rs-
arbetare ar fakultetstjianster och resterande 6kning (cirka 45
arsarbetare) hor till kategorin teknisk/administrativ perso-
nal. Samtidigt har antalet drsarbetare inom kategorin Annan
undervisande och forskande personal minskat med ungefir
25 &rsarbetare.

Hogskolan har fortsatt varit framgangsrik i att attrahera ex-
terna medel vilket dr en orsak till att antalet postdoktorer och
doktorander 6kat mycket.

Andelen arsarbetare av totalen som tillhor kategorin ldrar-
personal samt annan undervisande och forskande personal
ligger pa drygt 70 procent, vilket 4r samma niva som det varit
sedan 2021.

Personalomséttningen bland tillsvidareanstélld personal har
under aret varit 4 procent (6 procent 2023 och 8 procent 2022).
Efter ndgra ar med hogre omséattning tycks hogskolan vara
tillbaka pé en niva (4-5 procent) som har gillt under 1ang tid
dessforinnan. Av personer som har limnat hogskolan, utgors
25 procent av pensionsavgadngar medan 64 procent slutat pa
egen begiran.

ARBETSMILJIOMAL

Mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA)
ar: Alla medarbetare ska ha kdinnedom om vilka arbetsupp-
gifter som ska utforas, ska veta vilka tydliga forvintningar
som finns pa deras arbete och fa regelbunden uppfoljning.
Detta ska ske genom:

e Arliga medarbetarsamtal.

e Regelbundna 1:1-samtal mellan chef och medarbetare el-
ler motsvarande typ av uppfoljning.

e Attlinjechef sékerstéller att medarbetaren har tagit del av
och forstétt sin roll/arbetsuppgifter dir krav och forvént-
ningar tydligt framgar. Exempelvis med hénvisning till ar-
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betsordningen for forskande och undervisande personal
eller specifik uppdragsbeskrivning for rollen.

e Medarbetarenkédt med frégor som ror krav, befogenheter
och forvintningar.

Resultat medarbetarenkiat 2024

Medarbetarenkiten for 2024 tillhandaholls av en ny leveran-
tor och begrepp och formuleringar har fordndrats sedan 2022
da den senaste enkéten gjordes. Darmed é&r resultaten inte
direkt jimforbara. Medarbetarengagemang utgdér grunden
for 2024 ars enkit. Forskning visar att det finns ett positivt
samband mellan hogt engagemang och arbetsprestation, hil-
sa/vdlméende, innovationsférméga och 16nsamhet pa en ar-
betsplats.

Svarsfrekvensen pa medarbetarenkiten 2024 var 80 procent
(2 634 svar), 2022 var motsvarande 74 procent (2 328 svar).
Sammantaget index for fragor om engagemang ligger pa 77
och frdgor som méiter samarbete nar upp till 78, bada vdrdena
bedoms vara hoga i relation till tidigare ars frdgor pa motsva-
rande omréden.

Resultatet som lyfts fram som styrkor i enkéten ar att medar-
betarna anger att de kan utvecklas i sitt arbete (index 81), har
ett meningsfullt jobb (79) och de har tilltro till sina mojlighe-
ter att kunna 16sa sina arbetsuppgifter (83). En stor del av de
svarande anger att hogskolan har en positiv framtid.

Fragor om ledarskap, engagemang och samarbete fick ett
medelvirde pa 80 och nojdheten gillande ledarskap bibehills
jamfort med 2022 ars resultat.

Hogskolans mal, att alla medarbetare ska ha kdnnedom om
vilka arbetsuppgifter som ska utforas, ska veta vilka tydliga
forvantningar som finns pé deras arbete och fa regelbunden
uppfdljning, f6ljs upp i frdgorna som ror krav, befogenheter,
forvantningar. Resultatet for fragor kring tydlig &terkopp-
ling, tydlig forvéantan i arbetet och om krav som stélls &r rim-
liga, ligger pa tillfredsstédllande nivaer, se tabellen ovan. Dock
ligger viardena inom aterhdmtning och mojlighet att f& stod
och hjélp vid hogre arbetsbelastning lagre.

Hog arbetsbelastning dr en kdnd utmaning inom akademin
och ar fortsatt ett omrade for forbattring. Resultatet visar ex-
empelvis att ménga upplever moten de deltar i kan bli mer
meningsfulla, vilket ger anledning att se over moteskultur
som ett sitt att forbéttra arbetssituationen.

For personalkategorin doktorander ligger index for arbetsbe-
lastning p4 samma niva som &vriga pa hogskolan (62). Aven
index for hur man upplever ledarskap (72), ligger pa samma
index for doktoranderna som for hogskolans personal i stort.
Det dr dock betydande variationer mellan de olika forskar-
skolorna, vilket bor utredas vidare.

De generella forbattringsomraden som framkom i enkéten ar
bland annat att Chalmers ldngsiktiga mél och strategier beho-
ver forankras och tydliggoras ytterligare.

I enkiten stdlldes dven specifika frdgor om upplevda negativa
beteenden. 16 procent av medarbetarna séger sig ha upplevt
nedlatande, ovdlkommet eller missgynnande beteende i sam-

ARBETSSKADOR OCH TILLBUD (ANSTALLDA OCH
STUDENTER)

Incidenter Déds- Arbets-
Kén totalt  olyckor Olyckor  Tillbud sjukdom Riskobs
2024 177 0 55 59 4 59
M 94 0 27 32 0 35
K 80 0 25 27 4 24
o/A 3 0 3 0 0 0
2023 123 0 53 53 3 14
M 71 0 37 29 0 5
K 51 0 16 24 2 9
o/A 1 0 0 0 1 0

* Forkortningen O/A ar personer som inte vill ange kénstillhorighet

band med sitt arbete. Det kan till exempel handla om kréank-
ningar, trakasserier, diskriminering, men @ven andra andra
oOnskade beteenden. Detta indikerar att hogskolan behover
fortsdtta arbetet for att skapa en inkluderande arbetsmiljo
dér alla ska kdnna sig uppskattade, respekterade och trygga.
Arbetet for en inkluderande arbetsmiljo fortsétter i form av
nya operativa och strategiska mal framtagna av hogskolans
prorektor for ledarskap och jamlikhet samt hogskolans pro-
rektor for akademisk miljé och excellens i samarbete med
HR-avdelningen. En ny tjdnst som ska samordna och driva
utvecklingsinsatser inom omradet ar tillsatt.

Under 2024 har hogskolans interna foreskrift och rutin gil-
lande kréankande sdrbehandling och trakasserier omarbetats
isyfte att skapa en tydligare process.

Incidenter, anmaélningar och allvarliga inverkningar pa
madnskliga rattigheter

Alla chefer p4d hogskolan ansvarar for att rapportera, folja
upp och utreda arbetsskador och tillbud. Inrapportering sker
i det sé kallade IA-systemet'®. Riskobservationer som rappor-
terats under 2024 har okat kraftigt vilket tyder pa en storre
kunskap om IA-systemet och ger mojlighet att arbeta mer
proaktivt for att forhindra tillbud och olyckor.

MANGFALD OCH INKLUDERING

Hogskolan har linge arbetat med jamstélldhetsintegrering.
De prioriterade omradena har hittills varit jamstéllda loner,
jamstélld rekrytering och nolltolerans mot diskriminerande
beteenden. Under hosten 2024 tillsatte hogskolan en jamlik-
hetssamordnare och skapade en virtuell funktion, ett jimlik-
hetskontor. Arbetet vidgas fran jamstidlldhet till jamlikhet,
det vill sdga att arbeta mot diskriminering utifran alla diskri-
mineringsgrunder. Jimlikhetskontoret ska fungera som ett
kompetensnav for allt jimlikhetsarbete p4 Chalmers, och ska
ge inspiration till och samarbeta med alla medarbetare i fra-
gorna. Under ret har alla institutioner och verksamhetssto-
det utsett jimlikhetsrepresentanter som ska arbeta som stod
till prefekter samt verksamhetsstodets avdelningschefer.
Hogskolan erbjuder jimlikhetsutbildning fér undervisande
personal och for studenterna erbjuds olika former av student-
stod till exempel kopplat till funktionsnedsittning.

'8 |A-systemet &r ett verktyg for att rapportera och dela avvikelser i arbetsmil-
jon och tillhandahalls av Afa Forsakring
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Chalmers jamlikhetsplan (Gender Equality Plan), har revide-
rats och ersdtter den fore detta jimstélldhets- och lika vill-
korsplanen. Planen finns pa chalmers.se och pa intranitet.

GENDER INITIATIVE FOR EXCELLENCE (GENIE)

Genie dr en satsning som finansieras av Chalmersstiftelsen
och har en budget p4 300 miljoner kronor over tio ar fram till
2028.

Genie har tre dvergripande mal:
1. Oka andelen kvinnor i fakulteten.

2. Undanroja strukturella och kulturella hinder som
hindrar kvinnors karriérer.

3. Skapa en arbetsmiljo som dr mangfaldig, inkluderande
och som stodjer excellens inom forskning och
undervisning.

2024 har satsningen kommit halvvégs och en utvidrdering har
genomforts av projektet (2019-2024). Under 2024 har en ny
arbets- och ledningsstruktur arbetats fram under ledning av
prorektor for jamlikhet och ledarskap, som ocksa dr ordfo-
rande i styrgruppen. Arbetet med rekrytering och stod till
fakultet (forsta mélet) har overforts till prefekterna som har
mojlighet att inkomma med ansokningar direkt till Genies

styrgrupp.

Samtidigt har en ny nitverksbaserad struktur skapats besté-
ende av 13 Genie-representanter, utsedda av respektive insti-
tutionskollegium. Geniegruppen, som forvéntas utse en ord-
forande som ska leda arbetet, kommer primért att arbeta med
mal tvé och tre. De nya Genie representanterna har triffats
under hosten for skapa en gemensam bild av initiativet samt
hur de vill arbeta samman framat.

Genie har under 2024 finansierat forskaren Bri Gauger pé In-
stitutionen for arkitektur och samhéillsbyggnad, som under-
soker och utvecklar dmnet “akademiskt medborgarskap”.
Malet &r att synliggora och viardera det arbete som inte syns i
den akademiska meriteringen, men dr av vikt for allas valma-
ende. Detta &dr grunden for att den akademiska kulturen ska
utvecklas till att ge alla mojlighet att prestera pa topp. Arbe-
tet har uppmérksammats av Vetenskapsradet samt flera an-
dra universitet. Bri Gauger tilldelades 2024 Chalmers jamlik-
hetspris.

En artikelserie om vad Genie startat under de forsta fem
aren, har publicerats pd Chalmers externa webbplats och i
den sé kallade Verapodden! har fler avsnitt gjorts och public-
erats pa allmint tillgéingliga plattformar. Doktorandnétver-
ket DrGenie har etablerat sig och har genomfort flera aktivi-
teter i syfte att vilkomna nya personer till doktorandstudier
och att arbeta med doktorandernas arbetsmiljo.

Chalmers har fortsatt skicka midn med ledarskapsroller till
ledarskapskursen Walk-the-talk?’. Ett arbete pagar med att
tillsammans med HR-avdelningen utvirdera vilka kurser
som ska ldggas in i det ordinarie utbudet.

' https://verapodden.podbean.com/

2 Ledarskapskurser via HRAB People Management https://hrabpeople.com/

LONEKARTLAGGNING

Lonekartlaggningen for 2024 genomférdes enligt en struktu-
rerad process i samarbete med fackliga organisationer. Syftet
var att undersoka, atgidrda och forhindra osakliga 16neskill-
nader mellan kvinnor och mén. Kartliggningen utgar fran
den sa kallade BESTA-vagen med analys utifrén lika och lik-
vérdigt arbete. Resultatet visar att hogskolan generellt har en
Ionebild som ligger hogre dn det nationella genomsnittet, men
att vissa kvinnodominerade grupper adr missgynnade i forhél-
lande till mansdominerade grupper med samma eller lagre
krav.

Atgirder och uppfoljning fran 2023: Det kvarstar kvinnodo-
minerade grupper dér Ionesittningen fortsatt kraver uppfolj-
ning for att sékerstélla att den 4r i linje med mansdominerade
grupper pa likvérdiga nivéer. For ekonomirelaterade tjdnster
genomfordes en Oversyn av tjanstestrukturen under 2024 och
en ny struktur beslutades under september 2024. Detta for-
véntas forbattra jamforbarheten och sidkerstilla réttvis 1one-
sdttning inom denna kategori framéver.

Medarbetare i vdardekedjan SRS S2

Chalmers tekniska hogskola AB omfattas av lagen om offent-
lig upphandling. I samtliga upphandlingar arbetar hogskolan
aktivt med att stélla héllbarhetskrav.

POLICYER INOM OMRADET

¢ Riktlinje for inkop och upphandling vid Chalmers teknis-
ka hogskola (C 2021-1529)

I dokumentet Policy och Riktlinje for inkdp och upphandling
vid Chalmers tekniska hogskola anges vilka principer som
ska beaktas vid all upphandling:

¢ Principen om likabehandling, det vill sdga att behandla
anbudsgivare lika och till exempel inte ge ndgon mer infor-
mation 4n ndgon annan.

¢ Proportionalitetsprincipen, det vill sdga att kraven och
villkoren i upphandlingen ska sté i rimlig proportion till
det som upphandlas.

e Principen om 6ppenhet, det vill sdga att hela processen ska
kénnetecknas av 6ppenhet och transparens. Forfragning-
sunderlaget vara klart och tydligt samt innehdlla samtliga
krav pa det som ska upphandlas. De stédllda kraven fér inte
frangas.

¢ Principen om icke-diskriminering, till exempel att inte dis-
kriminera nédgon pa grund av nationalitet

e Principen om 0msesidigt erkédnnande, det vill sdga att intyg
och certifikat som har utfidrdats av en medlemsstats behori-
ga myndigheter ska gilla ocksa i 6vriga EU/EES-ldnder.

I'samtliga upphandlingar 6ver 100 000 kr som genomfors med
stod av Chalmers upphandlingsmallar inkluderas hégskolans
uppforandekod for leverantorer. Uppforandekoden omfattar
FN:s vidgledande principer for foretag och ménskliga réttig-
heter och krav pé arbetsrittsliga villkor enligt den internatio-
nella arbetsorganisationen ILO:s kdrnkonventioner och vill-
kor om hallbara leveranskedjor.
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CHALMERSPUBLIKATIONER SOM KAN KNYTAS TILL FN:s HALLBARHETSMAL ENLIGT ELSEVIERS METOD

2024 2024 2023 2023 2022 2022 2021 2021 2020 2020

Antal Andel % Antal Andel % Antal Andel % Antal Andel % Antal Andel %
SDG 3: God hilsa och vilbefinnande 153 5,0 154 5,8 183 6,5 199 6,5 157 51
SDG 7: Hallbar energi for alla 336 10,9 321 12,2 361 12,8 382 12,4 374 12,0
SDG 9: Hallbar industri, innovationer och infra-
struktur 251 8,2 190 7,2 235 8,4 248 8,1 265 8,5
SDG 11: Hallbara stader och samhillen 122 4,0 114 4.3 126 4.5 107 3,5 130 4,2
SDG 12: Hallbar konsumtion och produktion 102 3,3 97 3,7 121 4,3 106 3,4 119 3,8
SDG 13: Bekémpa klimatférandringarna 133 4,3 150 5,7 134 4.8 129 4,2 132 4,3
Totala antalet SDG-publikationer exkl. dubbletter 828 26,9 828 31,4 1160 41,2 1171 38,1 1177 37,9
Chalmers totala publikationsméngd 3074 2640 2814 3073 3104

Tabellen ovan anger antal och andel i procent hur hdgskolans publikationer férdelar sig 6ver FN:s SDG:er

Data fér 2023 — 2024 avldst 2025-01-22 i analysverktyget SciVal, som baseras pa den vetenskapliga litteraturdatabasen Scopus. Vardet fér 2024 &r
preliminért. Aren 2020 - 2022 har avlists 2024-01-23. Inkluderade publikationstyper: Articles, reviews, conference papers, books and book chapters.
Andel avser andel av Chalmers totala publikationsméngd aktuellt ar. En och samma publikation kan vara kopplad till mer &n ett SDG. Totala antalet
SDG-publikationer &r darfér mindre &n summan av publikationer fér de enskilda SDG:erna.

Utover ovan namnda styrdokument finns en ett antal andra
dokument som 16pande utvecklar relevanta hallbarhetskrav
avseende miljo och social hdnsyn.

ARBETSVILLKOR | LEVERANTORSKEDJAN

Alla tjansteleverantorer som hogskolan anvdnder méste vara
registrerade for svensk F-skatt. Om leverantoren &r upphand-
lad genom den centrala inkop- och upphandlingsenheten ir
detta redan sékerstéllt.

Paverkade samhillen ESRS S3
SAMHALLSENGAGEMANG

Chalmers tekniska hogskola AB ska ha ett betydande infly-
tande pa samhillsdebatten och bidra till att 6ka allmanhetens
kunskap om hur vetenskap och forskning bidrar till god sam-
hillsutveckling och en héllbar virld.

POLICYER INOM SAMHALLSENGAGEMANG

¢ Riktlinje for Chalmers samverkan med externa organisa-
tioner (C 2023-0736)

¢ Beslut av rektor om riktlinje for god forskning ( C 2023-
0615)

For att uppna detta dr det nodvandigt att tidigt uppmuntra
och stirka unga att ta sig an tekniska och naturvetenskapliga
utbildningar/utmaningar. Hogskolan gor en rad insatser for
att stotta och uppmuntra larande i tidiga &ldrar och samarbe-
tar med grund- och gymnasieskolor i regionen. Insatser som
gjorts dr bland annat att forbittra matematikkunskaper via
digitala och fysiska ldxhjdlpsinsatser i utsatta omradden dar
elever behover stod for att hoja sina kunskapsmal. Hogskolan
vill motverka snedrekrytering och né ut brett till alla unga
maéanniskor. En breddad rekrytering till ldrositet och okad
mangfald leder till att utbildningens kvalitet okar.

Tvé av de overgripande mélen for hogskolans verksamhet dr
att:

e Etablera Chalmers tekniska hogskola som ett av Europas
framsta tekniska universitet dér larare och forskare regel-

bundet uppméirksammas for sin hoga kvalitet och frama-
tanda savil nationellt som internationellt, samt att forsk-
ningen héller hogsta internationella klass.

e Oka savil kvalitet som effektivitet i utbildningen som ge-
nom innehdll och format innovativt och relevant adresse-
rar nuvarande och framtida samhéllsutmaningar.

Hogskolan tar till exempel fram teknikutmaningar for grund-
skoleelever med fokus pa héllbara l16sningar pa komplexa sam-
héllsproblem. Eleverna arbetar enligt innovations- och de-
signprocesser och far en inblick i hur ingenjorer arbetar. I
samarbete med Riksidrottsforbundet och Street Games Aca-
demy erbjuder hogskolan lédxhjélp, mentorskap och kostkun-
skap. Syftet dr att anvénda idrottens dragningskraft p4 ungdo-
mar for att 0ka studiemotivation och forbéttra studieresultat.

Hogskolans utbildningar bidrar med kunskap och verktyg for
att ge examinerade studenter forutsédttningar for att leda och
driva den nodvindiga klimat- och hallbarhetsomstéllningen
till ett mer héllbart samhélle. Ingenjorer, naturvetare och ar-
kitekter behover kunna hantera och 16sa komplexa fragestall-
ningar. Hogskolans utbildningar vilar pa vetenskaplig grund
och forskarna tar aktiv del i undervisningen, vilket gor att stu-
denterna har tillgdng till aktuell forskning inom omrédena.

I utbildningssatsningen Tracks?' utvecklas, testas och imple-
menteras en flexibel modell for utbildning dir studenter, lara-
re och yrkesverksamma fran olika discipliner motes i kurser
som adresserar aktuella forskningsfrdgor och samhéallsutma-
ningar. Tanken dr att Tracks ska leda till okat samarbete mel-
lan dmnesomraden och med industrin for att mota aktuella
utmaningar.

Tracks lirandemiljo och makerspace Fuse?® anvénds i savil
Trackskurser som i annan undervisning i form av student-
drivna projekt. Tracks dr samtidigt hemvist for samverkans-
projekt med allt frdn skolor och idrottsrorelsen till hogsko-
lans strategiska partner.

2! Tracks innehéller en stor satsning pa larandemiljéer, bade fysiska och
digitala. F6r att ge Chalmers och vara studenter basta méjliga férutsattningar
finns larandemiljén Fuse pa campus Johanneberg.
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En stor del av forskningen pa hogskolan dr utmaningsdriven
och utgor ett viktigt bidrag till samhéllets omstéllning. Hog-
skolans styrkeomrdden stodjer ambitionen att kraftsamla
kring de stora samhéllsutmaningar som kriaver uppslutning
och samverkan mellan flera olika discipliner och externa par-
ter. I tillagg till hogskolans styrkeomraden testas under tre ar
en tematisk mobilisering inom tre omraden/teman: Rymd,
Ocean och Mark. Uppdraget dr att samla kompetenser inom
dessa teman som finns vid flera institutioner.

ARLIG UPPFOLINING AV PUBLIKATIONER SOM BIDRAR
TILL DE GLOBALA MALEN

Forskningsresultat som relaterar till ndgot av FN:s globala
héllbarhetsmal (Sustainability Development Goals, SDG)
foljs upp érligen. Andelen Chalmerspublikationer fran de se-
naste fem dren som, enligt Elseviers?®> metod, kan kopplas till
minst ett av dessa mél ar 30,8 procent. Med undantag for
2024, dér citeringar d4nnu inte hunnit registreras, har 13 pro-
cent av hogskolans publikationer anvints som underlag vid
policyskapande virlden over.

Inom tva av malen, SDG 9, ”hallbar industri, innovationer och
infrastruktur” samt SDG 12, ”héllbar konsumtion och pro-
duktion” hor Chalmers till de universitet i viarlden som publi-
cerat flest artiklar. Aven inom SDG 7, “hallbar energi for alla”
ligger Chalmers publiceringar hogt internationellt sett.

Konsumenter och slutanvandare (studenter och
alumner) ESRS S4

”Chalmers dr ett levande campusuniversitet med vilkomnan-
de och inspirerande fysiska och digitala ldrmiljoer som fram-
jar ett aktivt och kreativt lirande over grinser och bidrar till
relationsbyggande. Chalmers campus dr studenternas arbets-
plats och, for de som vill, vardagsrum och ska bade vara och
upplevas tryggt och sikert.” %

Nér det géller Chalmers alumner dr maélet att ”Chalmers
alumner 4r ansvarstagande och vil forberedda for att driva
arbetet med de globala utmaningarna framét och bidra till en
béttre varld.”

POLICYER FOR KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE

Forutom lagkraven pa utbildningsanordnare har hogskolan
foljande styrdokument:

e Foreskrift om former for samverkan med studenter om
arbetsmiljo och likabehandling C 2021-1009-3.

e Foreskrift om former for samverkan med studenter om
arbetsmiljo och likabehandling (C 2021-1009)

e Foreskrift for lokal examensordning for examina péa
grundnivé och avancerad niva (C 2023-0814)

22 Fuse kan liknas vid ett unikt och avancerat makerspace som erbjuder stu-
denterna nya arbetssatt och moderna verktyg. Har kan man métas och model-
lera, bygga, testa och utvardera prototyper tillsammans.

3 Elsevier, som &ger databasen Scopus, har utvecklat en metod baserad pa
s6kstrangar kompletterad med maskininlarning for att identifiera publikationer
som kan kopplas till visst SDG

24 Citat fran grundutbildningens malbild som &r baserad pa hégskolans vision.

e Mal och strategi for integrering av jadmstélldhet, likabe-
handling och méangfald (JLM) i Chalmers utbildning
(C2021-1640)

e Riktlinjer for kompensatoriskt stod for studenter med
funktionsnedsattning (C 2021-1019)

NYA MATT OCH MAL

Mal for studenter antagna vid hogskolan: Hogskolan ska bade
vara och upplevas vara ett tryggt och sdkert campus.

Mal for alumnerna: Chalmers alumner dr ansvarstagande och
vil forberedda for att driva arbetet med de globala utmaning-
arna framat och bidra till en béttre vérld

Trygghet och sdkerhet

Varje ar genomfors enkédtundersokningen Studentbarome-
tern, vars indexomréden &r studiemiljo, social studiemilj6 och
inkludering, bdde pa helheten och per diskrimineringsgrund.
Dessutom sker den organisatoriska och sociala arbetsmiljo-
genomgangen (OSA) arligen.

Fysiska arbetsmiljoronder genomfors i samtliga utbildnings-
lokaler/studentmiljéer p& campus.

Milet ir att nd nojdhetsindex 80 (av 100) pa helheten det vill
sdga en 0kning med mindre 4n 10 enheter pa nojdhetsindexet
frén tidigare métningar.

Hogskolan arbetar kontinuerligt for att se till att studiemiljon
ar trygg och inkluderande for alla studenter. Arbetet sker
framfor allt via det systematiska arbetsmiljoarbetet och resul-
tatet av Studentbarometern) som syftar till att kartldgga stu-
denternas upplevelse av studiemiljon.

2024 &rs resultat visar att studenternas ndjdhet? med sin ar-
betsmilj6 har fortsatt 6ka efter en tydlig nedgdng under pan-
demin. Det omréde vars resultat har forbattrats mest dr den
sociala studiemiljon som bland annat handlar om hur man
upplever kontakt med studiekamrater bade under och utan-
for studierna.

Studenternas arbetsmiljo

Hogskolan arbetar aktivt med det systematiska arbetsmiljo-
arbetet for studenternas hilsa bland annat genom den tidiga-
re nimnda arliga enkéten samt arbetsmiljoronder i studiemil-
joer. Utover detta har hogskolan studievdgledare som é&r
knutna till specifika utbildningsprogram vilka har goda rela-
tioner med, samt god kunskap om, programmets studenter. I
de uppfoljningar som gors kan utmaningar inom ett specifikt
program upptéckas och studenter som har svarigheter kan ti-
digt fAngas upp sa att relevanta atgirder kan sittas in. Studie-
vigledarna erbjuder ocksd foreldsningar, webbinarier och
mottagning utan tidsbokning i bade fysisk och digital form
for att mota behoven exempelvis hos studieovana studenter.

Under 2024 har arbetsmiljoronder genomforts pa samtliga
utbildningsprogram och handlingsplaner har tagits fram for

2% B-Engaged &r ett verktyg for att genomféra olika typer av medarbetarunder-
sokningar, OKR-styrt malarbete, utvecklingssamtal och avstamningar samt
riskhantering.
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ARENDEN SOM INKOMMIT VIA TRYGG PA CHALMERS

2024 2023 2022
Antal 47 70 56
Trakasserier storsta kategorin &r
sexuella trakasserier, f6ljd av kén
och etnicitet 1% 43% 57%
Daligt/otryggt bemétande 33% 11% 23%
Krankande sarbehandling 8% 17% 11%
Diskriminering 12% 6% 5%
Politisk manifestation 2% 16% -
Ovrigt inklusive hot och vald 4% 7% 4%

Tabellen ovan visar studentdrenden anmalda i Trygg pa Chalmers
bade i antal och i procent.

bland annat negativ stress, upplevd bristfillig ventilation och
riskbruk av alkohol. Hogskolan har i dessa frigor ett néra
samarbete med studentkdren, bland annat genom det sa kall-
lade studiesociala nitverket som forutom studentkaren be-
star av representant frdn grundutbildningens ledningsgrupp
och student- och utbildningsavdelningen.

Fran och med 2024 har enbart studenter mojlighet att anmaéla
diskriminering, trakasseri eller liknande drende via Trygg pa
Chalmers. Anstéllda vid hogskolan har mdgjlighet att gora
samma anmilning men d& via IA-systemet (incidentanmél-
ningssystemet). Det har gjort att antalet anmilningar till
Trygg pad Chalmers®® minskat. Vanligast 4r anmélningar pa
grund av upplevda sexuella trakasserier foljt av trakasserier
kopplat till kon eller etnicitet.

Dessutom har Evimetrix?’ pd uppdrag av Chalmersfastighe-
ter genomf6rt en Campusindex-undersékning?®. Undersok-
ningen har i huvudsak riktats till studenter pa campus Jo-
hanneberg och campus Lindholmen. I viss utstrackning har
dven personer anstillda pd Chalmers och pa foretag som hyr
lokaler p&d Chalmersomrade omfattats av undersokningen.

Totalt har 1 362 personer svarat (1 164 svarade pa campus Jo-
hanneberg och 196 p&d campus Lindholmen).

De kommentarer som har kommit in handlar om att det finns
flera obelysta omréden och att det kvéllstid 4r f4 ménniskor i
rorelse, vilket kan upplevas som otryggt.

De atgdrder som i huvudsak har vidtagits under 2024 har va-
rit att laga och forstdrka ljuskédllorna pa campus.

Aven index for hur god kunskap studenter anser sig ha nir det
géller rutiner for brand och utrymning har okat. En forkla-
ring kan vara att alla studenter har tillgdng till en brandut-
bildning via den digitala l4rplattformen Canvas, vilket for-
béttrat deras kinnedom om hur de ska agera.

26 Ett system dar studenter kan rapportera trakasserier och sexuella trakasse-
rier eller odnskat beteende, antingen de sjélva har upplevt det eller har bevitt-
nat det.

27 Evimetrix utfor kund-, varumérkes- och medarbetarundersékningar bade fér
enskilda féretag/organisationer och fér grupper av féretag/organisationer.

28 Evimetrix anvénder en standardiserad metod for att ta fram Campusindex
som motsvarar metoden fér N6jd Kund Index (NKI). Detta innebar att Campus-
index bygger p4 svaren pa tre standardiserade fragor (totalomdéme, i relation
till férvantningar samt ideal). Metodiken &r utvecklad av Handelshégskolan i
Stockholm tillsammans med Posten Sverige AB och har blivit en internationellt
erkand standard.

POANGGENOMSTROMNING 2024

Kvinnor Mén Total
Civilingenjor/Arkitektur 93 92 92
Hoégskoleingenjor 91 92 92
Masterprogram 88 88 88
Sjofart 82 86 86
Teknologie kandidat 98 95 96

Tabellen ovan visar podnggenomstrémning pa respektive utbildnings-
program och uppdelat pa kén.

Chalmers alumner

I malbilden for alumner anges att att de som examineras av
Chalmers ska ha med sig rédtt amneskunskaper inom sina res-
pektive kunskapsomréden och ddrmed vara “vil forberedda”.

Niar mélbilden anger att alumnerna ska vara "Ansvarstagan-
de” innebir det att stodjande kompetenser som handlar om
Jamlikhet, likabehandling och méngfald (JLM), Milj6 och
héallbar utveckling (MHU) och Minniska, teknik och sam-
hille (MTS) ska framja att imneskunskaperna anvénds pi ett
medvetet satt.

Uppfoljning avde MHU- och MTS-klassade podngen och att
de finns pa alla program dar det foreskrivs sker arligen. Det
sker dven en arlig kontroll av att alla program har en medve-
ten plan for integrering av JLM i sina program.

Alumners uppfattning av uppfyllnad av malbilden kommer
framover att ske genom en alumnenkit.

Studenthidlsa

Hogskolan erbjuder personskadeforsékringar for studenter
och ser till att studenterna har tillgang till hdlsovard och sir-
skilt forebyggande hilsovard for att frimja studenternas fy-
siska och psykiska hélsa. Den upphandlade studenthélsovar-
den erbjuder forutom individuell hjédlp dven forebyggande
foreldsningar inom dmnen som stresshantering och stu-
diestrategier for studieovana, men ocksd hur man kan hante-
ra den morka arstiden, det sistndmnda framfor allt till hjalp
for de internationella studenterna.

Hogskolans kuratorer ger mojlighet till samtalsstod i ett tidigt
skede. Studenthélsan samt kuratorsfunktionen erbjuder dven
digitala samtal for dem som onskar det. Hogskolan har &ven
utbildade MHFA-instruktorer (Mental Health First Aid)
som under aret utbildat bdde personal och studenternas ar-
betsmiljoombud.

Under éret har hogskolans studievigledare och kuratorer ar-
betat med kontinuerliga uppfoljningar inom studentstodsverk-
samheten. Man har ocksid samarbetat med studenthilsan,
Universitetskyrkan, Goteborgs stad och regionen med fokus
pa det forebyggande och frimjande studenthélsoarbetet. Sam-
arbetet kommer fortsidtta under kommande ar, liksom arbete
med att gora webbtjansten studenthélsa.se, som samlar fakta
rad och guider till sjdlvhjilp inom studenthilsa, kdnd for stu-
denterna. Ytterligare prioriteringsomradden dr arbetet med
alkohol- och drogfréagor.
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Jamstalldhet

Hogskolan arbetar aktivt med aktiviteter for att framja, bibe-
halla och oka intresset for studier inom olika &mnesomréden
med sérskilt fokus p& underrepresenterade kon. Till &mnes-
omraden med 6vervigande andel kvinnor kan ndmnas arki-
tektur, design och bioteknik. Amnesomréden med 6vervi-
gande andel midn &ar till exempel sjofart, maskinteknik,
elektro-/datateknik och informationsteknik.

Hogskolan foljer arligen upp konsskillnader i antagningssta-
tistiken. Kvinnor har historiskt sett varit en underrepresente-
rad grupp sett pd helheten. Samtidigt &r skillnaderna stora pa
programniva. I hogskolans strategi for breddad rekrytering
fastslds darfor att arbetet ska vara inriktat pa att skapa en
béttre balans mellan konen pa de program dér det finns stora
avvikelser frdn en onskvérd balans om 60-40 &t endera hall.
Arbetet med att jamna ut konsskillnader kraver dock aktivi-
teter inriktade pé yngre personer; redan i gymnasieskolan ar
konsfordelningen mellan kvinnor och mén snedférdelad pa
de program som hogskolan typiskt sett rekryterar ifran.

Aven poinggenomstrémning for olika typer av utbildning
f6ljs upp. Kvinnor har som grupp hogre podnggenomstrom-
ning dn mén i de flesta fall, vilket kan forklaras av att de i
genomsnitt antagits med hogre meritpoidng d&n méin. Kvinnor
har i allménhet ndgot hogre betyg frin gymnasiet 4n mén.

Hogskolan har for sin utbildningsverksamhet antagit en stra-
tegi for okad integrering av jamstélldhet, likabehandling och
maéngfald. I strategin finns fastslagna mal for undervisning-
ens utformning och genomférande sdvil som f6r de kompe-
tenser studenterna behover ha med sig efter examen for att
kunna bidra till jamstélldhet, likabehandling och méngfald i
samhéllet bade inom ramen for det arbete de utfor och i rol-
len som kollega och ledare. Samtliga utbildningsprogram foljs
upp med avseende pa implementering av strategin och stod
ges till de program som inte fullt ut uppnétt de fastslagna méa-
len.

Arligen genomfors evenemanget Camp Vera i syfte att mot-
verka konsbundna studieval. Camp Vera ger intresserade
unga kvinnor och ickebindra personer mgjlighet att under en
helg introduceras till elektroteknik, datateknik och informa-
tionsteknik. Under &ret har arbetet med breddad rekrytering
fortgatt, bland annat genomfordes en workshop vid den érliga
konferensen om kvalitet i utbildningar.

Aktiviteter och dtgidrder som ndmns ovan har delvis genom-
forts for att adressera de rekommendationer som Chalmers
fick i Universitetskanslerimbetets utvdrdering av breddad
rekrytering.

Campusutveckling

Omkring hélften av byggnaderna pa campus 4gs av Stiftelsen
Chalmers tekniska hogskola genom det heldgda dotterbolaget
Chalmersfastigheter AB, vilket ger hogskolan stor mojlighet
att paverka campusutvecklingen. Under 2024 har en 6versyn
gjorts av passerkortshanteringen for att sidkerstilla att rétt
personer har tillgang till relevanta lokaler pa ett smidigt sétt.

Hogskolan har, tillsammans med Chalmersfastigheter, arbe-
tat intensivt med forbittring av campusmiljoerna under 2024.
Det mest patagliga exemplet dr projektet Ett samlat campus

som syftar till att flytta huvuddelen av Chalmers verksamhet
fran Lindholmen till Johanneberg. Under &ret har implemen-
teringen av flytten inletts och ett antal lokalanpassningspro-
jekt paborjats for att forbereda campus for den flyttvag som
véntar ar 2025.

Bland annat har en omfattande ombyggnad av delar av den
tidigare Teknikparken, soder om campus Johanneberg, gjorts
for att inrymma ldrosalar och studiemiljoer. Mindre arbeten
gors ocksa for att forbattra studiemiljon och skapa fler studie-
platser.

Forstudier och projektering har genomforts géllande ett fler-
tal hus med syfte att forldnga den tekniska livslingden hos
byggnaderna for battre och mer hallbart nyttjande. Dessutom
har en kartlédggning av langsiktiga strategiska behov av labb-
miljoer startats. Detta gors for att ge Chalmerskoncernen
béttre forutsdttning att bidra till excellent forskning och ut-
bildning, men ocksa for att kunna gora det pé ett resurs- och
kostnadseffektivt vis.

Arbetet med en uppdaterad campusplan har inletts under
aret. Den ska tas fram under 2025 tillsammans med fastig-
hetsdgarna Chalmersfastigheter och Akademiska Hus samt
Chalmers studentkér.

Bolagsstyrningsinformation
ANSVARSFULLT FORETAGANDE ESRS G1

Chalmers tekniska hogskola AB bedriver verksamhet inom
ett flertal omraden och har ett omfattande kontaktnit bade
nationellt och internationellt. Hogskolan dr i hog grad decen-
traliserad med ansvar fordelat pd manga medarbetare. Detta
stdller hoga krav pa den enskilde medarbetaren att agera
om-domesgillt och i enlighet med géllande regelverk.

Hogskolan har tagit fram en policy mot korruption, en policy
for god forskning, riktlinjer for visselblasning och dess hand-
laggning samt en uppforandekod, som ska végleda i arbetet
mot korruption och oegentligheter.

Korruption och mutor

Under 2024 har inga fall av korruption eller mutor upptéckts.

Policyer inom korruption och mutor

¢ Chalmers Code of Conduct (C 2022-0757)

e Foreskrift for Chalmers delegationsordning (C2018-0262)

e Rektor beslutar om riktlinjer om &tgidrder vid missforhal-
landen av allménintresse samt 6vriga upptéckta eller miss-

tankta oegentligheter (visselblasning) (C 2022-0881)

e Foreskrift for Chalmers hantering vid misstanke om all-
varliga avvikelser fran god forskningssed (C2019-2201)

¢ Finanspolicy och finansiella riktlinjer (koncernstyrdoku-
ment SC 2024-0033)

e Riskhanteringspolicy (koncernstyrdokument SC 2024-
0030)
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e Varumirkespolicy (koncernstyrdokument SC 2024-0034)
e Foreskrifter for informationssékerhet (2020-0420)
¢ Policy mot korruption (C 2024-0470)

e Foreskrift for bisysslor for anstédllda vid Chalmers teknis-
ka hogskola AB (C 2023-1764)

Styrning och ledning

Hur ledningsgruppen ar sammansatt redovisas under hog-
skolans organisation. Beslutande i ledningsgruppen é&r rek-
tor/vd for hogskolan.

Riskhantering

Inom Chalmerskoncernen genomfors drligen en riskbedom-
ning av savil respektive bolags som koncernens identifierade
risker. Fokus for all verksamhet 4r Chalmers vision och att
bidra till utveckling av respektive verksamhet. Med riskhan-
teringen ges forutsittningar for att visentliga risker identifie-
ras och dokumenteras, risknivan bedoms och riskerna priori-
teras och atgdrdsplaner tas fram. Detta leder ocksa till att
styrelse och &dgare far forsdkran om att risker inom verksam-
heterna &r identifierade och hanterade.

Arbetet med riskhantering ska bedrivas systematiskt, vara
dokumenterat och kénnetecknas av ett fokus pé forebyggan-
de atgiarder som syftar till att férhindra eller begrdnsa savil
risker som skadeverkningar. Huvudsakliga och tydliga kom-
ponenter i arbetet dr riskidentifiering, riskbedomning, an-
svarsfordelning och atgdrdsplan for riskhanteringen samt
uppfoljning. Riskvirdering sker utifrdn sannolikhet och kon-
sekvens.

Samtliga bolag inom Chalmerskoncernen, inklusive hogsko-
lan, rapporterar arligen risker inklusive atgérdsplaner inom
omradena finansiellt, operativt, strategiskt och regelefterlev-
nad/compliance. Rapportering frdn bolagen sker enligt in-
struktioner frdn Chalmersstiftelsen.

Styrelsen for respektive bolag i koncernen har det yttersta an-
svaret for en dndamalsenlig riskhantering inom bolaget och
faststéller arligen identifierade risker med riskniva.

Chalmersstiftelsens ledning gor tillsammans med hogskolans
rektor en gemensam bedomning av vilka risker som definie-
ras som koncernovergripande risker. Beslut om koncernover-
gripande risker fattas i Chalmersstiftelsens styrelse.

Statusrapportering for de koncerndvergripande riskerna gors
vid flera tillfdllen under aret till risk- och revisionsutskottet,
som bestar av ledaméter fran savil hogskolans- som stiftel-
sens styrelse.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Chalmers Tekniska Hogskola,
org.nr 556479-5598

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det édr styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten
for ar 2024 och for att den ar uppréittad i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten. Detta innebér att var granskning av héllbarhetsrappor-
ten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfatt-
ning jaimfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vért uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Chalmers tekniska hogskola AB

Nedre raden fran vianster (sittande): Isabelle Jarl,
Martin Nilsson Jacobi, Catharina Modahl Nilsson,
Johan Persson. Saknas pé bilden: Elisabeth Bjérk,

Oversta raden fran vinster (stdende): Peter Hellgvist,
Thomas Erséus, Eva Olsson, Leif Asp, Isac Stark,
Paul Welander, Jean-Marc Orliaguet, Stefan Bengtsson,

Eva Akesson.

Ingmar Bjérkman.

Chalmers styrelse 2024

Styrelsen fér Chalmers tekniska hégskola
AB har under 2024 haft féljande ledaméter:

ORDINARIE LEDAMOTER

Stefan Bengtsson
Styrelsens ordférande, professor

Elisabeth Bjork
Vice ordférande, Forskningschef hjarta, njurar och
metabolism, AstraZeneca

Martin Nilsson Jacobi
Rektor och vd, professor

Ingmar Bjorkman
Rektor, Hanken School of Economics

Paul Welander
Vd och styrelseordférande, World of Volvo AB

Eva Akesson
Professor och senior radgivare, Lunds universitet

Catharina Modahl Nilsson
Medlem i Traton Executive Board & Head of
Group Product Management, Traton

Thomas Erséus
Vd, AMF Fastigheter

Eva Olsson
Fakultetsradets ordférande, professor

Leif Asp (fr.o.m. april)
Fakultetsradet, professor

Catrin Lindberg (t.0.m. april)
Studentkarens ordférande 2021/2022

Isac Stark
Studentkarens ordférande 2022/2023

Isabelle Jarl (fr.o.m. april)
Studentkarens ordférande 2023/2024

Peter Hellqvist
Personalféretradare, tillsatt av SACO

Jean-Marc Orliaguet
Personalféretradare, tillsatt av ST

Johan Persson
Personalféretradare, tillsatt av SEKO

ADJUNGERADE LEDAMOTER

Sara Wallin
Vd, Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola

Anna Lindholm
Universitetsdirektor

Daniel Gyllenhammar (t.o.m. juni)
Doktorandsektionen

Fredrik Borjesson Sandén (fr.o.m. juli)
Doktorandsektionen

SUPPLEANTER

Sebastian Wikstrom (fr.o.m. april)
Studentkarens ordférande 2024/2025

Ann-Margret Hvitt Stromvall (t.o.m. april)
Bitradande professor, personalféretradare, tillsatt
av SACO

Claes Niklasson (fr.o.m. april)
Professor, personalféretradare, tillsatt av SACO

Magnus Axelsson
Personalféretradare, tillsatt av ST

Eva-Gun Ranebro
Personalféretradare, tillsatt av SEKO

PLANERING OCH SAMORDNING
Fredrik Nilsson
Styrelsens sekreterare, vicerektor

Jonna Amgard
Ledningssamordnare
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tyrelsen for Chalmers tekniska hogskola AB till-

sitts vid bolagsstimman av &dgaren Stiftelsen

Chalmers tekniska hogskola. Under 2024 har sty-

relsen bestétt av 12 ordinarie ledamoter, varav tva
utses efter forslag fran fakultetsrddet vid Chalmers och tva
ledamoter samt en suppleant utses efter forslag fran student-
karen. Rektor, tillika verkstillande direktor vid Chalmers, dr
sjalvskriven ledamot i styrelsen. Utover de ordinarie styrelse-
ledamoterna tillkommer tre arbetstagarrepresentanter och
tre suppleanter som tillsétts av de fackliga organisationerna.
Universitetsdirektor vid Chalmers, vd for Stiftelsen Chal-
mers tekniska hogskola samt en representant for studentka-
rens doktorandsektion dr adjungerade till styrelsesamman-
trddena. Internrevisor dr ocksd nérvarande. Styrelsen har
under aret haft fem protokollforda ordinarie sammantraden.
Styrelsen uppbér som aktiebolagsstyrelse sedvanligt ansvar
for forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Hit hor sddant
som faststdllande av overgripande mal, strategi och budget,
godkidnnande av storre ekonomiska ataganden, instruktion
till vd/rektor och liknande.

Myndighetsutdvning

Styrelsen fungerar ocksd som sista instans i drenden dér
Chalmers tekniska hogskola bedriver myndighetsutovning,
exempelvis i drenden som ror allvarlig avvikelse fran god
forskningssed, disciplindra atgidrder mot enskilda studenter
samt for ett antal andra 6verklagningsbara fragor gillande
antagning och examination. Dessa beslut regleras enligt en av
styrelsen fastslagen disciplinstadga respektive grundutbild-
ningens arbetsordning.

Viktiga fragor under 2024

Stort fokus for styrelsens arbete under 2024 har varit pa Chal-
mers strategiarbete, ddr dess forberedande och mojliggoran-
de fas avslutades for att Overgd i strategins etableringsfas som
planeras péaga till 2029. En central och pa styrelsemotena
aterkommande fraga har varit en ny tjanstestruktur for hog-
skolans forskande och undervisande personal, vilken styrel-
sen fattade ett inriktningsbeslut om i oktober. Ett d&rende som
aterkommit och diskuterats vid flera tillfdllen dr samarbete
med totalforsvaret och hur Chalmers ska positionera sig i re-
lation till denna allt stérre nationella fraga. Vidare har styrel-
sen engagerats och kontinuerligt uppdaterats kring ranking,
analysarbete och utvédrdering av excellens som viktiga verk-
tyg i att kunna genomfora strategin och nd Chalmers mélbild
att bli ett tekniskt universitet i virldsklass.
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Arsredovisning

Chalmers tekniska hogskola AB

Styrelsen och rektor/verkstallande direktdren for
Chalmers tekniska hégskola AB, org.nr 556479-
5598, far harmed avge arsredovisning for verk-
samhetsaret 1 januari till 31 december 2024.
Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor,
SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla
belopp i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom
parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberiattelse
AGARFORHALLANDEN

Chalmers tekniska hogskola AB é&gs till 100 % av Stiftelsen
Chalmers tekniska hogskola (org.nr. 855100-5799). Stiftelsen
kan enligt stiftelseférordnandet inte avhidnda sig aktieinne-
havet.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Chalmers tekniska hogskola AB (Chalmers) bedriver utbild-
ning och forskning inom det tekniska, naturvetenskapliga
och samhillsvetenskapliga omradet och dirmed samhérande
vetenskaper. Den del av verksamheten som ér finansierad av
svenska staten &r reglerad i ett ramavtal mellan svenska sta-
ten, Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola och Chalmers tek-
niska hogskola AB som géller till 4r 2039. Utover detta sluter
Chalmers och svenska staten ettdriga avtal som reglerar hog-
skolans ratt till ersdttning, aterrapporteringskrav till staten
samt uppdrag att bedriva grundldggande hogskoleutbildning,
forskarutbildning och forskning.

HALLBARHETSRAPPORTERING

Chalmers hallbarhetsrapportering 2024 limnas enligt ARL 6
kap 118§ separat och publiceras i Chalmers arsberéttelse som
finns p4 Chalmers hemsida, www.chalmers.se.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Efter tidigare ars starka paverkan pa Chalmers ekonomi uti-
frdn bade coronapandemin och det omfattande besparings-
programmet inom Ekonomi i Balans har 2024 préglats av en
verksamhet i ett mer ekonomiskt stabilt skede. Omfattande
rekryteringar har slutforts av undervisande och forskande
personal, vilket medfor att en hogre grad av de ekonomiska
resurser som stélls till hogskolans forfogande omsétts i verk-
samhet.

Under aret har systerbolaget Chalmers Next Labs AB ihop
med institutionen Mikroteknologi och nanovetenskap (MC2)

startat ett projekt med en testbddd for kvantalgoritmer och
hardvara som dr Oppen for externa anvéndare. Testbddden ska
komplettera MC2:s befintliga kvantdatorn och syftar till att
stdrka kompetensen inom kvantteknologi i samhéllet. Sats-
ningen finansieras av Knut och Alice Wallenbergs stiftelse.

Under 2023 gav styrelsen klartecken till investering for om-
byggnad av kemihuset. Under 2024 har arbetet med planlos-
ningar och rumsfunktionsprogram pagatt for att uppné dnda-
malsenliga lokaler for studenter och medarbetare pa
institutionerna Kemi och Life Sciences. Ombyggnationen
kommer att padborjas under 2025. Investeringen som omfattar
lokalanpassningar och berdknas till ca 250 mnkr.

Chalmers utbildningsvolym 6kade under 2024 jaimfort med
2023. Antalet heldrsstudenter (inklusive avgiftsfinansierade
studenter) uppgick 2024 till 10 999 (10 773) medan helérspre-
stationer uppgick till 9 857 (9 528). Antalet studenter inom
takbeloppet 6kade med cirka 250 heldrsstudenter (HST) och
ar en foljd av de beslut avseende utokning av antalet utbild-
ningsplatser som fattats de senaste dren. Antalet nyantagna
avgiftsstudenter har okat, en 6kning med 19 % jaimfort med
2023, vilket dr kopplat till att de problem med bostadsbrist
och uppehallstillstdnd som fanns 2023 inte har samma paver-
kan for 2024. Utfallet av heldrsstudenter och hel&rsprestatio-
ner 2024 innebir en overproduktion motsvarande 23 mnkr i
relation till takbeloppet. Prognosen infér 2024 avseende stu-
denter inom takbeloppet var en utbildningsvolym motsvaran-
de 10 100 HST. Chalmers hade vid ingdngen till 2024 ett spa-
rat anslag om 95 mnkr och det utgdende anslagssparandet,
efter overproduktionen under 2024, uppgar nu till 72 mnkr.

OVERSIKT OVER CHALMERS RESULTAT OCH STALLNING

Belopp i mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Rérelseintakter 4546 4234 4136 4162 3999
Resultat efter

finansiella poster 32 62 209 400 -81
Eget kapital 1115 1083 1020 811 411
Balansomslutning 4177 4418 4638 4189 3931
Medelantal anstallda 3161 3007 2944 3021 3152

RESULTAT

Resultatet for Chalmers uppgér efter finansiella poster till 32
(62) mnkr. Skillnaden i resultat 2024 jamfort med 2023 utgors
framst av en handfull komponenter. En hogre upparbetning
av departementsmedel for forskning och forskarutbildning
har péverkat resultatet med -48 mnkr. Intdkter inom verk-
samheten departementsmedel forskning och forskarutbild-
ning har 6kat med 45 mnkr samtidigt som personalkostnader
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Okat med 51 mnkr och 6vriga kostnader tkat med 42 mnkr.
Overskott inom departementsmedel for utbildning pa grund-
niva och avancerad nivd har 6kat med 10 mnkr. Intdkterna
inom denna verksamhet har 6kat med 83 mnkr samtidigt som
personalkostnader okat med 33 mnkr och Ovriga kostnader
okat med 40 mnkr. Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola har
samfinansierat delar av forskningssatsningen Wallenberg
Centre for Quantum Technology (WACQT) under 2024 till
skillnad mot 2023 dér de finansierades av hogskolan, vilket
gett en positiv resultateffekt pd 17 mnkr mellan éren.

I resultatet ingar ocksa reservering for befarade forlustrisker
i pagaende projekt om -0,6 (-4,7) mnkr.

RORELSENS INTAKTER

Rorelseintdkterna uppgar under verksamhetsaret till 4 546
mnkr, vilket 4r en 6kning med 312 mnkr (7,4 %) jamfort med
foregdende ar. Okningen bestar frimst av 6kade intékter fran
Utbildningsdepartement och 6kade bidragsintikter fran Eu-
ropeiska unionen, Energimyndigheten samt Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse.

RORELSENS INTAKTER

Belopp i mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Utbildningsdepartementet 2203 2074 2024 2054 1930
Ovriga statliga

finansidrer 962 862 885 895 872
Foretag, privata

stiftelser m fl 610 583 520 436 462
Offentliga stiftelser 80 86 95 102 106
EU 287 248 235 246 243
Stiftelsen Chalmers

tekniska hégskola 97 85 75 132 125
Ovrigt 307 296 302 297 261
Summa intékter 4546 4234 4136 4162 3999
Varav offentliga bidrag 3573 3320 3282 3333 3202

Foréandringen av intédkter jimfort med foregdende ar fordelar
sig pa finansidrer enligt foljande. Intdkter frén statliga finan-
sidrer har 6kat med 229 mnkr (7,8 %), dér intékter direkt fran
Utbildningsdepartementet for utbildning och forskning har
okat med 129 mnkr (6,2 %). Okningen bestar av kompensa-
tion for 16n- och prisupprikning 72 mnkr, 249 fler helarsstu-
denter (exklusive avgiftsskyldiga) 26 mnkr, nya medel for
strategisk forskningssatsning batterier 15 mnkr och hogre
prestationsgrad 5 mnkr. For ovriga statliga finansidrer har in-
takter okat med 100 mnkr (11,6 %) varav Energimyndigheten
okat med 48 mnkr, Formas med 21 mnkr och Vinnova med 16
mnkr. Bidrags- och uppdragsintékter fran foretag, privata
stiftelser med flera har 6kat med 27 mnkr (4,6 %) varav Wal-
lenbergstiftelserna okat med 73 mnkr samtidigt som svenska
foretag minskat med 23 mnkr och 6vriga svenska stiftelser
minskat med 12 mnkr. Okningen fran Wallenbergstiftelserna
beror framfor allt pd 6kning inom omradet Wallenberg Cen-
tre for Quantum Technology (WACQT). Vidare har intédkter
fran de offentliga forskningsstiftelserna minskat med 6 mnkr
(7,0 %). Intidkter frdn EU har 6kat med 39 mnkr (15,7 %) och
intdkter fran Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola har okat
med 12 mnkr (14,1 %). Ovriga intikter har 6kat med 11 mnkr
(7,4 %) vilket framfor allt beror pd okade intdkter fran av-
giftsskyldiga studenter (6 mnkr).

RORELSENS KOSTNADER

Rorelsekostnaderna uppgar till 4 523 mnkr, vilket dr en ok-
ning med 353 mnkr (8,5 %) jamfort med féregdende ar.

RORELSENS KOSTNADER

Belopp i mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Personalkostnader 2861 2623 2472 2424 2742
Lokalkostnader 548 524 481 468 471
Ovriga externa kostnader 935 865 815 682 667
Avskrivningar 179 158 146 138 142
Summa kostnader 4523 4170 3914 3712 4022

Personalkostnaderna har 6kat med 238 mnkr (9,1 %) jaimfort
med foregdende ar. Under 2024 var det i genomsnitt 156 ars-
arbetare fler anstillda, vilket 6kat kostnaderna inklusive ar-
betsgivaravgifter med 110 mnkr. Lonerevision har okat kost-
naderna inklusive arbetsgivaravgifter med 98 mnkr.
Pensionsrelaterade kostnader har 6kat med 16 mnkr, frimst
beroende pé 6kade premiekostnader kopplat till fler anstéll-
da och hogre loner.

Lokalkostnaderna har okat med 24 mnkr (4,6 %), vilket
framst beror pé indexering av hyran.

Ovriga externa kostnader har skat med 71 mnkr (8,2 %). Ok-
ningarna har skett framfor allt inom kopta tjanster (26 mnkr),
lamnade bidrag (12 mnkr) och hyra av utrustning (13 mnkr).
Okningarna kan bland annat forklaras av att forskningssats-
ningen Wallenberg Centre for Quantum Technology (WAC-
QT) har okat kostnaderna med 19 mnkr varav 11 mnkr pa
hyra av utrustning och 8 mnkr pé kopta tjanster. Institutionen
for data och informationsteknik har 6kat med 8 mnkr pé kop-
ta tjanster fran Goteborgs universitet pa grund av 6kade be-
hov inom grundutbildningen. Verksamheten inom Go6teborgs
Miljovetenskapliga Centrum (GMV) flyttades frén Chalmers
till Goteborgs universitet i borjan av 2024, vilket foranlett att
lamnade bidrag 6kade med 8 mnkr eftersom finansieringen
tidigare varit intern. Till f6ljd av ca 5% fler arsarbetare under
2024 sé har flera kostnadsslag dven 6kat i motsvarande om-
fattning.

Kostnader for avskrivningar har 6kat med 20 mnkr (12,9 %).
Investeringarna har 6kat med 17 mnkr (9%) gentemot 2023.
Cirka hélften av 2023 4rs investeringar genomfordes under
tertial 3 2023 vilket lett till att avskrivningarna okat mer 4n
investeringstakten for 2024.

FINANSNETTOT

Finansnettot uppgér till 9 (-1) mnkr. Enligt god redovisnings-
sed redovisas en del av pensionskostnaden som en finansiell
kostnad i stdllet for personalkostnad. For &r 2024 uppgar den-
na del till -8 (-20) mnkr. Minskningen kan hérledas till en 14g-
re pensionsskuld till f6ljd av inlésen av del av pensionsskul-
den under 2023. Ranteintidkter uppgar till 18 mnkr (18 mnkr)
for 2024.
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INVESTERINGAR

Chalmers investeringar i anldggningstillgdngar exklusive fi-
nansiella anldggningstillgdngar uppgér till 203 (186) mnkr.
Dessa bestar framst av investeringar i labb- och IT-utrust-
ning. Bland de storre investeringarna aterfinns investeringar
i nanotekniklaboratoriet och i kvantdatorsatsningen WAC-
QT pé institutionen mikroteknologi och nanovetenskap.
Inom institutionen Fysik har storre investeringar genomforts
avseende infrastrukturen E-commons.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Chalmers likvida medel uppgar vid arets slut till 91 (140)
mnkr. En stor del av Chalmers likvida medel inkluderas i en
koncernkontostruktur dar moderstiftelsen dr huvudkontoha-
vare. Dessa medel redovisas per balansdagen som koncernin-
tern fordran, och uppgick per balansdagen till 2 232 (2 506)
mnkr. Chalmers balanslikviditet uppgar till 130 % (133 %)
och soliditeten uppgar till 27 % (25 %).

KASSAFLODE

Chalmers kassaflode fran den l6pande verksamheten upp-
gick for 2024 till -121 (303) mnkr. Arets totala kassaflode
uppgick till -320 (-420) mnkr. Kassaflodet har paverkats av
arets investeringar med 203 mnkr. Leverantorsskulderna har
minskat med 137 mnkr. Utbetalning for indexering av pensi-
oner paverkar kassaflodet med 98 mnkr. Av kassa och bank
ingdr 2 232 (2 506) mnkr i koncernkonto och 91 (140) mnkr i
valutakonton.

SKATT

Chalmers utgor inte ett skattesubjekt pa grund av karaktidren
av allmént undervisningsverk.

RISKER
Chalmers hantering av verksamhetsrisker

Under 2024 fattade styrelsen for Stiftelsen Chalmers teknis-
ka hogskola beslut om en reviderad riskpolicy for hela Chal-
merskoncernen. Syftet med riskpolicyn ar att sékerstélla en
andamaélsenlig riskhantering inom koncernen. Huvudfokus
for verksamheten é&r att strava mot Chalmers vision och bidra
till utveckling av respektive ansvarsomréade. Inom hogskolan
gor Chalmers institutioner riskanalyser i samband med den
arliga verksamhetsplaneringen och hogskolans ledning gor
ddrefter en inventering av vilka risker som ar hogskoledver-
gripande, vilka beslutas av hogskolans styrelse. Riskerna pri-
oriteras utifrén ett riskviarderingsviarde och har utsedda ris-
kédgare och Aatgirdsansvariga. Nedan beskrivs Chalmers
tekniska hogskola AB:s beslutade hogskoledvergripande ris-
ker under 2024. Riskerna grupperas utifran riskkategori samt
har en kortfattad beskrivning med atgérder.

STRATEGISKA RISKER

Komplex ledningsstruktur som medfoér utmaningar med
strategi- och fordandringsarbete

I februari 2022 antog styrelserna for stiftelsen och hogskolan
en ny vision for Chalmers och beslut fattades om den kon-
cernstrategi som ska forflytta Chalmers till att né vérldsklass
i borjan av 2040-talet. En identifierad risk ar att forandrings-
arbetet inte har tillracklig kraft till f6ljd av en komplex led-

ningsstruktur inom sdvil hogskolan som koncernen. Savil
interna ledningsstrukturer som forviantningar pa ledarskap
och chefskap behover tydliggoras, forenklas och stiarkas ge-
nom aktiv dialog och styrning. Som ett led att forstdarka den
strategiska koncerngemensamma samordningen har ett kon-
cerngvergripande beslutsorgan inréttats, Chalmers Konsisto-
rium, som bestar av Chalmers rektor och Stiftelsen Chalmers
tekniska hogskolas VD, och som stods av en koordinerande
och rddgivande resurs i form av rollen konsistoriesekreterare.

En ojamstilld fakultet

Hogskolan efterstrédvar en miljo préglad av jamlikhet for att
skapa attraktiva och kreativa miljoer. Det foreligger en risk
att hogskolan fortsatt har 1ag andel kvinnliga forskare till
foljd av ojamstélld rekrytering och befordran och inte lyckas
erbjuda attraktiva forutsittningar for kvinnliga forskare/la-
rare. Det krédvs darfor ett fortsatt systematiskt arbete i rekry-
terings- och befordransprocesserna, vilket leds av prorektor
med sarskilt ansvar for jimlikhet tillsammans med linjestruk-
turen. Chalmers har dven under aret etablerat Chalmers jam-
likhetskontor som ska vara ett nav for jamlikhets-, méng-
falds- ochinkluderingsfrdgor pd Chalmers. Stiftelsesatsningen
Genie kommer implementeras i det pagdende jaimlikhetsar-
betet.

Parter som riskerar skada saval Chalmers som nationella
intressen (ansvarsfull internationalisering)

Sakerhetsldget i omvérlden péaverkar larosdtena och ger okad
risk att Chalmers rekryterar personer eller samverkar med
parter i larositets verksamhet som kan skada savil Chalmers
som paverka nationella intressen negativt. For att motverka
detta pagér ett kontinuerligt arbete att stirka rutiner och pro-
cesser. Chalmers vidlkomnar ocksd nationella initiativ och
stodaktiviteter. Samverkan med myndigheter, 6vriga larosa-
ten, internationella allianser och myndigheter &r i detta sam-
manhang en central del av arbetet.

Vikande intresse for STEM (Science, Technology,
Engineering, Mathematics) och for vissa utbildnings-
program

Risk for ett minskat intresse for utbildningar inom STEM-om-
radet (Science, Technology, Engineering, Mathematics) vil-
ket kan leda till ett minskat soktryck till vissa av Chalmers
utbildningsprogram. Hér behovs fortsatt péverkansarbete
och utveckling av hégskolans arbete med skolsamverkan och
studentrekrytering.

Krisledningsférmaga

Hogskolan behover ha kapacitet och kompetens inom kris-
ledning for att kunna hantera yttre hot och oforutsedda héin-
delser. Beredskap for detta blir allt viktigare utifrdn det insta-
bila sékerhetsldget i varlden. Under 2024 har arbetet med att
stdrka styrningen och prioriteringen av sdkerhetsarbetet in-
klusive krisledningen fortsatt, med bland annat rekrytering
av sikerhetschef och inrédttandet av en sédkerhetsfunktion.

Samarbeten med externa parter som anses som icke
hallbara/olampliga

I likhet med risken ovan kopplat till rekrytering av personer

som kan skada Chalmers eller Sverige som land, finns dven
risk att Chalmers samarbete med icke hallbara/olampliga ak-



58 ARSREDOVISNING 2024 CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA AB

torer kan paverka Chalmers anseende och varumirke nega-
tivt. Detta motverkas genom fortsatt systematiskt arbete for
att hoja medvetenhet och formaéga till riskbedomning nér nya
samarbeten initieras eller utvirderas.

Attraherar/behaller inte spetskompetens inom
forskning och utbildning

For att nd Chalmers vision behover Chalmers vara ett larosa-
te som ar attraktivt for internationellt ledande akademiker
och som kan erbjuda mojligheter for resurser for forskning pa
hogsta mojliga niva. En risk dr att hogskolan inte fullt ut lyck-
as med detta och for att reducera risken krivs uttalat goda
forutsattningar for nyrekryterade forskare. Arbetet med det-
ta sker inom ramen for koncernstrategin.

COMPLIANCE-RISKER
Komplexa avtal inom forskningsverksamhet

Samverkan med andra parter ar en viktig del av hogskolans
verksamhet. Det finns dock risk att avtal med externa parter
blir komplexa, svartydda och med ataganden som &r svdra att
overblicka och kan riskera att pdverka Chalmers negativt. Yt-
terligare stod till institutionerna behovs genom tydligt och
kommunicerat regelverk, stodmaterial och med hjidlp av
funktioner inom verksamhetsstodet.

Otillracklig hantering av PDA och tillstandspliktig
verksamhet

Hogskolan behover identifiera forskningsverksamhet som ar
tillstandspliktig och omfattas av regelverk gillande produk-
ter med dubbla anvindningsomraden (PDA). Om inte detta
sdkerstills, riskerar det att paverka lagefterlevnad, finansie-
ringsmojligheter och Chalmers varumairke. Ett pdgdende sys-
tematiskt arbete med uppfoljning av PDA:er har genomforts
dven under 2024 och det pagar insatser for att etablera rutiner
och verktyg som stod i att identifiera PDA-verksamhet.

Forekomst av oegentligheter, oredlighet och
missforhallanden

I all verksamhet forekommer risker for oegentlighet, oredlig-
het och andra missforhallanden. Det dr déarfor av stor vikt att
rutiner och systematisk hantering av detta ar tydliga och vil-
kénda inom hogskolan och att det finns ett forebyggande ar-
bete for att motverka detta.

OPERATIONELLA RISKER
Cyberattack (Informationssdkerhet)

I likhet med andra organisationer i samhillet finns risken att
hogskolan blir utsatt for attacker mot informations- och data-
system. Det behover darfor finnas effektiva processer for att
upptédcka och hantera cyberattacker och minimera péverkan
pé verksamheten. Ett kontinuerligt arbete gors for att utveck-
la system och rutiner for att mota cyberattacker och for att
utbilda medarbetarna i informationssidkerhet.

Bristande arbetsmiljo for anstéllda pga. hog
arbetsbelastning

Hogskolans anstéllda upplever alltjamt en delvis pressad mil-
jo dér arbetstiden for forskare och liarare dr fragmenterad.
For att motverka bristande arbetsmiljo genomfors systematis-

ka uppfoljningar av arbetsmiljon dir atgérder vidtas vid be-
hov, ofta i samverkan med foretagshélsovard. Detta bidrar till
att skapa forutsattningar for en héllbar arbetsmiljo for alla.

Brister i arbetsmiljon for doktorander och postdocs

Doktorandernas arbetssituation &r ofta sérskild pressad och
det finns déarfor risk att doktorander/postdocs upplever ar-
betsmiljon som bristande och att man kénner sig utsatt. Detta
géller savil kvinnliga som manliga doktorander. Det ligger
ett viktigt ansvar pa institutionerna att systematiskt arbeta
med doktoranders och postdocs arbetsmiljo, att agera om
problem identifierats och ha fokus pé jamstilldhet och lika
forutsattningar.

Negativa effekter pa arbets- och studiemiljon pga.
av campusflytt

Hogskolan har tidigare fattat ett inriktningsbeslut om ett
samlat campus vilket innebir en flytt av stora delar av verk-
samheten vid campus Lindholmen till campus Johanneberg.
En risk och konsekvensanalys kring den organisatoriska flyt-
ten samt en genomlysning av finansiella risker och scenarios
har genomforts. En av de identifierade riskerna ar att flytten
kan riskera att paverka verksamheternas arbetsmiljo. Konse-
kvenser av verksamhetsflytten kommer darfor att pa olika
sétt foljas upp under kommande ar.

FINANSIELLA RISKER

Chalmers ir utsatt for finansiella risker som kan leda till fluk-
tuationer i resultat och kassaflode. Dessa risker dr huvudsak-
ligen valutarisk, rdnterisk samt kreditrisk.

Valutarisk

Merparten av Chalmers verksamhet bedrivs i Sverige och i
svenska kronor. En del av finansieringen sker i utlindsk valu-
ta, fraimst Euro. Inkop av avancerad utrustning sker aterkom-
mande pé en internationell marknad, med anskaffningsutgif-
ter i utlindsk valuta. Chalmerskoncernen foljer 16pande
exponeringen i utlindsk valuta. Risker hanteras i enlighet
med koncerngemensam finanspolicy.

Réanterisk

Med rénterisk avses risken att fordndringar i rintenivan ska
paverka koncernens resultat. Chalmers réanterisk avser frimst
banksaldon gentemot stiftelsen Chalmers tekniska hogskola
samt pensionsskuldens exponering for fordndringar i rdnteni-
véer. Risken hanteras genom ett aktivt cash management-ar-
bete lett av Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola samt 16-
pande prognosarbete avseende pensionskostnadernas
utveckling.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for att en kommersiell motpart
inte infriar ett betalningsatagande. Chalmers kreditrisker ar
i forsta hand knutna till pagéende forskningsprojekt och
kundfordringar. Risken for kundforluster hanteras genom be-
vakning av kundreskontran. Risken for kreditrisker i pagden-
de projekt bedoms sammantaget vara lag med hénsyn till att
huvuddelen av finansieringen kommer frén offentliga organi-
sationer.
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FRAMTIDA UTVECKLING

Perioden 2024 — 2029 utgor etableringsfasen i Chalmers stra-
tegiarbete med utblick mot 2041. Fokus péd akademisk excel-
lens i hogskolan, i samklang med ett forstarkt nyttiggérande
inom hela Chalmerskoncernen kommer att fordndra Chal-
mers struktur och ekonomiska prioriteringar i framtiden. Bil-
dandet av Chalmers Next Labs AB som omnédmndes ovan dr
ett tydligt exempel pa en verksamhet inom koncernens ram
som kommer samverka tatt med hogskolan for att uppna syn-
ergier pA omradet nyttiggérande. Prioriteringar kommer ock-
sé starkt att paverkas av Chalmersstiftelsens uppdrag att pa
sikt skapa en intern basfinansiering av fakulteten.

Chalmers forskningsverksamhet bedoms vara fortsatt fram-
gingsrik med god utdelning pa ansokningar till externa fi-
nansidrer. Bredden i forskningen gor att den finansiella ris-
ken ar spridd. Det finns mojligheter att successivt 6ka andra
typer av forskningsfinansiering &n de som dominerar idag.

Den nyligen presenterade forskningspropositionen beskriver
imanga avseenden ett universitet som arbetar pa det sédtt som
Chalmers redan gor, inte minst genom styrkeomradena.
Chalmers pagaende arbete med en volymmassigt begransad
fakultet, systematiskt arbete med nyttiggorandeprocesser
och rekrytering av forskarassistenter i internationell utlys-
ning 4r ndgra exempel ddr Chalmers arbete ligger vil i linje
med flera huvuddrag i forskningspropositionen.

Ett fortsatt utmanande omréde for forskningens forutsitt-
ningar &r att larosétena forvintas ta ett storre ansvar for fi-
nansiering av forskningsinfrastrukturer. En omférdelning av
ekonomiska resurser fran exempelvis personalkostnader till
kostnader for att bygga och driva infrastruktur forvintas de
kommande aren.

Samfinansiering av forskningsprojekt med fakultetsmedel dr
idag en forutsittning, d& Chalmers externa finansidrer forut-
sdtter samfinansiering av indirekta kostnader. Till detta kom-
mer trenden hos externa finansidrer med krav pd medfinan-
siering av direkta kostnader, ndgot som Chalmers behover
hantera pa overgripande niva. Balansen mellan basfinansie-
ring och externa bidrag for forskning utgor en risk.

Chalmers har under de senaste aren okat pad antal utbild-
ningsplatser for att komma i nivd med takbeloppen och hos-
ten 2024 var inget undantag. I budgetpropositionen for 2024
fick Chalmers besked om ett utokat takbelopp med anled-
ning av nya satsningar pé civilingenjorsprogram och tekniskt
basér tillsammans med en hojd HST-prislapp inom utbild-
ningsomrédde teknik/naturvetenskap. I linje med dessa sats-
ningar fattade Chalmers beslut om att utdka antalet utbild-
ningsplatser fran hosten 2024 vilket har paverkat prognoserna
framat.

For 2025 planeras att ytterligare sparat anslag kommer tas i
ansprak och med nuvarande prognoser kommer det sparade
anslaget vara forbrukat vid utgdngen av 2026 for att darefter
vénda till 6verproduktion. Det har gjorts och kommer att go-
ras en del programfordndringar inom Chalmers utbildnings-
struktur vilket med all sikerhet kommer paverka HST-prog-
noserna framat. D& prognoserna i nuldget pekar pa att
Chalmers kommer 6verproducera dven efter det sparade an-
slaget dr forbrukat i slutet pa 2026 giller det att bevaka

HST-utvecklingen for att fatta rétt beslut framat. Det bor allt-
s&, med det vi vet idag, inte vara aktuellt med ytterligare utok-
ningar av antal utbildningsplatser ndrmsta tiden, dock kan
exempelvis besked om nya takbelopp kommande ar fordndra
denna bild.

Hosten 2024 hade Chalmers fler nya avgiftsskyldiga studen-
ter jamfort med 2023 vilket kan forklaras av att 2024 inte va-
rit paverkat pd samma sitt av de svarigheter att garantera
bostdder samt problemen med uppehéllstillstdnd som fanns
2023. Utfallet for 2024 blev 687 HST vilket dr ndgot lagre &n
utfallet for 2023. Att antalet minskar 2024 jamfort med 2023
beror pa att den minskade kullen hosten 2023 finns i systemet
dven for 2024. Baserat pa de arskullar som boérjade hosten
2023 respektive hosten 2024 och med en utgdngspunkt om
samma antal nya betalande studenter hosten 2025 som for
hosten 2024 faststilldes dimensioneringen for 2025 till 700
HST.

Under 2023 fattade Chalmers rektor ett beslut om ett samlat
Campus pa Johanneberg. Ett samlat campus innebir ett
etappvis arbete dér cirka 2 500 studenter och 250 medarbeta-
re ar 2029 kommer att ha arbets- och studieplatser pa Jo-
hanneberg i stéllet for som tidigare pad Lindholmen. Mélsatt-
ningen dr att campus Johanneberg ska vara redo hostterminen
2025 for att ta emot hogskolans studenter inom programmen
pé grundnivé. Resterande omgruppering beridknas vara klar
2029. Som en del i arbetet har stora ytor i den sa kallade Tek-
nikparken pa Johanneberg har borjat byggas om till larosalar
och studiemiljoer. Arbete inlett 2024, klart hosten 2025. Vi-
dare har kemihuset och delar av Fysik har projekterats for
ombyggnad. Stor del av projektet har fokus pd nya GRU-mil-
joer i markplan runt Kemigérden. Parallellt har ett arbete
inom grundutbildningsorganisationen for att faststédlla Chal-
mers framtida programutbud och utbildningsformat pagatt
och under 2024 har beslut fattats om att féordndra utbudet pa
grundnivd inom kemiteknik, maskinteknik och teknisk de-
sign. Omarbetade program startar hostterminen 2025.

Effekter av prisokningar pd omréden sdsom lokalhyror, el,
licenser och tjanster pa IT-omradet har planat ut under 2024
jamfort med vésentliga 6kningar under 2023. Nuvarande 16-
neavtal har tecknats for en forlingd avtalsperiod om 17 — 24
manader (beroende pa facklig tillhorighet) och 1oper ut i sep-
tember 2025. Viss kompensation for kostnadsékningar kan
erhdllas via pris- och 16neupprakningen av de statliga ansla-
gen for utbildning och forskning, men med en efterslapning
om tva r. Under 2025 planeras Chalmers sammantaget upp-
visa ett underskott.

Forutom kénsligheten for kostnadsutvecklingen allmédnt
finns en osédkerhet som beror dels pa hur regeringen ser pa
satsningar inom forskningen (inte minst avseende finansie-
ring av forskningsinfrastrukturer), dels pé fortsatt hog kon-
kurrens om externa medel. Hur de i Forsknings- och utveck-
lingspropositionensutokade uppdragtill bl.a. Vetenskapsradet
och Vinnova kommer att utformas i praktiken blir ocksa en
viktig byggsten for forutséattningarna for forstarkt excellens.
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MILJOINFORMATION
Anmalnings- och tillstandspliktig verksamhet

Chalmers verksamhet dr anmalningspliktig enligt 9 kap i Mil-
jobalken (Miljofarlig verksamhet och hélsoskydd). Chalmers
verksamhet dr anmélningspliktig enligt 25 kap 1§ Miljoprov-
ningsforordningen 2013:251 for kemiska eller biologiska la-
boratorier med en total golvyta som éar stérre dn 5 000 kva-
dratmeter.

Chalmers

e har tillstdnd frdn Arbetsmiljoverket att anvénda vissa till-
standspliktiga &mnen enligt AFS 2011:19 eller fran Léke-
medelsverket for kontrollerade @mnen enligt Europaparla-
mentets och rddets férordning EU 2018/729.

e har tillstind for hantering av brandfarliga varor fran
Réddningstjdnsten enligt Myndigheten for samhaéllsskydd
och beredskaps forfattningssamling, MSBFS 2013:3.

e har tillstind frédn Stralsdkerhetsmyndigheten att bedriva
verksamhet med joniserande strélning enligt Stralskydds-
lagen SFS 2018:396, samt att bedriva kdrnteknisk verk-
samhet enligt lagen om kéarnteknisk verksamhet SFS
1984:3.

e bedriver anmilningspliktig verksamhet med genetiskt mo-
difierade mikroorganismer (GMM) enligt arbetsmilj6ver-
kets forfattningssamling AFS 2011:2 och 4r anmélnings-
pliktig enligt AFS 2018:4 avseende anvdndning av
mikrobiologiska smittimnen.

e bedriver anmélningspliktig verksamhet enligt 9 § i Miljo-

balken med provbankar for motorer i forbranningslabora-
torium.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Belopp i kronor

Till arsstammans forfogande star enligt balansrdakningen:
]§alanserat resultat 932162 783
Arets resultat 32 036 765
Summa disponibla medel 964 199 548

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar att de dispo-
nibla medlen, 964 199 548 kronor, 6verfors i ny rékning.

Chalmers resultat och stdllning per 31 december 2024 fram-
géar av foljande resultat- och balansrikning med tillhérande
noter.
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RESULTATRAKNING (TKR)
Not 2024 2023

Rorelsens intékter
Nettoomsittning 4,56 4516 741 4200 236
Ovriga rérelseintikter 8 28 975 33772
Summa intakter 4545716 4234009
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 7 -2 860 776 -2 623 283
Lokalkostnader 4 -548 492 -523 664
Ovriga externa kostnader 9,10 -929 593 -863 634
Avskrivningar av anldggningstillgangar 12,13, 14 -178 775 -158 612
Ovriga rérelsekostnader -5 415 -1 067
Summa kostnader -4 523 051 -4 170 260
Rorelseresultat 22 665 63748
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintékter och liknande resultatposter 16 17 661 18 448
Réntekostnader och liknande resultatposter 16 -8 289 -19 782
Summa finansiella kostnader 9 372 -1 335
Resultat efter finansiella poster 32037 62 414
Resultat fore skatt 32037 62 414
Skatt pa arets resultat’ - -
Arets resultat 32037 62 414

" Chalmers utgér inte ett skattesubjekt pa grund av karaktiren av allmént undervisningsverk
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BALANSRAKNING (TKR)

Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 1 0 0
Summa immateriella anldggningstillgangar 0 0
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 12 5415 5959
Investering i lokalanpassning 13 36 014 28 642
Maskiner och inventarier 14 568 257 555 737
Pagaende nyanlaggningar 15 53 882 51 045
Summa materiella anldggningstillgdngar 663 568 641 383
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar 2 662 2 662
Summa finansiella anldggningstillgdngar 2662 2662
Summa anlaggningstillgangar 666 230 644 045
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 77 392 91 145
Fordringar hos moderstiftelse 17 2 328 350 2 586 240
Fordringar hos koncernféretag 147 407 140 919
Skattefordran 200 024 96 805
Ovriga fordringar 54 743 29 488
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 612 252 689 061
Summa kortfristiga fordringar 3420168 3633658
Kassa och bank 90 861 140 454
Summa omsittningstillgangar 3511 029 3774 112
Summa tillgangar 4177 259 4 418 157
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BALANSRAKNING (TKR)

Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (160 000 aktier) 150 000 150 000
Reservfond 500 500
Summa bundet eget kapital 150 500 150 500
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 932 163 869 749
Arets resultat 32037 62 414
Summa fritt eget kapital 19 964 200 932163
Summa eget kapital 1114700 1082663
Avsattningar
Avsittningar fér pensioner 20 310 553 449 643
Ovriga avsittningar 21 48516 47 311
Summa avsattningar 359 069 496 954
Kortfristiga skulder
Leverant&rsskulder 134 081 271 381
Skuld moderstiftelsen 1600 20 620
Skuld koncernféretag 5908 1868
Ovriga skulder 22 340 960 471 547
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 2 220 941 2073124
Summa kortfristiga skulder 2703490 2838 540
Summa eget kapital och skulder 4177 259 4418 157

RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL (TKR)

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital

Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Arets resultat Summa
Eget kapital 2023-01-01 150 000 500 660 675 209 074 1020 249
Resultatdisposition 209 074 -209 074 0
Arets resultat 62 414 62 414
Eget kapital 2023-12-31 150 000 500 869 749 62 414 1082663
Eget kapital 2024-01-01 150 000 500 867 749 62 414 1082663
Resultatdisposition 62 414 -62 414 0
Arets resultat 32037 32037
Eget kapital 2024-12-31 150 000 500 932 163 32037 1114700
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KASSAFLODESANALYS (TKR)

Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 32037 62 414
Avskrivningar 178 775 158 612
Justeringar fér poster som ej ingér i kassaflodet 25 -137 115 -26 610
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréandring av rérelsekapital 73 697 195 416
Minskning av kundfordringar 13 754 5305
Minskning/6kning 6vriga kortfristiga fordringar -73 843 -179 834
Minskning av leverantérsskulder -137 300 64 696
Okning/minskning av 6vriga kortfristiga skulder 2250 217 901
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -121 442 303 484
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -202 727 -185 890
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 997 155
Placeringar 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 0 -223
Kassafléde fran investeringsverksamheten -201 730 -185 958
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld 0 -537 838
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 0 -537 838
Arets kassaflode -323 172 -420 312
Likvida medel vid arets bérjan'! 2 646 509 3066 821
Varav koncernkonto inom kortfristiga fordringar 2506 055 3016 546
Likvida medel vid arets slut’ 2323 337 2646 509
Varav koncernkonto inom kortfristiga fordringar 2232476 2506 055

" Chalmers disponerar underkonto i koncernkontostruktur som i balansrakningen redovisas i kortfristiga fordringar.
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Noter
Belopp i tkr om inget annat anges

ALLMAN INFORMATION

Chalmers tekniska hogskola AB (Chalmers) bedriver utbild-
ning och forskning inom det tekniska, naturvetenskapliga
och samhillsvetenskapliga omradet och dirmed samhérande
vetenskaper. Chalmers tekniska hogskola AB, organisations-
nummer 556479-5598, ir ett aktiebolag med site i Goteborg.
Chalmers utgor inte ett skattesubjekt pa grund av karaktidren
av allmént undervisningsverk.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Chalmers tekniska hogskola AB:s arsredovisning har upprét-
tats i enlighet med Arsredovisningslagen och enligt Bokfo-
ringsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3).

INTAKTER

Det inflode av ekonomiska fordelar som verksamheten erhal-
lit eller kommer att erhalla for egen rikning redovisas som
intdkt. Intdkter vdrderas till verkliga védrdet av det som erhal-
lits eller kommer att erhéllas.

Intdkter fran Utbildningsdepartementet

Intdkter frdn Utbildningsdepartementet for utbildning och
forskning redovisas som bidrag i Chalmers nettoomséttning.
Intdkterna for anordnad utbildning pa grundniva och avance-
rad niva baseras pé faststillda takbelopp (maximal erséttning
som kan utgé for heldrsstudenter och helarsprestationer un-
der dret). Om Chalmers redovisar fler helarsstudenter och
helarsprestationer (s.k. overproduktion) &n vad som ryms
inom takbelopp fir Overproduktionen sparas till foljande
budgetar for att da beréttiga till ersdttning. Outnyttjat takbe-
lopp redovisas som skuld till staten inom 6vriga skulder.

Intdkter fran ovriga finansiarer

For pégdende projekt tillimpas successiv avrdkning som
innebar att projektet pad bokslutsdagen avrdknar en intidkt
som motsvarar nedlagda kostnader i projektet. I pagédende
projekt dar nedlagda och forvintade kostnader Overstiger er-
hallna och forviantade intdkter reserveras en forlust i sin hel-
het. Padgdende projekt periodiseras via upplupna respektive
forutbetalda intdkter. Erhéllna medel for forvéirv av anldagg-
ningstillgdngar skuldfoérs i balansrikningen. Skulden loses
upp i takt med de kommande avskrivningarna pa tillgdngen
ifraga.

Offentliga bidrag som tagits emot innan villkoren uppfyllts
for att redovisa det som intéikt har redovisats som skuld.

Intdkter fran tjansteuppdrag redovisas i samband med att
tjdnsten utfors.

Hyresintakter

Hyresintdkter aviseras i forskott och periodiseras i enlighet
med hyreskontrakt. Forskottshyra redovisas dirmed som for-
utbetalda hyresintikter.

LEASING

Operationella leasingavtal redovisas i enlighet med kapitel 20
BFNAR 2012:1. Finansiella leasingavtal redovisas i enlighet
med kapitel 20 avsnitt 20.29 BFNAR 2012:1 som operationel-
la leasingavtal.

UTLANDSK VALUTA

Monetidra poster i utldndsk valuta rdknas om till balansda-
gens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller
omrakning av monetira poster redovisas i resultatrdkningen
som Ovriga rorelseintdkter respektive ovriga rorelsekostna-
der det rakenskapsar de uppkommer.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Pensioner

Avgifterna for avgiftsbestimda planer redovisas som kost-
nad. Redovisning av forménsbestdmda planer sker enligt for-
enklingsreglerna i punkt 28.18 (BFNAR 2016:9). De for-
mansbestimda pensionsplaner som finansieras i egen regi
redovisas i avséttningar for pensioner till det belopp som fast-
stdlls av Statens tjianstepensionsverk (SPV). Chalmers tryg-
gar utfistelse om pension till arbetstagare eller efterlevande
till arbetstagare enligt lagen (1967:531) om tryggande av pen-
sionsutfistelse m.m. (tryggandelagen).

Chalmers tryggar vissa dldre forménsbestdmda delar intjéna-
de fore 1994 av pensionsatagandet genom skuldforing i egen
balansrdkning. Fran och med 2011 tryggas nyintjinandet av
pensionsitaganden framst genom avgifter till SPV enligt gél-
lande pensionsavtal (fran 2016 PA16). Pensionsskulden kre-
ditforsdkras hos Forsdkringsbolaget PRI Pensionsgaranti,
omsesidigt. Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola har ett
borgensatagande gentemot PRI Pensionsgaranti avseende
pensionsatagandet, vilket dr en forutsidttning for kreditfor-
sidkringen. Vidare ldamnar Staten via Riksgildskontoret ga-
ranti for Chalmers pensionsatagande avseende pensioner
med en begynnelsetidpunkt fore 1994-07-01.

Ersattningar vid uppsdgning

Ersédttningar vid uppségningar, i den omfattning erséttningen
inte ger foretaget ndgra framtida ekonomiska fordelar, redo-
visas endast som en skuld och en kostnad nér foretaget har en
legal eller informell forpliktelse att antingen

e avsluta en anstillds eller en grupp av anstélldas anstéll-
ning fore den normala tidpunkten for anstéllningens upp-
horande, eller

¢ limna ersdttningar vid uppsédgning genom erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgéng. Ersittningar vid uppség-
ningar redovisas endast nér foretaget har en detaljerad
plan for uppsédgningen och inte har nadgon realistisk mojlig-
het att annullera planen.
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktive-
ringsmodellen. Det innebar att utgifter som uppkommit un-
der utvecklingsfasen redovisas som tillgdng nir samtliga ned-
anstdende forutsittningar dr uppfyllda:

e Det dr tekniskt mojligt att fardigstidlla den immateriella
anldggningstillgdngen s att den kan anvéindas eller siljas.

e Avsikten dr att fardigstédlla den immateriella anlaggnings-
tillgdngen och att anvénda eller silja den.

e Forutsattningar finns for att anvénda eller silja den imma-
teriella anldggningstillgdngen.

e Det dr sannolikt att den immateriella anldggningstillgang-
en kommer att generera framtida ekonomiska férdelar.

¢ Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska
och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att
anvédnda eller sidlja den immateriella anlédggningstillgdng-
en.

¢ De utgifter som ar hénforliga till den immateriella anldgg-
ningstillgdngen kan beridknas pé ett tillforlitligt satt.

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsviarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjan-
deperiod dock som ldngst under fem &r. Avskrivningen redo-
visas som kostnad i resultatrdkningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
virde minskat med ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. I anskaffningsvirdet ingar férutom inkopspriset
dven utgifter som &r direkt hdnforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter som okar tillgdngens prestanda rak-
nas in i tillgdngens redovisade viarde. Utgifter for 1opande un-
derhall och reparationer redovisas som kostnader nér de upp-
kommer.

Utgifter for pAgdende ny- och ombyggnader aktiveras i de fall
investeringen anses viardehojande. Indirekta tillverkningsut-
gifter som utgdr mer dn en ovisentlig del av den sammanlag-
da utgiften for tillverkningen och uppgér till mer 4n ett obe-
tydligt belopp har rdknats in i anskaffningsvérdet. Avsittning
for berdknade utgifter for nedmontering, bortforsling eller
aterstédllande av plats har rdknats in i anskaffningsvérdet.

Léneutgifter som kan hinforas till storre ny- eller ombygg-
nadsprojekt som tar betydande tid att fardigstdlla innan de
kan tas i bruk inkluderas i tillgdngens anskaffningsvirde.

Materiella anldggningstillgdngar delas upp i komponenter
nér tva krav ar uppfyllda:

e Det foreligger en viasentlig skillnad i forbrukning, d.v.s.
nyttjandeperioderna for respektive komponent ar visent-
ligt olika.

e Komponenterna har ett betydande virde i sig, och vérdet
ar betydande i relation till den aktuella anldggningens to-
tala véirde.

Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjan-
deperiod eftersom det aterspeglar den forvantade forbruk-
ningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskriv-
ningen redovisas som kostnad i resultatrdkningen.

For berdkning av avskrivningar enligt plan tilldimpas foljande
nyttjandeperioder:

BYGGNADER
Stomme och Grund 100 ar
Yttertak 45 ar
Fasad 50 ar
Fonster 50 ar
Hiss 25 ar
El 40 ar
Védrme, sanitet och kyl 40 ar
Styr och 6vervakning 15 ar
Lokalanpassningar 3-104ar
Ovrig restpost 40 ar
Markanlaggning 20 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 5-10ar
MASKINER OCH INVENTARIER
Dator- och kontorsutrustning 3ar
Nétverk 5-10ar
Mébler och inredning 5-10 ar
Ovriga maskiner och inventarier 3-15ar
Transportmedel 5 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Om det finns interna eller externa indikatorer pa att en till-
gangs virde har sjunkit ska en tillgadng eller grupp av tillgdng-
ar testas for nedskrivning. Om ett test visar att vdrdet har
sjunkit ska en nedskrivning redovisas i resultatrikningen. En
tillgéng eller en grupp av tillgdngar ska skrivas ned om ater-
vinningsvirdet r ligre dn det redovisade virdet. Atervin-
ningsvirdet dr det hogre av nyttjandevirdet och nettoforsilj-
ningsvirdet. Nedskrivningar redovisas i resultatrdkningen.

Om en enskild tillgéng inte kan testas separat, bland annat av
anledningen att det for den aktuella tillgingen inte kan iden-
tifieras nagot kassaflode, fordelas tillgdngen till en grupp av
tillgdngar, sa kallad kassagenererande enhet, for vilken det dr
mojligt att identifiera ett separat framtida kassaflode.

ANDELAR | DOTTERFORETAG

Andelar i dotterforetag redovisas i enlighet med kapitel 9 BF-
NAR 2012:1 (4 kap. 3 § forsta stycket Arsredovisningslagen).

Aktiedgartillskott redovisas enligt kapitel 6 BENAR 2012:1.
Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av ande-
lens redovisade viirde. Aterbetalning av limnat tillskott redo-
visas som en minskning av andelens redovisade virde.
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Nedskrivningar andelar i dotterforetag

Nedskrivning av virdet péd andelar i dotterforetag sker enligt
4kap. 5 § forsta, andra och fjirde styckena Arsredovisningsla-
gen via resultatrdkningen om det kan antas att virdenedgéng-
en dr bestdende.

ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Andelar i intresseforetag redovisas i enlighet med kapitel 14
BFNAR 2012:1 (4 kap.3a § Arsredovisningslagen).

Aktiedgartillskott redovisas enligt kapite]l 6 BENAR 2012:1.
Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av ande-
lens redovisade virde. Aterbetalning av limnat tillskott redo-
visas som en minskning av andelens redovisade virde.

Nedskrivningar andelar i intresseforetag

Nedskrivning av viardet pa andelar i intresseforetag sker en-
ligt 4 kap. 5 § forsta, andra och fjirde styckena Arsredovis-
ningslagen via resultatrdkningen om det kan antas att virde-
negéngen ir bestdende.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med
kapitel 12 (Finansiella instrument virderade enligt 4 kap. 14
a-14 ¢ §§ Arsredovisningslagen) i BENAR 2012:1.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen nar foretaget blir part i instrumentets avtalsméssi-
ga villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakning-
en ndr den avtalsenliga rétten till kassaflodet frén tillgdngen
har upphort eller reglerats. Detsamma géller nir de risker
och fordelar som &r forknippade med innehavet i allt vasent-
ligt 6verforts till annan part och foretaget inte langre har kon-
troll over den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas
bort fran balansrikningen nédr den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphort. Avistakép och avistaforsiljning av
finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen.

Klassificering och virdering

Finansiella tillgdngar och skulder har klassificerats i olika
varderingskategorier i enlighet med kapitel 12 i BFNAR
2012:1. Klassificeringen i olika virderingskategorier ligger
till grund for hur de finansiella instrumenten ska virderas
och hur viardeforandringar ska redovisas.

Investeringar som halls till forfall

Investeringar som halls till forfall dr finansiella tillgdngar som
omfattar rantebdrande virdepapper med fasta eller faststall-
bara betalningar och faststilld 16ptid som foretaget har en ut-
trycklig avsikt och forméaga att inneha till forfall. Tillgdngar i
denna kategori vérderas till upplupet anskaffningsvirde.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar 4r finansiella tillgdngar
som har faststédllda eller faststédllbara betalningar, men som
inte dr derivat. Dessa tillgdngar virderas till upplupet an-
skaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvédrde bestdms uti-
frdn den effektivranta som berdknades vid anskaffningstid-
punkten. Kundfordringar redovisas till det belopp som
berdknas inflyta, dvs. efter avdrag for osdkra fordringar.

Ovriga finansiella skulder

Lé&n samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder,
ingdr i denna kategori. Skulderna vérderas till upplupet an-
skaffningsvérde.

AVSATTNINGAR

Avsittningar redovisas i balansrdkningen néir en legal eller
informell forpliktelse till foljd av en intréffad handelse upp-
stdr och det dr sannolikt att ett utflode av resurser kravs for
att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfdllet varderas avséttningar till den
basta uppskattningen av det belopp som kommer att kridvas
for att reglera forpliktelsen pd balansdagen. Avséttningarna
omprovas varje balansdag.

Bedomning avsattning pagaende projekt

I pdgaende forskningsprojekt dér aterstdende kostnader for-
véntas overstiga aterstdende tilldelade medel forlustavriknas
projektet for den berdknade forlusten.

EVENTUALFORPLIKTELSER
Ansvarsforbindelse redovisas i det fall nir det finns:

e En mojlig forpliktelse som harror till f6ljd av intréffade
hindelser och vars forekomst endast kommer att bekréftas
av en eller flera osikra framtida hindelser, som inte helt
ligger inom verksamhetens kontroll, intraffar eller uteblir,
eller

¢ En befintlig forpliktelse till foljd av intrdffade héndelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsittning efter-
som det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser kom-
mer att krédvas for att reglera forpliktelsen eller forpliktel-
sensstorlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Bokforda varden av materiella anldggningstillgdngar péver-
kas i hog grad av bedomningar av nyttjandeperioden i sam-
band med anskaffning, samt l16pande beddmningar av even-
tuella nedskrivningsbehov eller behov av att justera
nyttjandeperioden.

Bedomningar av eventuella forlustrisker i pagdende forsk-
ningsprojekt sker utifrdn havda kostnader och intdkter samt
rimligt sikra tillkommande kostnader och intékter fram till
projektets slut. Om erhéllna bidrag i sin helhet har férbrukats
och/eller fordran overstiger kontraktsbelopp gors en for-
lustriskreservering.
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Not 2 Upplysningar om hédndelser efter
rakenskapsarets slut

Inga visentliga héndelser efter bokslutsdagen finns att redo-
visa.

Not 3 Upplysningar om moderstiftelse

Org. nr Sate
855100-5799 Goéteborg

Stiftelsen Chalmers Tekniska Hégskola

Chalmers tekniska hogskola AB upprittar ingen koncernre-
dovisning med hénvisning till Arsredovisningslagen 7 kapit-
let2§.

Not 4 K6p och foérsdljning inom koncernen

Forsédljning fran Chalmers tekniska hogskola AB till systerfo-
retag och moderstiftelse uppgar till 124 (109) mnkr. Arets
inkOp uppgér till 564 (526) mnkr. Av inképen utgor 526 (501)
mnkr hyra frdn Chalmersfastigheter AB.

Not 5 Upplysningar enligt avtalet med staten
ONSALA RYMDOBSERVATORIUM

Onsala rymdobservatorium &r den svenska nationella anldgg-
ningen for radioastronomi och utgor ett viktigt interdisci-
plinért forskningsinstitut inom manga omrédden av astro- och
geofysiken.

I enlighet med avtalet mellan svenska staten och Chalmers
ska verksamheten vid Onsala rymdobservatorium omnamnas
i Chalmers arsredovisning. Intdkter och kostnader fordelar
sig enligt foljande:

ONSALA RYMDOBSERVATORIUM

2024 2023
Intakter 105 649 106 657
Kostnader -102 141 -104 594

Not 6 Upplysningar enligt avtal med staten,
departementsmedel

INTAKTER FOR GRUNDUTBILDNING

TABELL 1: REDOVISNING AV ANTAL HELARSSTUDENTER (HST)
OCH HELARSPRESTATIONER (HPR)

Utfall Erséttning (HPR)

HST HPR HST HPR Totalt
Humaniora 55 53 1957 1234 3191
Sambhéllsvetenskap 102 97 3628 2 239 5867
Teknik 10006 8860 615096 451887 1066983
Undervisning 1 11 470 509 979
Design 138 138 23652 14 410 38062
Summa 10312 9159' 644803 470279 1115082
| utfall HPR ingar 37 st extra HPR f6r satsningen pé Livslangt larande.
TABELL 2: BERAKNING AV ANSLAGSSPARANDE OCH
OVERPRODUKTION
A. Tillgéngliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)
Arets takbelopp 1095 807"
+ Ev. ingdende anslagssparande 95 405
Summa A 1191 212
B. Utfall totalt f6r utbildning pa grundniva och avancerad
Ersattning for HPR fran december féregaende budgetar 37672
Utfall total ersattning enligt tabell 1 1115082
Summa B 1118 849

SummaA-B 72 363
Totalt utgdende anslagssparande (A — B) 72 363
— Ev anslagssparande 6ver 10% av takbeloppet

Utgaende anslagssparande 72 363

Totalt utgaende Gverproduktion -
— Ev 6verproduktion 6ver 15 % av takbeloppet -
Utgaende dverproduktion -

"Av takbeloppet dr 22 388 tkr hanférliga till Sveriges aterhamtningsplan
2Totalt 78 st HPR.

MERVARDESSKATT

For den del av Chalmers omsittning som inte d4r mervéar-
desskattepliktig har ingdende merviardesskatt rekvirerats
fran Kammarkollegiet med 324 (309) mnkr.

VERKSAMHETSREDOVISNING

Chalmers huvudverksamheter bestar av utbildning och forsk-
ning/forskarutbildning. Utbildningen redovisas uppdelad pa
grundutbildning och uppdragsutbildning. Inom forskning/
forskarutbildning &r uppdragsforskning sirredovisad. Uppdel-
ningen per verksamhetsgren dr schablonméssigt framtagen.

INTAKTER OCH KOSTNADER FORDELAR SIG PA
VERKSAMHETSOMRADEN ENLIGT FOLJANDE

2024 2023

2024 Kostnader 2023 Kostnader

Intakter inkl. inkl.fin. Intékter inkl. inkl.fin.

fin. intdkter  kostnader fin. intakter  kostnader

Grundutbildning 1307170 1272378 1217419 1181638

Uppdragsutbildning 7078 5 397 3829 5007
Forskning och

forskarutbildning 3113962 3120431 2888762 2863817

Uppdragsforskning 135 168 133 135 142 446 139 580

MEDEL TILL STRATEGISKA FORSKNINGSOMRADEN
AR 2024 MED CHALMERS SOM HUVUDSOKANDE

STRATEGISKT FORSKNINGSOMRADE
Beviljlade Varav medsckande

Belopp i mnkr medel’ universitet? Forbrukning
Energi 69,5 71,5
Materialvetenskap 28,8 3,5 29,9
Nanovetenskap och

nanoteknik 39,6 43,4
Produktionsteknik 34,8 5,9 33,9
Transport 55,1 8,3 57,1
Summa 227,7 17,6 235,7

" Beviljade medel fran staten.
2 Medsokande universitet: Materialvetenskap; Goteborgs universitet, Produktionsteknik;
Lunds universitet, Transport; Géteborgs universitet.

Not 7 Personal

MEDELANTALET ANSTALLDA OCH LEDNINGSFUNKTION

2024 2024 2023 2023
Antal Andel Antal Andel
anstéllda  kvinnor % anstéllda  kvinnor %
3161 41 3007 41
| LEDNINGSFUNKTIONEN AR FORDELNINGEN MELLAN MAN
OCH KVINNOR FOLJANDE
2024 2023
2024 Andel 2023 Andel
Total  kvinnor % Total  kvinnor %
Styrelse 14 36 14 43
Ledning 1 45 10 39
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LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2024 2023
2024 Sociala 2023 Sociala
Loner och  kostnader Léneroch kostnader

andra (varav pen-
ersattn. sionskostn.)

andra (varav pen-
erséttn. sionskostn.)

1810616 982943 1631923 916 955
(423 869) (407 822)
LONER & ANDRA ERSATTNINGAR FORDELAD MELLAN
STYRELSELEDAMOTER OCH ANSTALLDA
2024 2023
Léner och Loner och
andra andra
erséttn 2024 erséttn. 2023
(varav  Pensions- (varav  Pensions-
rérliga)  kostnader rérliga)  kostnader
Styrelse och VD' 5152 (0) 1539 5773(0) 1050
Ovriga anstallda 1805 464 423 054 1626 150 406 772
Summa 1810616 423869 1631923 407 822

" Vad géller pensionsférmaner fér bolagets rektor/vd féljer dessa en annan pensionslésning
jamfoért med pensionsplan for 6vriga anstéllda i foretaget. | avtal for rektor/vd ingar en
tjanstepensionsférsidkring och en kapitalférsékring (direktpension). Vid uppségning fran
hégskolans sida dger rektor/vd rétt att under en tid av 18 manader uppbéra ersattning
motsvarande slutlén som rektor/vd.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE 2024

GrundI6n

Istyrelse- F6r- Pensions-

arvode' maner kostnad
Stefan Bengtsson, styrelsens ordf 335
Elisabeth Bjork, styrelsens vice ordf 8
Susanne Aalto, styrelseledamot 50
Leif Asp, styrelseledamot 158
Ingmar Bjérkman, styrelseledamot 125
Thomas Erséus, styrelseledamot 125
Peter Hellqvist, styrelseledamot 58
Isabelle Jarl, styrelseledamot 50
Catrin Lindberg, styrelseledamot 18
Catharina Modahl-Nilsson, styrelseledamot 85
Eva Olsson, styrelseledamot 30
Jean-Marc Orliaguet, styrelseledamot 58
Johan Persson, styrelseledamot 58
Isac Stark, styrelseledamot 58
Paul Welander, styrelseledamot 155
Elizabeth Wulcan, styrelseledamot 8
Eva Akesson, styrelseledamot 85

Martin Nilsson Jacobi, rektor/vd 2 591 16 815

Ledande befattningshavare 11 991 48 7179

Summa 16 042 64 7994

"I grundlén/styrelsearvode ingar utbetalda I6ner inkl. semestertillagg samt utbetalda
styrelsearvoden.

Not 8 Operationell leasing, leasegivare

Intdktsforda leasingavgifter som innehas via operationell le-
asing som uthyrda lokaler redovisas bland dvriga rorelsein-
takter. Rdkenskapsarets intdktsforda leasingavgifter avseen-
de uthyrda lokaler uppgar till 16 996 tkr (20 045).

FRAMTIDA LEASINGAVGIFTER, FOR ICKE UPPSAGNINGSBARA
LEASINGAVTAL, FORFALLER TILL BETALNING ENLIGT FOLJANDE

2024 2023

Inom ett ar 13 861 15 976
Senare dn ett & men inom fem ar 52 133 54 767
Senare dn fem ar 12 846 12 846
78 840 83589

Not 9 Operationell leasing, leasetagare

Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationell
leasing som forhyrda lokaler, maskiner och dator- och kon-
torsutrustningar redovisas bland rorelsekostnader. Arets le-
asingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 487 484 tkr
(455 040).

FRAMTIDA LEASINGAVGIFTER, FOR ICKE UPPSAGNINGSBARA LEA-
SINGAVTAL, FORFALLER TILL BETALNING ENLIGT FOLJANDE

2024 2023

Inom ett ar 537 390 511 521
Senare dn ett &r men inom fem ar 1552 851 1469 723
Senare an fem ar 521 474 591 480
2611715 2572724

Not 10 Ersattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokforingen samt styrelsens forvaltning, Ovriga arbets-
uppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iaktta-
gelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana
ovriga arbetsuppgifter.

Ernst & Young AB 2024 2023
Revisionsuppdrag 750 625
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 857 82
1607 707
Not 11 Immateriella tililgangar
Immateriella tillgangar 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 1917 1917
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1917 1917
Ingéende avskrivningar -1917 -1917
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1917 -1917
Utgaende redovisat restvarde 0 0
Not 12 Byggnader och mark
Byggnader och mark 2024 2023
Ingéende anskaffningsvérden 11 068 11 068
Férséljningar/utrangeringar -192
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 10876 11 068
Ingéende avskrivningar -5 109 -4 566
Férsaljningar/utrangeringar 192
Arets avskrivningar -544 -543
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 461 -5 109
Utgdende redovisat restvarde 5415 5959
Not 13 Investeringar i lokalanpassning
Investeringar i lokalanpassning 2024 2023
ngéende anskaffningsvarden 68 163 66 709
Arets investeringar 486 1374
Férsaljningar/utrangeringar -22 027
Omklassificeringar 13 059 70
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 59 671 68 153
Ingéende avskrivningar -39 511 -34 807
Férséljningar/utrangeringar 22 027
Omklassificeringar -863
Arets avskrivningar -5 309 -4 704
Utgaende ackumulerade avskrivningar -23 657 -39 511
Utgéende redovisat restvirde 36 014 28 642
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Not 14 Maskiner och inventarier

Not 20 Avsattningar for pensioner

Maskiner och inventarier 2024 2023
Ingéende anskaffningsvérden 2607 518 2601 749
Arets investeringar 199 358 155 368
Forséljningar/utrangeringar -82 442 -149 529
Omklassificeringar -13 014 -70
Utgaende ackumulerat anskaffningsvéarden 2711 420 2607 518
Ingéende avskrivningar -2 051 781 -2 046 123
Forséljningar/utrangeringar 80676 147 782
Omklassificeringar 897
Arets avskrivningar -172 955 -163 440
Utgéende ackumulerade avskrivningar -2 143 163 -2 051 781
Utgaende redovisat restvarde 568 257 555 737
Not 15 Pagaende nyanlaggningar
Pagaende nyanldggningar 2024-12-31  2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 51 045 21 432
Arets anskaffningar 10 247 37 574
Omklassificering -7 410 -7 961
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 53 882 51 045
Utgaende redovisat varde 53 882 51 045
Not 16 Finansiella intdkter och kostnader
2024 2023

Rénteintékter och liknande poster
Ranteteintakter moderstiftelse -16 561 -17 320
Rénteintakter 6vriga -1100 -1128
Summa -17 661 -18 448
Réntekostnader och liknande poster
Réntedelen av arets pensionskostnad 8 251 19 685
Réntekostnader 6vriga 38 97
Summa 8 289 19 782
Not 17 Fordringar hos moderstiftelse

2024-12-31  2023-12-31
Underkonto inom koncernkontostruktur 2 232 476 2506 055
Ovriga fordringar 95 874 80 185
Summa 2 328 350 2 586 240
Not 18 Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

2024-12-31  2023-12-31
Fordran pa finansiérer 511 683 513778
Ovriga poster 100 570 175 284
Summa 612 252 689 061
Not 19 Forslag till vinstdisposition
Till &rsstdammans férfogande stér enligt balansrékningen
Balanserat resultat 932 162 783
Arets resultat 32036 765
Summa disponibla medel 964 199 548

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att de disponibla medlen, 964

199 548 kronor, éverférs i ny rékning.

Pensionsplanen bestar av tva delar, en avgiftsbestdmd och en férmansbe-
stamd pension. Den avgiftsbestamda pensionen innebar att Chalmers betalar
en viss procentsats av den anstélldes I6n till dennes framtida pension. Den
férmansbestdmda pensionen innebér att Chalmers dels betalar en sparpremie
som ar férsakringstekniskt- och individuellt beraknad, dels skuldfér aldre
férmansbestamda ataganden i egen balansrikning. Skuldberskning for atag-
andet &r beréknad enligt Finansinspektionens anvisningar fér berakning av
pensionsskuld FFFS 2007:31 och géllande férsakringstekniska riktlinjer.
Riktlinjerna innehaller ranteantagandet +0,5 % ar 2024 respektive -1,4 %
2023. Vid berékning av nuvérdet av framtida pensionsutbetalningar ger ett
hogt rdnteantagande en lagre pensionsskuld och ett lagt ranteantagande ger
en hogre pensionsskuld jamfért med nominellt vérde.

| januari 2023 |ste Chalmers in delar av pensionsskulden till en férsékrings-
|6sning. Den inlésta delen omfattar den del av skulden som avser pensionsfor-
maner som intjénats under aren 1994 till 2005 och det bokférda vardet vid
inlésen uppgick till 729 mnkr.

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

2024-12-31  2023-12-31
Avséttning pensionsskuld
Skuld vid arets ingang 295 293 1017 055
Avsattning under perioden -14 993 -695 714
Avgar pensionsutbetalningar -25 504 -26 048
Skuld vid arets utgang 254 796 295 293
Ovrig avsattning for pensioner
Skuld vid arets ingang 154 349 568
Vérdesakring pensioner 0 154 000
Avgar antastbara férmaner -349 -219
Avgar indexering pensioner -98 243 (o]
Skuld vid arets utgang 55 757 154 349
Summa avsattningar for pensioner 310553 449 642
Pensionskostnad
Kostnaden redovisas i féljande rader
i resultatrédkningen
Personalkostnad -423 869 -408 397
Finansiell kostnad -8 251 -19 685
Summa -432 120 -428 082

Kostnaden i resultatrdkningen férdelas pa
Nettoavséttn. pensionsskuld inkl.
finansiell del 40 498 30 141

Pensionsutbetalningar -25 504 -26 048
Premier fsrmansbestamda pensioner -243 917 -227 727
Premier avgiftsbestdmda pensioner -117 499 -89 277

Ovriga pensionsrelaterade kostnader 1756 -2 295

Sarskild [6neskatt och avkastningsskatt -87 452 -112 876
Summa -432118 -428 082
Not 21 Ovriga avsittningar
Lokala
omstéll-  Ersattning .

ningsmedel till anstéllda Ovrigt Totalt
Ingéende avsattning
2023-01-01 36 156 2676 5150 43 982
Avséttning under 2023 4890 233 700 5823
Avgar utnyttjat 2023 -1 654 -332 -508 -2494
Utgaende avsattning
2023-12-31 39 392 2577 5342 47 311
Ingaende avsittning
2024-01-01 39 392 2577 5342 47 311
Avséttning under 2024 3588 0 0 3588
Avgar utnyttjat 2024 -2 201 0 -182 -2 383

Utgaende avsattning
2024-12-31 40779 2577 5160 48 516
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Not 22 Ovriga skulder

Not 24 Stdllda sdakerheter och eventualforpliktelser

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Skuld externa kontraktsparter -211 065 -315 452 Eventualférpliktelser
Outnyttjat anslag Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti 4887 5663
Utbildningsdepartementet -72 363 -95 405
Personalens kallskatt -43 854 -40 058 Summa 4887 5663
Ovriga poster -13 679 -20 632 A

Ansvarsforbindelser stallda till forman for gemensamt styrt foretag
Summa -340 960 -471 548 Chalmers har ett langsiktigt strategiskt samarbete med Fraunhofer Ge-

sellschaft genom Stiftelsen Fraunhofer-Chalmers Centrum fér Industrimatema-

tik, 867209-5951. Kopplat till detta samarbete finns ett finansieringsatagande.
Not 23 Upplupna kostnader och Detta atagande &r I6pande och utvarderas vart femte ar.
forutbetalda intédkter

2024-12-31  2023-12-31 Not 25 Poster som ej ingar i kassaflodet

Skuld till finangiérer . -1 442 591 -1 407 914 2024-12-31 2023-12-31
Oférbrukade bidrag anlaggningar -229 138 -197 053 . .
™ 204 700 185 401 Eorandr|ng avséttningar -137 885 -26 813
Sociala avgifter -48 842 -44 241 Ovriga poster 770 1203
L&ne- och avkastningsskatt -200 328 -112 876 Summa -137 115 -25 610
Omstallningskostnader -95 343 -125 638
Summa -2 220 941 -2073 124

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Stefan Bengtsson

Leif Asp

Peter Hellqvist

Eva Olsson

Isac Stark

Ordférande

Elisabeth Bjérk

Vice ordférande

Ingmar Bjérkman Thomas Erséus

Isabell Jarl

Jean-Marc Orliaguet Johan Persson

Paul Welander Eva Akesson

Martin Nilsson Jacobi

Rektor och verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som
framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor

Catharina Modahl-Nilsson
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Chalmers Tekniska Hogskola
AB, org.nr 556479-5598

Rapport om arsredovisningen
UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Chalmers
Tekniska Hogskola AB for ar 2024. Bolagets arsredovisning
ingdr pa sidorna 55-71 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av Chalmers Tekniska Hogskola
AB finansiella stillning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Forvaltnings-berédttelsen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstaimman faststiller resulta-
trakningen och balansrdkningen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Chalmers
Tekniska Hogskola AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamélsenliga som grund for vdra uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller 4ven annan information dn arsre-
dovisningen och aterfinns pa sidorna 1-54 samt 74-103. Det
ar styrelsen och verkstédllande direktoren som har ansvaret
for den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte den-
na information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen dr det vart
ansvar att lisa den information som identifieras ovan och
overvdga om informationen i vésentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehélla va-
sentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
in-formation, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vésentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapporte-
ra detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det dr styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansva-
ret for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en rétt-
visande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer dr nodvandig for att uppritta en arsredovis-
ning som inte innehéller nigra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verk-stdllande direktoren for bedomningen av bolagets for-
maga att fortsidtta verksamheten. De upplyser, nér sa ar till-
lampligt, om forhallanden som kan paverka formégan att
fortsétta verksamheten och att anvidnda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstédllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot rea-
listiskt alternativ till att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara maél dr att uppné en rimlig grad av sédkerhet om att arsre-
dovisningen som helhet inte innehdaller ndgra visentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptidcka en vi-
sentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan upp-
std pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
véisentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véintas paverka de ekonomiska beslut som anvidndare fattar
med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvidnder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instédllning under
hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felak-
tigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
girder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som dr tillrackliga och @ndamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en visentlig felaktighet till foljd av oegentlighe-
ter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller &sidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgiarder som dr lampliga med hénsyn till om-
stindigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

¢ utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande di-
rektorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.
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e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stidllande direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av drsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sdda-
na hindelser eller forhallanden som kan leda till betydan-
de tvivel om bolagets formaga att fortsidtta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhets-
faktor, méste vi i revisionsberattelsen fésta uppmérksam-
heten pé upplysningarna i arsredovisningen om den vi-
sentliga osdkerhetsfaktorn eller, om siddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisning-
en. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som in-
héamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida hdndelser eller forhallanden gora att ett bo-
lag inte langre kan fortsétta verksamheten.

e utvirderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehéllet i &rsredovisningen, ddribland upplysningar-
na, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pé ett sitt som ger en
réittvisande bild.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar
UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning
av Chalmers Tekniska Hogskola AB for ar 2024 samt av forsla-
get till dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens le-
damoter och verkstédllande direktoren ansvarsfrihet for ra-
kenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till Chalmers Tekniska
Hogskola AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och d@ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till ut-
delning innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som bola-
gets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storle-
ken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt. Verk-
stillande direktoren ska skota den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de dtgédrder som &dr nodvéndiga for att bolagets bokfo-
ring ska fullgoras i overensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betrédffande revisionen av forvaltningen, och dar-
med vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhidmta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedo-
ma om nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktoren i
nagot vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ pé nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betrédffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet 4r en hog grad av sidkerhet, men ingen garan-
ti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sveri-
ge alltid kommer att upptéicka atgirder eller forsummelser
som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pé revisionen av rikenskaper-
na. Vilka tillkommande granskningséitgdrder som utfors ba-
seras pa var professionella bedomning med utgédngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana dtgédrder, omraden och forhéllanden som ar
vésentliga for verksamheten och dér avsteg och Gvertradelser
skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gér ige-
nom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna at-
girder och andra forhallanden som &r relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for vért uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betrédffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med ak-
tiebolagslagen.

Goteborg, det datum som framgar av elektronisk signatur
Ernst & Young AB

Andreas Mast

Auktoriserad revisor
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Styrelse
Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola
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Arsredovisning

Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola

Styrelsen och verkstallande direktor for Stiftelsen
Chalmers tekniska hogskola med séte i Goteborg,
org.nr: 865100-5799, avger hdarmed arsredovis-
ning samt koncernredovisning for verksamhetséaret
1 januari till 31 december 2024.

Styrelsearbete

Styrelsen i Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola (Chalmers-
stiftelsen) har det yttersta ansvaret for koncernen, enligt fore-
skrifter i stiftelselagen och stiftelsens stadgar. Styrelsen be-
stod 2024 av 10 ledamdter, varav en lararrepresentant och en
studeranderepresentant som utsetts av sina respektive orga-
nisationer samt Chalmers rektor som &r sjdlvskriven ledamot
enligt stadgarna. Resterande sju ledamoter, inklusive ordfo-
rande, dr utsedda av regeringen.

Stodjande organ till styrelsen finns formerade som utskott,
vars uppgift dr att bereda underlag for styrelsen, samt i vissa
frdgor besluta om hantering. Styrelsen antar arligen arbets-
ordning och instruktioner for utskottens arbete. De utskott
som varit aktiva under 2024 ar;

FINANSUTSKOTTET

utgor ett stod for styrelsen och skall tillse efterlevnad av fi-
nanspolicyn. Utskottet ska analysera, utvdrdera och imple-
mentera den av styrelsen beslutade Finanspolicyn samt stodja
VD i forvaltningen och tillse att styrelsen kontinuerligt har
adekvat information. Utskottet ska 16pande f6lja utveckling-
en av samtliga placeringar och tillgdngarnas utveckling. Fi-
nansutskottet bestar av styrelsens ordférande, tva styrelsele-
damoter med for uppdraget relevant kompetens, adjungerade
ar Chalmersstiftelsens vd, investeringsansvariga samt ekono-
michef. Sekreterare dr den som dr ansvarig for middle office
eller back office. Moten halls fyra till sex gdnger per ar men
kan vid behov dven sammankallas mellan dessa moten. Un-
der 2024 har fem moten genomforts.

”Styrelsen bestod 2024 av
tio ledamoter, varav en larar-
representant och en studerande-
representant som utsetts av sina
respektive organisationer samt
Chalmers rektor som &r sjdlv-
skriven ledamot”

RISK- OCH REVISIONSUTSKOTTET (GEMENSAMT
UTSKOTT FOR CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA
OCH CHALMERSSTIFTELSENS STYRELSER)

ar ett gemensamt utskott for styrelserna for Chalmersstiftel-
sen och Chalmers. Risk och revisions-utskottets uppgift ar att
arbeta for att Stiftelsekoncernen har en betryggande intern
styrning och kontroll. Utskottet ska &rligen tréffa de externa
revisorerna for att diskutera inriktning och omfattning pa
den externa revisionen. Dartill ska utskottet bereda vasentli-
ga iakttagelser fran intern- och externrevision och lamna for-
slag till beslut infor styrelsens stdllningstagande. Utskottet
ska ocksd utvédrdera de externa revisorernas arbete samt be-
doma om internrevisionens insatser bidragit till utveckling av
den interna styrningen och kontrollen. Risk- och revisions-
utskottet bestdr av Chalmers styrelseordforande, fakultetens
ledamot och en extern ledamot i Chalmersstiftelsens styrelse,
tvad ledamoter frdn Chalmers styrelse samt internrevisions-
chef. Adjungerade till métena dr Chalmersstiftelsens ekono-
michef, samt universitetsdirektor fran Chalmers. Under 2024
har fem moten genomforts.
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Forvaltningsberattelse

Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola (Chalmersstiftelsen)
ar moderstiftelse i koncernen och vars uppgift dr att dga
Chalmers tekniska hogskola AB (Chalmers). Enligt stiftelse-
forordnandet kan Chalmersstiftelsen inte avhénda sig aktie-
innehavet i Chalmers.

Allmant om verksamheten

Chalmersstiftelsen bildades den 1 juli 1994 och har till 4nda-
mal att som ensam dgare till Chalmers, verka for att bolaget
bedriver utbildning och forskning pé en internationellt hog
nivd inom tekniska, matematiska, naturvetenskapliga och
dirmed samhorande vetenskaper. Dartill att verka for att
koncernens resurser utnyttjas effektivt for att uppna andama-
let, samt att finansiera uppdrag som Chalmersstiftelsen bedo-
mer vara av virde for verksamheten.

Stiftelsekapitalet 4r den finansiella basen for dgaruppdraget.
Chalmersstiftelsen dr bildad ur avvecklingen av lontagarfon-
derna och vid bildandet erh6ll Chalmersstiftelsen 1 580 mnKr,
varav 900 mnkr dr det bundna stiftelsekapitalet. Genom en
god forvaltning av stiftelsekapitalet samt ett effektivt nyttjan-
de av koncernens uppbyggda resurser skapas viarden som syf-
tar till att finansiera sérskilda strategiska satsningar (inda-
malet) och Chalmersstiftelsens kansli och styrelse.

Avtal med staten

Verksamheten vid Chalmers 4r delvis finansierad av svenska
staten genom ett langfristigt ramavtal mellan svenska staten,
Chalmersstiftelsen och Chalmers som géller till &r 2039. Uto-
ver detta sluter Chalmers och svenska staten ettariga avtal
som reglerar universitetets ritt till ersédttning, dterrapporte-
ringskrav till staten samt uppdrag att bedriva grundldggande
hogskoleutbildning, forskarutbildning och forskning.

Koncernen

Koncernen bestér av de heldgda dotterbolagen Chalmers tek-
niska hogskola AB, Chalmers Holding AB med tillhérande
dotterbolag: Chalmersfastigheter AB med tillhorande dotter-
bolag, Chalmers Ventures AB och Chalmers Next Labs AB
samt intressebolag.

Under &ret har bolagen Johanneberg Campusbo AB och Jo-
hanneberg Campusbo KB avyttrats som &dger och utvecklar
student-boende p& campus Johanneberg i en fastighet med
479 lagenheter.

Verksamheter dédr koncernen dr huvudman och utser samtli-
ga styrelseledamoter ér; Stiftelsen Chalmers Innovation och
Stiftelsen Chalmers Industriteknik. Chalmersstiftelsen for-
valtar dven 64 stiftelser i anknuten forvaltning.

VERKSAMHET | DOTTERBOLAG SAMT
I DOTTERDOTTERBOLAG

Chalmers tekniska hégskola AB

bedriver utbildning och forskning samt nyttiggorande av
dessa inom teknik, naturvetenskap samt nagra dértill koppla-
de forskningsomraden. Utover de statligt finansierade grund-
uppdragen bedrivs dven forskning med statliga konkurrens-
utsatta forskningsmedel, EU-finansiering och i industriella
samarbeten, samt i projekt finansierade av stiftelser och insti-

tut. Nyttiggorande av forskning sker dels inom den normala
anstillningen som fakultet pa skolan men Chalmers stodjer
dven forskare i att kommersialisera kunskap som skapas inom
verksamheten. Fortbildning och uppdragsutbildning dr ett
annat verktyg for att nyttiggora utbildning och forskning.

Chalmers Holding AB
dger bolag under Chalmersstiftelsen.

Chalmers Next Labs AB

ska bedriva forsknings- och utvecklingsverksamhet inom
Chalmers dmnesomréaden. Afféarsidén ar att utgora en platt-
form for att i ndra samverkan med hogskolan stérka arbetet
med att nyttiggora forskningsresultat.

Chalmers Ventures AB

startar och investerar i bolag dar minst 50 procent av ideerna
skall ha sitt ursprung i Chalmers akademiska verksambhet, ba-
serat pd forskning och teknisk kompetens frin larositet. Ge-
nom hogklassiga inkubationsprocesser och langsiktiga inves-
teringar 4r malet att bygga globala tillvixtbolag med hog
potential i bade affar och samhaillsnytta. Bolaget dr en viktig
del av strukturen som mojliggér kommersialisering och medel
for investeringar i processen.

Chalmersfastigheter AB

forsorjer Chalmers och ovriga hyresgéister inom campus med
lokaler och miljoer genom att forvirva, dga, forvalta och ut-
veckla fastigheter samt att hyra in fastigheter och lokaler fran
andra fastighetsédgare. Chalmers verksamhet dr samlad i cam-
pusmiljéer pa Lindholmen och Johanneberg i Géteborg samt
vid Onsala Rymdobservatorium pa Rao.

Chalmersska huset AB

ansvarar for driften av den fastighet som byggdes till privat-
bostad 4t William Chalmers, vilken stod fardigt 1807. Idag
anviands Chalmersska huset som motesplats for akademin
och néringslivet genom att facilitera for representation och
konferensverksamhet.

Chalmersfastigheter Holding AB samt bolagen Lindhol-
men AB med flera

Ager och forvaltar fem fastigheter pa Lindholmen efter en
klyvning av fastighet frdn Chalmersfastigheter.

VERKSAMHET | INTRESSEBOLAG
SEEL Swedish Electric Transport Laboratory AB

driver ett testcenter for utveckling av batterier och elektrifie-
rade fordon. Testcentret ska bidra till akademisk forskning
och paskynda utvecklingen av elektrifierade transporter. Bo-
laget har under 2024 startat sin verksamhet for kunder i tre
testanldaggningar, Goteborg, Nykvarn och Borés. Verksam-
heten bygger pa samverkan mellan akademi, institut och in-
dustri. Bolaget dr deldgt av Chalmersstiftelsen tillsammans
med forskningsinstitutet RISE som 4r majoritetsdgare.

Lindholmen Science Park AB

driver en samverkansmiljo for forskning, innovation och ut-
bildning inom transport och logistik, AI, ICT, media och vi-
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sualisering samt erbjuder en neutral utvecklingsmiljo dér ak-
torer fran néringsliv, akademi och samhélle tillsammans kan
driva stora forsknings- och utvecklingsprojekt. Bolaget dr
deldgt av Chalmers Holding AB tillsammans med intressen-
ter fran savil industri som offentlig forvaltning.

Sahlgrenska Science Park AB

ar en neutral arena for innovationer och affarsutveckling
samt erbjuder expertkunskap och erfarenhet pé en affarsmés-
sig grund, tillsammans med andra life science aktorer och ett
stort nédtverk inom néringslivet. Hallbar hélsa och individen i
fokus ar ledord for att 6ka forutsdttningarna for foretag, aka-
demi och sjukvard att samarbeta. Bolaget dr deldgt av Chal-
mers Holding AB tillsammans med intressenter fran offentlig
forvaltning.

HALLBARHETSRAPPORTERING

Haéllbarhetsrapportering uppréttas av dotterbolagen Chal-
mers tekniska hogskola AB och Chalmersfastigheter AB en-
ligt ARL 6 kap §11 och publiceras pé respektive bolags hem-
sida, www.chalmers.se och www.chalmersfastigheter.se.

MODERSTIFTELSEN

Chalmersstiftelsens verksamhet bedrivs inom tre huvudom-
raden;

¢ Finansforvaltning
e Satsningar och stipendier
e Koncern- och dgarfragor

Alla delar av verksamheten fokuserar pa att sikerstilla att
resurser anvinds optimalt for att uppna stiftelsens &ndamal.

Finansforvaltning

Chalmersstiftelsens finansforvaltning bedrivs utifran en kon-
cernovergripande finanspolicy som omfattar merparten av
Chalmerskoncernens alla tillgdngar och skulder, bendamnd
Koncernportfoljen. Forvaltningen bestar av tre delar, en ak-
tieportfolj, en ranteportfolj och en fastighetsportfolj. Portfol-
jerna marknadsvirderas i sin helhet s& dven i denna arsredo-
visning med undantag for fastigheter.

Miélsidttningen for koncernen dr att nettotillgdngarna 2041
ska uppga till minst 20 mdr kr. Ambitionen &dr att avkastning-
en ska genereras under kontrollerad risk, genom aktiv alloke-
ring och god selektering av placeringar.

Chalmerskoncernens mal avseende finansforvaltningen 4r att;
e nettotillgdngarna ska ha en arlig real tillvaxt pa 5%, over tid

e skapa ett arligt kassaflode ur nettotillgdngarna som mot-
svarar den langsiktiga strategins behov.

Aktieportfoljen utgors av Chalmersstiftelsens och Chalmers
Ventures aktieinnehav. Chalmersstiftelsen investerar i direk-
tdgda noterade aktier, aktiva och passiva (index) fonder samt
ETFer. Chalmers Ventures investerar i nystartade bolag for
att sedan kontinuerligt stddja, investera och véardeutveckla i

de senare faserna. Innehaven bestar till storsta delen av ono-
terade aktier, men dven en mindre del noterade aktier.

Rénteportfoljen utgors av certifikat, véxlar eller obligationer
emitterade av stabila kreditvdrdiga verksamheter. Investe-
ringarna sker genom réantefonder for att behélla en god likvi-
ditet och/eller 6ka avkastningen. Rénteportfoljen inkluderar
aven intern langfristig finansiering.

Fastighetsportfoljen utgors av koncernens fastigheter som ar
uppdelad i verksamhetsfastigheter och i kommersiella fastig-
heter.

Koncernens likviditet dr samlad i en koncernkontostruktur,
uppbyggd for att minimera kostnaden men samtidigt halla ett
balanserat utrymme av finansierings- och rérelsekapital.

Satsningar och stipendier

Chalmersstiftelsen uppfyller sitt &ndaméal genom att dela ut
anslag (satsningar) till Chalmers. Satsningarna ska bidra till
kvalitet och fornyelse i Chalmers verksamhet och vara tidsbe-
gransade. Satsningarna ska inte avse Andamal for vilka regul-
jar finansiering kan erhallas och samplanering i forhéllande
till Chalmers 6vriga uppdrag efterstravas. Chalmersstiftelsen
har beviljat 4,2 mdkr till indama&l vid Chalmers i form av sats-
ningar och aktiedgartillskott mellan dren 1994-2024.

Chalmersstiftelsen beviljar 4ven anslag fradn 36 olika gdvome-
delsfonder, bestdende av erhéllna gévor och donationer med
specificerat andamal.

Chalmersstiftelsen forvaltar 64 stiftelser i anknuten forvalt-
ning vars huvudsakliga 4ndamal 4r att bevilja stipendier och
forskningsbidrag till studerande och anstédllda vid Chalmers,
samt bevilja bidrag till verksamheter som bedrivs vid Chal-
mers. Forvaltat kapital var vid drets utgdng 394 mnkr (362).

Koncern- och dgarfragor

Agarstyrningen och uppdragen till heligda dotterbolag utgar
frdn Chalmers huvuduppdrag, vilket sidkerstélls bland annat
genom gemensamt deltagande i nyckelprocesser for dgarstyr-
ning som formulering av dgardirektiv och vid dgardialoger.
Overgripande bedrivs dgarstyrning i koncernen genom fast-
stalld dgarpolicy som reglerar gemensamma principer for att
tydliggora uppdraget i koncernen och for att sékerstilla dnda-
malsenlig kontroll. Styrelsernas arbete utvarderas arligen en-
ligt en gemensam modell.

Finansiell stallning, resultat och nyckeltal
KONCERNEN

Arets redovisade resultat uppgar till 494 mnkr (343) och eget
kapital till 4 593 mnkr (4 101).

OVERSIKT OVER KONCERNENS RESULTAT

Belopp i mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Rérelsens intakter 4797 4346 4258 4235 4136
Arets resultat 494 343  -24 631 -22
Eget kapital 4593 4101 3756 3782 3151
Balansomslutning 9127 8411 8326 8479 8152
Medelantal anstallda 3235 3069 3001 3083 3317
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For koncernens storre bolag fordelar sig rorelseintidkter res-
pektive resultat efter finansiella poster enligt foljande:

OVERSIKT OVER KONCERNENS RORELSEINTAKTER
OCH RESULTAT

" Resultat

Rérelse- ) .

P efter finansi-

intakter

ella poster
Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
Chalmers tekniska htgskola AB 4546 4234 32 62
Chalmers Ventures AB 30 34 -25 44
Chalmersfastigheter AB 880 672 292 76

Chalmers tekniska hégskola AB

Resultatet for Chalmers uppgér efter finansiella poster till 32
(62) mnkr. Skillnaden i resultat 2024 jamfort med 2023 utgors
framst av en hogre upparbetning av departementsmedel for
forskning och forskarutbildning som har paverkat resultatet
med -48 mnkr. Intdkter inom verksamheten departements-
medel forskning och forskarutbildning har 6kat med 45 mnkr
samtidigt som personalkostnader 6kat med 51 mnkr och 6vri-
ga kostnader 6kat med 42 mnkr.

Chalmers Venture AB

Under aret har det oroliga marknadslédget paverkat investe-
ringskollektivet och bolagsviarderingar for portfoljbolag. De
onoterade bolagen har paverkats av rdidande marknadslédget
dér externa investerare visar tecken pa mer forsiktighet vad
géller likviditet och viarderingsnivéer. Trots detta har flera av
bolagen genomfort emissionsrundor till bra bolagsviardering-
ar och positiv virdetillvixt. Resultatet fran portfoljen har
som helhet varit negativ under aret.

Chalmersfastigheter AB Koncern

Under éret har student bostadshuset Chabo med 479 ldgenhe-
ter avyttrats. Ordinarie fastighets-forvaltning &r i nivd med
foregdende ar. Marknadslédget for kontor och verksamhetslo-
kaler i Goteborg har fortsatt utvecklats svagt. Marknadsvir-
deringen av fastighetsinnehavet uppgar till 4 621 mnkr (4 530)
och har okat med 2 % (-9,2 %).

MODERSTIFTELSEN

Under 2024 har kapitalforvaltningen paverkats av positiv av-
kastning fran bade aktier- och rénte investeringar. Under éret
lostes interna 1&n till Chalmersfastigheter om 900 mnkr. Ka-
pitalet har allokerats till aktieplaceringar for att ndrma sig
normalportfoljens onskade aktieallokering, i enlighet med
strategin. En storre aktieportfolj har bidragit till det positiva
resultatet.

Kapitalforvaltningen for anknutna stiftelser och 6vrigt sam-
forvaltat kapital sker genom samforvaltning av tillgdngar i
aktier och réntebdrande placeringar och resultatet fordelas
efter respektive enhets andel, baserat pa eget kapital.

Chalmersstiftelsens vdardepappersinnehav kan bestéllas fran
Chalmersstiftelsens kansli.

FLERARSOVERSIKT

Belopp i mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat 344 261 -159 284 130
(varav Gavomedel) 10 9 -3 8 4
Beviljade anslag -100 -82 -73 -131 -127
(varav Gadvomedel) -7 -8 -5 -2 -3
Eget kapital 2627 2384 2199 2426 2272
(varav Gavomedel) 61 82 75 77 71
Balansomslutning 5623 5522 5747 5820 5292

Risker
KONCERNEN

Chalmersstiftelsen genomfor arligen ett strukturerat riskar-
bete omfattande hela Chalmerskoncernen. Varje styrelse i
bolag som é&r heldgda dotterbolag, ska sékerstilla att en arlig
riskidentifiering gors och att risker som identifieras som kon-
cernovergripande rapporteras till Chalmersstiftelsens styrel-
se. Fokus i risk-bedomningen ska vara att strdva mot uppsatta
mal och visioner, sdkerstdlla att vi utnyttjar resurser pa ett
effektivt sitt och bidra till utveckling av verksamheten.

Risker inom Chalmersstiftelsen hdnfors framst till de finan-
siella risker som &r relaterat till innehav inom koncernportfol-
jen. De finansiella riskerna kontrolleras och f6ljs upp enligt
den koncernovergripande finanspolicyn.

For dotterbolagen hanfors riskerna framst till verksamhets-
risker.

Nedan beskrivs Chalmerskoncernens vésentliga risker samt
atgirder kopplade till att begridnsa riskerna.

Finansiella risker

Koncernen dr utsatt for finansiella risker, speciellt inom fi-
nansforvaltningen som kan leda till fluktuationer i resultat
och kassaflode. Dessa risker ar huvudsakligen kopplade till
volatilitet och omvirderingar i finansiella marknader sadsom,
marknadsrisk, kreditrisk och valutarisk.

Marknadsrisk

Koncernens finansforvaltning delas upp i tre olika tillgdngs-
slag; aktier, rdntor och fastigheter. Enligt koncernens finans-
policy dr neutral fordelning mellan dessa tillgdngsslag 50 %
aktier, 20 % réantor och 30% fastigheter. Koncernens forval-
tade portfolj uppgér till 7 918 mnkr (7 502), fordelat mellan 40
% (28) aktierelaterade placeringar och 21 % (28) rénteplace-
ringar och 39 % (44 ) fastigheter. Risknivén hanteras genom
begriansningar av hur stora virden som far allokeras till res-
pektive tillgdngsslag.

Chalmersstiftelsens limiter for kapitalforvaltningen (stiftel-
seportfoljen) ar anpassade for att stimma 6verens med Kon-
cernportfoljens limiter.

Marknadsrisk, aktier

Aktieportfoljen bestér av tre delar: svenska aktier, globala
aktier och ventureaktier.
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FORDELNING AV AKTIEPORTFOL)J

Normalférdel-

Tillgangsslag ning enligt Aktuell Férdelning
M A
Finanspolicyn férdelning (%) (mnkr)
Svenska aktier 40% 40% 1246
Gilobala aktier 40% 44% 1363
Ventureaktier 20% 16% 516

Marknadsrisken i portfoljen f6ljs 1opande, diversifiering och
omallokering nyttjas for att anpassa portfoljen. Risken bestéar
framst av marknadsfluktuationer, likviditet i marknaden och
valuta-fluktuationer. Ventureaktier bestar i huvudsak av ono-
terade innehav.

Marknadsrisk, rantor

Koncernens réinteplaceringar fordelas i tre underportfoljer:
lagre risk, hogre risk och 6vriga réanteplaceringar.

FORDELNING AV RANTEPLACERINGAR

Normalférdel-

Tillgdngsslag ning enligt Aktuell Férdelning
. PP
Finanspolicyn férdelning (%) (mnkr)
Lagre risk 100% 79% 1322
Hogre risk 0% 21% 350
Ovriga rantor
(ink. skulder) 0% 0% 0

Med rénterisk avses risken att fordndringar i rdntenivén skall
paverka koncernens resultat. Koncernens rdnterisk avser
framst placeringar i rédntebdrande viardepapper och interna
lan. Risken hanteras till viss del med matchning mellan till-
géngar och skulder, men framfor allt genom forvaltningsbe-
slut och aktiv likviditetshantering.

Risken i rédnteplaceringarna méats genom ranteduration. Kon-
cernportfoljens ranteplaceringar skall ha en genomsnittlig
aterstdende 16ptid (rdntebindning) som ligger inom finanspo-
licyns ramar och 14g vid utgéngen av 2024 pa 2,8 ar (1,9).

KONCERNPORTFOLJENS FEM STORSTA AKTIE-OCH
RANTEINNEHAV (MNKR) OCH ANDEL AV TILLGANGS-
SLAGET (FONDINNEHAVENS PLACERINGAR INKLUDERAT).

Aktierelaterade Ranteplaceringar

placeringar mnkr % (emittent) mnkr %
Hexagon 107 3,4 Chalmersfastigheter 912 54,5
Essity 104 3,3 Stadshypotek 15 0,9
Astra Zeneca 92 3,0 Nordea Hypotek 12 0,7
Ericsson 90 2,9 SEB 10 0,6
Volvo 84 27 Nordea 7 04

Marknadsrisk, fastigheter

Koncernen fastigheter delas upp i tva portfoljer: verksam-
hetsfastigheter och kommersiella fastigheter. Fastighetsport-
foljen inkluderar extern och intern beldning dar skulderna
franrdknas fastigheternas marknadsvirdering (nettovirde)
proportionerligt.

Fastigheternas marknadsvérdering paverkas av avkastnings-
krav pa kassafloden och rddande marknad.

FORDELNING AV FASTIGHETSPORTFOL)J

Normalférdel- Aktuell " .
. . ) . h Fordelning
Tillgangsslag ning enligt férdelning (mnkr)
Finanspolicyn (%)
Verksamhetsfastigheter 100% 76% 2 381
Kommersiella
fastigheter 0% 24% 740

Kreditrisk

I koncernen uppkommer olika former av kreditrisker. Koncer-
nens kreditrisker &r i forsta hand knutna till placeringar i kre-
ditinstrument inom finansforvaltningen, men kan ocksa besta
i att en kommersiell motpart inte infriar ett betalningsé-
tagande. Risken for kundforluster inom pagaende forsknings-
projekt och kundfordringar hanteras genom bevakning av
kundreskontran/kundfordringar och dialog med finansiérer-
na. Risken for motpartsrisker i pAgédende projekt bedoms sam-
mantaget vara 14g med hénsyn till att huvuddelen av finansie-
ringen kommer fran offentliga organisationer. Kreditrisken i
finans-forvaltningen begrinsas genom finanspolicyn, som
anger ramar for den risk som far tas mot enskilda emittenter,
dar krav stills pa specificerat kreditbetyg och begréansning av
placeringsandelar per emittent. Samtliga exponeringar ligger
vél inom de limiter som finns uppsatta i policyn.

Kreditexponeringen for de rantebiarande placeringarna i ran-
teportfoljen méts genom kreditduration, som vid arets slut
uppgick till ett genomsnitt av 3,8 ar (2,5).

Valutarisk

Merparten av koncernens verksamhet bedrivs i Sverige och i
svenska kronor. Inkdp av utrustning sker aterkommande pa
en internationell marknad, med anskaffningsutgifter i ut-
landsk valuta, framst i Euro. Koncernen foljer 16pande expo-
neringen som hanteras i enlighet med finanspolicy.

Av de tillgdngar och skulder som finns i balansrikningen ar
det framst placeringar inom aktier som bér valutaexponering.
Den uppkomna valutaexponeringen éar ett aktivt beslut inom
finansforvaltningen och é&r i egentlig mening en del av mark-
nadsrisken. Av samtliga placeringar i koncernportféljen som
ar exponerade mot de finansiella marknaderna bar under-
portfoljen globala aktier, samt en mindre del i Ventureaktier-
na, risk mot valutaexponering. Den globala aktieportfoljen
uppgar till 1363 mnkr (825) och utgor 17,2 % (11,0) av kon-
cernportfoljen.

Strategiska risker

Komplex ledningsstruktur som medfor utmaningar med stra-
tegi- och fordndringsarbete. 1 februari 2022 antog styrelserna
for Chalmersstiftelsen och hégskolan en ny vision for Chal-
mers och beslut fattades om den koncernstrategi som ska for-
flytta Chalmers till att nd virldsklass i borjan av 2040-talet.
En identifierad risk dr att férdndringsarbetet inte har tillrack-
lig kraft till f6ljd av en komplex ledningsstruktur inom savil
hogskolan som koncernen. Sévil interna ledningsstrukturer
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som forvantningar pa ledarskap och chefskap behover tydlig-
goras, forenklas och stidrkas genom aktiv dialog och styrning.

Som ett led att forstdrka den strategiska koncerngemensam-
ma samordningen har ett koncerndvergripande beslutsorgan
inrdttats, Chalmers Konsistorium, som bestar av Chalmers
rektor och Chalmersstiftelsens Vd, och som st6ds av en koor-
dinerande och radgivande resurs i form av rollen konsistorie-
sekreterare.

Parter som riskerar skada savil Chalmers som nationella in-
tressen (ansvarsfull internationalisering). Sdkerhetslaget i
omvéarlden paverkar ldrosdtena och ger okad risk att Chal-
mers rekryterar personer eller samverkar med parter i ldrosa-
tets verksamhet som kan skada sévédl Chalmers som péverka
nationella intressen negativt.

For att motverka detta pagér ett kontinuerligt arbete att star-
ka rutiner och processer. Chalmers vilkomnar ockséd natio-
nella initiativ och stodaktiviteter. Samverkan med myndighe-
ter,0vriga ldrositen, internationella allianser och myndigheter
ari detta sammanhang en central del av arbetet.

Krisledningsformaga. Hogskolan behover ha kapacitet och
kompetens inom krisledning for att kunna hantera yttre hot
och oforutsedda hidndelser. Beredskap for detta blir allt vikti-
gare utifrdn det instabila sédkerhetsldget i viarlden.

Under 2024 har arbetet med att stirka styrningen och priori-
teringen av sikerhetsarbetet inklusive krisledningen fortsatt,
med bland annat rekrytering av sdkerhetschef och inréttan-
det av en sdkerhetsfunktion.

Samarbeten med externa parter som anses som icke hallbara/
oldmpliga. I likhet med risken ovan kopplat till rekrytering av
personer som kan skada Chalmers eller Sverige som land,
finns &dven risk att Chalmers samarbete med icke héllbara/
olampliga aktorer kan péverka Chalmers anseende och varu-
maérke negativt.

Detta motverkas genom fortsatt systematiskt arbete for att
hoja medvetenhet och formaga till riskbedomning nér nya
samarbeten initieras eller utvirderas.

Attraherar/behaller inte spetskompetens inom forskning och
utbildning. For att nd Chalmers vision behover Chalmers vara
ett larosdte som dr attraktivt for internationellt ledande aka-
demiker och som kan erbjuda mdojligheter for resurser for
forskning pd hogsta mojliga niva. En risk ar att hogskolan inte
fullt ut lyckas med detta och for att reducera risken krévs ut-
talat goda forutséattningar for nyrekryterade forskare. Arbe-
tet med detta sker inom ramen for koncernstrategin.

Legala risker

Forekomst av oegentligheter, oredlighet och missforhallan-
den. 1 all verksamhet forekommer risker for oegentlighet,
oredlighet och andra missforhédllanden. Det ar darfor av stor
vikt att rutiner och systematisk hantering av detta ar tydliga
och vilkdnda inom koncernen och att det finns ett forebyg-
gande arbete for att motverka detta.

Arbete kommer ske med att se 6ver processer, verktyg och
arbetssitt for att folja upp och stirka regelefterlevnad

Operationella risker

Cyberattack (Informationssdikerhet). 1 likhet med andra or-
ganisationer i samhdllet finns risken att koncernen blir utsatt
for attacker mot informations- och datasystem. Det behover
darfor finnas effektiva processer for att upptécka och hantera
cyberattacker och minimera péverkan pé verksamheten.

Ett kontinuerligt arbete gors for att utveckla system och ruti-
ner for att mota cyberattacker och for att utbilda medarbetar-
na i informationssékerhet.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret
KONCERNEN
Chalmers

2024 har préglats av en verksamhet i ekonomiskt stabilt lage.
Omfattande rekryteringar har slutforts av undervisande och
forskande personal, vilket medfor att en hogre grad av de
ekonomiska resurser som stills till hogskolans forfogande
omsitts i verksamhet.

Under 2023 gav styrelsen klartecken till investering for om-
byggnad av kemihuset. Under 2024 har arbetet med planlos-
ningar och rumsfunktionsprogram pagétt for att uppna an-
damalsenliga lokaler for studenter och medarbetare pa
institutionerna Kemi och Life Sciences. Ombyggnationen
kommer att paborjas under 2025. Investeringen som omfat-
tar lokalanpassningar och berdknas till ca 250 mnkr.

Chalmers utbildningsvolym 6kade under 2024 jamfort med
2023. Antalet heldrsstudenter (inklusive avgiftsfinansierade
studenter) uppgick 2024 till 10 999 (10 773) medan helarspre-
stationer uppgick till 9 857 (9 528). Antalet studenter inom
takbeloppet 6kade med cirka 250 heldrsstudenter (HST) och
ar en foljd av de beslut avseende utokning av antalet utbild-
ningsplatser som fattats de senaste dren. Antalet nyantagna
avgiftsstudenter har okat, en 6kning med 19 % jamfort med
2023, vilket dr kopplat till att de problem med bostadsbrist
och uppehallstillstind som fanns 2023 inte har samma paver-
kan for 2024. Utfallet av heldrsstudenter och hel&rsprestatio-
ner 2024 innebir en overproduktion motsvarande 23 mnkr i
relation till takbeloppet. Prognosen infor 2024 avseende stu-
denter inom takbeloppet var en utbildningsvolym motsvaran-
de 10 100 helarsstudenter.

Chalmers Next Labs AB

Startade sin verksamhet 2023 med uppdrag inom forsknings-
néra utveckling. Verksamheten har inletts att ihop med insti-
tutionen pa hogskolan, Mikroteknologi och nanovetenskap
(MC2) bygga en testbadd for kvantalgoritmer med uppbygg-
nad och drift av en kvantdator som ska vara tillgidnglig for
samverkans-partner inom industri och samhélle. Testbiadden
ska komplettera MC2:s befintliga kvantdator och syftar till
att stirka kompetensen inom kvantteknologi i samhaéllet.
Satsningen finansieras av Knut och Alice Wallenbergs stiftel-
se. Aven andra kommande projekt har piborjats som kom-
mer att ligga inom andra dmnesfélt. Bolaget har under aret
rekryterat en verkstdllande direktor som tilltréatt hosten 2024.

Chalmers Ventures AB

har under 2024 stottat och vardeutvecklat 81 bolag varav 6 no-
terade och 75 onoterade genom Chalmers Ventures program
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och processer. Chalmers Ventures portfoljviarde vid arets slut
uppgér till 500 mnkr. Ny vd har tilltrdtt 1 januari 2024.

Chalmersfastigheter AB

har under 2024 haft fokus pé ett omstédllningsarbete i fastig-
hetsbestdndet d& Chalmers beslutat att Johanneberg ska vara
hogskolans campus. Det innebér ett samlat campus med en
omgruppering av studenter och medarbetare frdn Lindhol-
men till Johanneberg i olika etapper, genomfort 2029. Lind-
holmen kommer att fa en stiarkt profil mot samverkan med
industri och samhille. I november slutfordes klyvningen av
fastigheterna pa Lindholmen och saldes till egna dotterbolag.

Under aret har studentbostadshuset Chabo innefattande 479
lagenheter salts via bolagen Johanneberg Campusbo AB och
Johanneberg Campusbo KB.

MODERSTIFTELSEN

Chalmers langsiktiga strategi som stiftelsehogskola for att bli
ett tekniskt universitet i varldsklass till 2041 har varit fokus
for verksamheten.

Strategin vilar pd den grundldggande uppfattningen att ett
larosites mojlighet att gora samhallsnytta i viss man star i re-
lation till dess autonomi — med en ekonomisk och organisato-
risk frihetsgrad okar mojligheterna att fritt formulera de fra-
gestillningar som driver vetenskapen framat.

Chalmers ldngsiktiga strategi innebér att malbilden pa 20 ars
sikt dr att bli en teknisk hogskola i vérldsklass, ddr Chalmers
som sammanhéllen koncern samtidigt nér:

e En akademisk kvalitet pd europeisk toppniva.

¢ Ett hogeffektivt nyttiggérande for att mota samhéllets be-
hov av leveranser pd kort och medellang sikt.

For att nd malbilden ska den strategiska huvudinriktningen
fokusera pa fyra strategiska spar:

o Okad akademisk kvalitet genom forbéttrade villkor for fa-
kulteten och utvecklad rekrytering.

e Utvecklad stodverksamhet, miljoer, infrastrukturer och
liknande.

e Egen fri basfinansiering genom utvecklad kapitalforvalt-
ning och fundraising.

e Vidareutveckling av stiftelsekoncernen.

Under 2024 har Chalmersstiftelsen genomfort viktiga strate-
giska fordndringar for att stirka koncernens langsiktiga fi-
nansiella stabilitet och operativa effektivitet.

e Ledningsfordandringar: En ny VD tilltradde och en strate-
gisk oversyn av koncernens struktur och styrning initiera-
des.

e Kapitalforvaltning: Stiftelseportfoljen genererade en av-
kastning pa 370 mnkr, vilket &4r en av de hogsta i Chalmers-
stiftelsens historia.

e Fastighetsstrategi: Chalmersstiftelsen har tillsammans
med Chalmersfastigheter genomfort en oversyn av fastig-
hetsbestdndet och arbetar aktivt med att optimera resurs-
utnyttjandet genom anpassade lokalstrategier.

¢ Fundraising och strategisk finansiering: Ett arbete har in-
letts for att starka Chalmersstiftelsens roll som l&ngsiktig
finansiell partner till Chalmers, inklusive rekrytering av
en Fundraising och PR Director.

¢ Innovationsverksamhet: Chalmersstiftelsen har genom
dotterbolaget Chalmers Next Labs inlett en ny fas, med en
ny VD pa plats och strategiska initiativ for att stidrka bola-
gets roll inom nyttiggérande av Chalmers forskning.

Chalmersstiftelsens satsningar

Under aret har arbetet med att fokusera satsningarna mot att
forverkliga Chalmers langsiktiga strategi for akademisk ex-
cellens fortsatt och konkretiserats. Arbetet over hur excel-
lensrekryteringar skall paketeras och finansieras fortsitter
pa Chalmers och didr kommer satsningarna att spela en viktig
roll.

Chalmersstiftelsen har under aret fullfoljt sitt iandamal enligt
stadgarna genom satsningar inom naturvetenskap, ingenjors-
vetenskap och dartill nédrliggande vetenskapsomréden.

Under verksamhetsdret har Chalmersstiftelsen finansierat
satsningar till Chalmers om 93 mnkr (74). Foljande satsningar
har finansierats:

CHAIR - Chalmers Centre in Artificial intelligence, 28 mnkr
forbrukat 2024 (34 mnkr 2023). Chalmers storsatsning inom
Al for att; skapa ett center inom grundlidggande och tillim-
pad forskning, samarbeten med industrin, integrera Chal-
mers med nationella och internationella Al initiativ, skapa
utbildningsaktiviteter samt uppmuntra till innovation och
kommersialisering inom omradet.

GENIE — Gender Initiative for Excellence, 48 mnkr forbru-
kat 2024 (40 mnkr 2023). Satsningen syftar till konkreta for-
andringar i kultur, system och processer, samt rekryteringar
av toppforskare for att uppnd en jaimn konsbalans inom fakul-
teten. I likhet med andra tekniska universitet har Chalmers
en lag andel kvinnor i fakulteten. Som en strategi for att hoja
Chalmers excellens satsar Chalmers pa att oka andelen kvin-
nor i fakulteten och skapa en mer jimstélld miljo.

WACQT - Kvantteknologi, 17 mnkr forbrukat 2024 (- mnkr
2023). Ett projekt inom kvantteknologi for att till &r 2029 ha
skapat en kvantdator. Projektet leds av Professor Per Delsing
och ingir i KAWs nationella kvantteknologisatsning. Ett cen-
ter med tio heltidsforskare inom omradet har skapats vid
Chalmers.

Gavomedel

Frén Chalmersstiftelsens gdvomedelsfonder har totalt 7 mnkr
(8) finansierat stipendier till studenter och bidrag till verk-
samheter vid Chalmers.
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Sammanstilining

Totalt har Chalmersstiftelsen och gdvomedelsfonder delat ut
100 mnkr (82) under &ret, vilket motsvarar 90% (135%) av
foregdende ars utdelningsbara medel. De utdelningsbara
medlen bestér av aktieutdelningar plus rdntenetto efter av-
drag for forvaltningskostnader.

For femarsperioden 2020 till 2024 uppgar de verkstéllda ut-
delningarna till 131 % (164%) av de foregéende arens utdel-
ningsbara medel.

Erhallna donationer

Chalmersstiftelsen har under aret erhéllit gdvor och donatio-
ner uppgaende till 4 mnkr (10). Varav 2 mnkr for att skapa en
stipendiefond for internationella studenter till minne av
Chalmeristen Adnan Deumic.

STIFTELSER MED ANKNUTEN FORVALTNING TILL
STIFTELSEN CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA

Stiftelserna har 2024 totalt delat ut 12,1 mnkr (13,3) till &nda-
mal vid Chalmers. Stipendier och bidrag under aret som sar-
skilt kan lyftas fram dr 5,5 mnkr (2,9) som ges till studenter
med gott studieresultat och god studietakt vid Chalmers un-
der bendmningen “Donationsstipendierna”. Fran Stiftelsen
Chalmerska innovationsfonden har 2,0 mnkr (2,3) delats ut,
diar medlen bland annat gér till en professur inom innova-
tionsteknik vid Chalmers, samt forskare och doktorander
knutna till denna. Under aret har dven 1,4 mnkr (2,5) delats
ut som stod till unga forskare, framfor allt till konferenser och
forskningsresor, fran Stiftelsen Chalmersska forskningsfon-
den som bildades 1929 vid Chalmers hundraérsjubileum.

Framtida utveckling

KONCERNEN
Chalmers

Perioden 2024 — 2029 utgor etableringsfasen i Chalmers stra-
tegiarbete med utblick mot 2041. Fokus pa akademisk excel-
lens i hogskolan, i samklang med ett forstirkt nyttiggérande
inom hela Chalmers-koncernen kommer att férdndra Chal-
mers struktur och ekonomiska prioriteringar i framtiden.

Chalmers forskningsverksamhet bedoms vara fortsatt fram-
géngsrik med god utdelning pa ansokningar till externa fi-
nansidrer. Bredden i forskningen gor att den finansiella ris-
ken &r spridd. Det finns mdjligheter att successivt 6ka andra
typer av forskningsfinansiering 4n de som dominerar idag.

Den nyligen presenterade forskningspropositionen beskriver
i ménga avseenden ett universitet som arbetar pé det sétt som
Chalmers redan gor, inte minst genom styrkeomradena.
Chalmers pagéende arbete med en volymmassigt begrdnsad
fakultet, systematiskt arbete med nyttiggérandeprocesser
och rekrytering av forskarassistenter i internationell utlys-
ning dr nagra exempel dar Chalmers arbete ligger vil i linje
med flera huvuddrag i forskningspropositionen.

Ett fortsatt utmanande omréde for forskningens forutsétt-
ningar &r att ldrosédtena forvintas ta ett storre ansvar for fi-
nansiering av forskningsinfrastrukturer. En omfordelning av
ekonomiska resurser frdn exempelvis personalkostnader till
kostnader for att bygga och driva infrastruktur férvintas de

kommande aren.

Chalmers har under de senaste dren okat pd antal utbild-
ningsplatser for att komma i nivd med tak-beloppen och hos-
ten 2024 var inget undantag. I budgetpropositionen for 2024
fick Chalmers besked om ett utokat takbelopp med anled-
ning av nya satsningar pa civilingenjorsprogram och tekniskt
basar tillsammans med en hojd helarsstudent-prislapp inom
utbildningsomréde teknik/naturvetenskap. I linje med dessa
satsningar fattade Chalmers beslut om att utoka antalet ut-
bildningsplatser frdn hosten 2024 vilket har paverkat progno-
serna framat.

Hosten 2024 hade Chalmers fler nya avgiftsskyldiga studen-
ter jamfort med 2023 vilket kan forklaras av att 2024 inte va-
rit padverkat pd samma sitt av de svarigheter att garantera
bostdder samt problemen med uppehallstillstdnd som fanns
2023. Utfallet for 2024 blev 687 helarsstudenter (HST) vilket
ar ndgot lagre dn utfallet for 2023. Att antalet minskar 2024
jamfort med 2023 beror pa att den minskade kullen hosten
2023 finns i systemet dven for 2024. Baserat pa de arskullar
som borjade hosten 2023 respektive hosten 2024 och med en
utgdngspunkt om samma antal nya betalande studenter hos-
ten 2025 som for hosten 2024 faststdlldes dimensioneringen
for 2025 till 700 HST.

Under 2023 fattade Chalmers rektor ett beslut om ett samlat
Campus pd Johanneberg. Ett samlat campus innebdr ett
etappvis arbete dér cirka 2 500 studenter och 250 medarbeta-
re &r 2029 kommer att ha arbets- och studieplatser pa Jo-
hanneberg i stillet for som tidigare pa Lindholmen. Mélsétt-
ningen 4r att campus Johanneberg ska vara redo hostterminen
2025 for att ta emot hogskolans studenter inom programmen
pa grundnivé. Resterande omgruppering berdknas vara klar
2029.

Parallellt har ett arbete inom grundutbildningsorganisatio-
nen skett for att faststidlla Chalmers framtida programutbud
och utbildningsformat pégétt och under 2024 har beslut fat-
tats om att fordndra utbudet pa grundniva inom kemiteknik,
maskinteknik och teknisk design. Omarbetade program star-
tar hostterminen 2025.

MODERSTIFTELSEN

Under 2025 kommer Chalmersstiftelsen att fortsétta sin stra-
tegi for att sdkerstédlla en 1langsiktig och stabil finansiell bas
for Chalmers tekniska hogskola och en effektiv samordnad
koncern.

e Kapitalforvaltning: Fokus ligger pa att nd en storre ak-
tieportfolj for att optimera kapital-strukturen.

e Fastighetsportfoljens utveckling: Arbetet med att anpassa
fastighetsbestandet fortsédtter, med malet att skapa lang-
siktigt virde genom strategisk resursallokering och opti-
merad anvidndning av lokaler.

e Strategisk satsning: Under 2025 genomfor Chalmersstif-
telsen en strategisk utdelning p& 100 mnkr till Chalmers
med inriktning pa en langsiktig satsning for att starka aka-
demisk excellens och basfinansiering av fakulteten. Syftet
ar att oka forskningsfriheten och starka Chalmers interna-
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tionella konkurrenskraft. Samtidigt inleds Entrepreneuri-
al Fellowship, med en satsning pd 29 MSEK over tre ar, for
att stodja forskare i kommersialisering av innovationer och
bidra till teknikutveckling.

¢ Fundraising och strategisk finansiering: Under &ret etable-
ras en langsiktig insamlingsstrategi for att stirka externa
finansieringskéllor och minska beroendet av riktade anslag.

e Koncernstyrning och effektivisering: En strategisk over-
syn av koncernens dotterbolag och verksamheter genom-
fors for att sdkerstilla synergier och starka den langsiktiga
styrmodellen.

Miljéinformation

Chalmers verksamhet d4r anmélningspliktig enligt 9 kap i Mil-
jobalken (Miljofarlig verksamhet och hélsoskydd). Chalmers
verksamhet dr anmélningspliktig enligt 25 kap 1§ Miljoprov-
ningsforordningen 2013:251 for kemiska eller biologiska la-
boratorier med en total golvyta som &r storre dn 5 000 kva-
dratmeter.

CHALMERS

e har tillstdnd frdn Arbetsmiljoverket att anvédnda vissa till-
stdndspliktiga 4mnen enligt AFS 2011:19 eller frdn Léke-
medelsverket for kontrollerade &mnen enligt Europaparla-
mentets och rddets forordning EU 2018/729.

e har tillstdind for hantering av brandfarliga varor fran
Réaddningstjinsten enligt Myndigheten for samhaéllsskydd
och beredskaps forfattningssamling, MSBFS 2013:3.

e har tillstdnd att bedriva verksamhet med joniserande stral-
ning fran Stralsdkerhetsmyndigheten enligt Stralskyddsla-
gen SFS 2018:1424 och har tillstdnd frén Statens kirn-
kraftsinspektion att bearbeta kirndmnen enligt 3 § i lagen
om kéirnteknisk verksamhet SFS 1984:3.

e bedriver anmélningspliktig verksamhet med genetiskt mo-
difierade mikroorganismer (GMM) enligt arbetsmiljover-
kets forfattningssamling AFS 2011:2 och 4r anmélnings-
pliktig enligt AFS 2018:4 avseende anvdndning av
mikrobiologiska smittdmnen.

e bedriver anmélningspliktig verksamhet enligt 9 § i Miljo-
balken med provbankar for motorer i forbréanningslabora-
torium.

Revision

For Chalmersstiftelsen och koncernen har styrelsen utsett re-
visionsbolaget Ernst & Young AB (EY) som revisorer.

Koncernen och Moderstiftelsens resultat och stéllning per 31
december 2024 framgar av foljande resultat- och balansrak-
ningar med tillhorande noter.
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KONCERNEN - RESULTATRAKNING (TKR)

MODERSTIFTELSEN - RESULTATRAKNING (TKR)

Not 2024 2023 Not 2024 2023
Rérelsens intédkter Rérelsens intékter
Nettoomsittning 2,3 4583592 4293849 Erhallna gavor och donationer 2 4080 2 031
Ovriga rérelseintikter 213 239 51 752 Aktieutdelning 33615 35724
Réntenetto 13 65 816 76 561
Summa intékter 4796831 4345601
Resultat fran vardepapper som ar
Rérelsens kostnader a"nlaggmngstlllgéng 270 479 171 305
Personalkostnader 5 29059798 -2710983 Ovriga intakter 7 814 825
Lokalkostnader 6,7 -392 672 -393 867 Summa intakter 374 804 286 446
Ovriga externa kostnader 8 -923 969 -875 111
Avskrivningar 9,10,11  -260823  -256 432 Rérelsens kostnader
Ovriga rérelsekostnader -5 431 -1 098 fieleeialiostssey e 24 598 SRl
Lokalkostnader -681 -601
Summa kostnader -4 551193 -4 237 491 Forvaltningskostnader 545 716
Rérelseresultat 245 638 108 110 Ovriga externa kostnader 6,8 -4 803 -4 866
Avskrivningar -547 -709
Resultat fran finansiella investeringar 13
. Summa kostnader -31174 -25 889
Resultat fran andelar i intresseféretag -25 520 6 036
Resultat fran vardepapper som ar Resultat efter finansiella poster 343630 260 557
anlaggningstillgang 295 185 267 784
Ranteintakter och liknande poster 32 331 14 743 Skatt 14 -20 -20
Réntekostnader och liknande poster -36 964 -33 728 .
Arets resultat 343610 260537
Resultat efter finansiella poster 510 670 362 945
Skatt 14 -16 903 -19 892
Arets resultat 493 767 343 053
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KONCERNEN - BALANSRAKNING (TKR) KONCERNEN - BALANSRAKNING (TKR)
Not 2024-12-31 2023-12-31 Not 2024-12-31 2023-12-31

Tillgdngar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Materiella anldggningstillgangar Stiftelsekapital 900 000 900000
Byggnader och mark 10 2415528 2745648 Ovrigt eget kapital inkl. arets resultat 3693 159 3200 946
Maskiner och inventarier 1 649890 644 952 .

Summa eget kapital 4593159 4100946
Péagaende nyanléggningar 12 167 167 81610

. . i . Avsiéttningar

Summa materiella anlaggningstillgangar 3232585 3472210

Avsittningar fér pensioner 22 310553 449 643
Finansiella anldggningstillgangar Avsiattningar fér uppskjutna skatter 14 166 126 168 994
Andelar i intresseftretag 16 17 409 33216 Ovriga avsittningar 23 59 646 58 745
Langfristiga réntebarande placeringar 17 1065169 1004410 L

Summa avséttningar 536 325 677 382
Aktier och aktierelaterade placeringar 18 2852195 1822191
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 19 498 390 478 052 Langfristiga skulder
Andra langfristiga fordringar 55 549 83877 Skulder till kreditinstitut 24 600 000 593

] - o . Ovriga langfristiga skulder 62 505 61 407

Summa finansiella anlaggningstillgangar 4488712 3421746

Summa langfristiga skulder 662 505 62 000
Summa anlaggningstillgangar 7721297 6893956

Kortfristiga skulder
Omsittningstillgangar

Leverant6rsskulder 175 257 309 196
Kortfristiga fordringar . .

Skulder till kreditinstitut 0 151 721
Kundfordringar 76 992 91 702 .

Ovriga skulder 905 737 1004373
Skattefordringar 11 330 29 877
. ) Upplupna kostnader och
Ovriga fordringar 94260 118319 forutbetalda intékter 27 2254034 2105712
Férutbetalda kostnader och
upplupna intékter 21 873 066 758 216 Summa kortfristiga skulder 3335028 3571002
Summa kortfristiga fordringar 1055 648 998 114 Summa eget kapital

och skulder 9127017 8411 330
Kassa och bank 350 072 519 260
Summa omséattningstillgangar 1405720 1517 374
Summa tillgdngar 9127017 8411 330
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MODERSTIFTELSEN - BALANSRAKNING (TKR)

MODERSTIFTELSEN - BALANSRAKNING (TKR)

Not 2024-12-31 2023-12-31 Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgadngar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Materiella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Byggnader och mark 10 5083 5545 Stiftelsekapital 900000 900 000
Maskiner och inventarier 11 143 458 .
Summa bundet eget kapital 900 000 900 000
Summa materiella anlaggningstillgangar 5226 6003
Fritt eget kapital
Finansiella anldggningstillgangar Andamalsbestimda medel 61289 81974
Andelar i koncernféretag 15 150 200 150 200 Ovrigt eget kapital inkl. arets resultat 1665793 1401 761
Andelar i intresseféreta 16 5198 5198
9 Summa eget kapital 2627082 2383735
Langfristiga rantebarande placeringar 17,18 1065169 1004 410
Aktier och aktierelaterade placeringar 2852195 1822192 Avsittningar 22
Fordringar hos koncernféretag 20 900 000 1889440 Ovriga avsittningar 186 153
Andra langfristiga fordringar 35 223 33 901 o
Summa avsattningar 186 153
Summa finansiella anldggningstillgdngar 5007 985 4905 341
Kortfristiga skulder
Summa anlaggningstillgangar 5013211 4911 344 Leverant6rsskulder 2 563 6 382
Skulder till koncernféretag 25 2467 066 2634002
Omsittningstillga .
MR Ovriga skulder 26 523687 495 480
Kortfristiga fordringar Upplupna kostnader och
férutbetalda intakt 27 2548 1936
Fordringar hos koncernféretag 343 882 234 889 orutbetalca intakter
Ovriga fordringar 6828 5018 Summa kortfristiga skulder 2995864 3137802
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter 21 189 341 Summa eget kapital
och skulder 5623132 5521690
Summa kortfristiga fordringar 350899 240 248
Kassa och bank 259 022 370 098
Summa omsaéttningstillgangar 609 921 610 346
Summa tillgangar 5623132 5521690
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KONCERNEN - RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (TKR)
Ovrigt eget kapital Summa eget
Stiftelsekapital inkl. arets resultat kapital
Eget kapital 2023-01-01 900 000 2 852 096 3752 096
Erhéllna donationer 6 322 6 322
Beviljade anslag -525 -625
Arets resultat 343053 343053
Eget kapital 2023-12-31 900 000 3200 946 4100 946
Eget kapital 2024-01-01 900 000 3200 946 4100 946
Erhéllna donationer 0 0
Beviljade anslag -1 554 -1 554
Arets resultat 493 767 493 767
Eget kapital 2024-12-31 900 000 3693159 4593 159
MODERSTIFTELSEN - RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (TKR)
Summa eget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital kapital
Andamals-  Ovrigt eget kapital
Stiftelsekapital'  bestdamda medel? inkl &rets resultat®
Eget kapital 2023-01-01 900 000 74 740 1224 001 2 198 741
Erhéllna donationer 6 314 = 6 314
Beviljade anslag -8 273 -73 584 -81 857
Arets resultat 9193 251 344 260 537
Eget kapital 2023-12-31 900 000 81974 1401 761 2383735
Eget kapital 2024-01-01 900 000 81974 1401 761 2 383 735
Erhallna donationer 0 0 0
Aterféring gavomedel -25 352 25 294 -58
Beviljade anslag -6 889 -93 316 -100 205
Arets resultat 11 556 332 054 343610
Eget kapital 2024-12-31 900 000 61 289 1665793 2 627 082

"I det bundna kapitalet redovisas endast det ursprungliga bundna kapitalet, vilket inte far forbrukas.

2| fritt eget kapital utgérs 61 289 tkr (81 974) av &ndaméalsbestdmda medel, bendmnt gdvomedelsfonderna. Som gévomedel redovisas de gévor och
bidrag vilka lamnats till Chalmersstiftelsen och vilka &nnu inte anvénts till avsett &andamal. Ofta férekommer ett villkor i samband med dessa donationer
formulerat sa att Chalmersstiftelsen ska anvanda medlen till ett i gdvohandlingen specificerat andamal.

3 Ovrigt eget kapital inklusive arets resultat innehaller bade realiserade vinster och orealiserade vinster utifran verkligt varde fran kapitalforvaltningen.
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KONCERNEN - KASSAFLODESANALYS (TKR)

MODERSTIFTELSEN - KASSAFLODESANALYS (TKR)

Not 2024 2023 Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 510 670 362 945 Resultat efter finansiella poster 343630 260 557
Avskrivningar 269 323 256 432 Avskrivningar 547 701
Erhéllna donationer 0 6 320 Justeringar fér poster som ej
. . . ingar i kassaflodet 29 -330 502 -272 900
Justeringar fér poster som ej
ingar i kassafl6det 29 -636 869  -167 290 Utbetalda anslag -100 262 -75 542
Betald skatt -8 064 -4 229 .
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
. .. fore forandri orelsekapital -86 587 -87 184
Kassaflode fran den I6pande verksamheten ore forandringar av rorelsekapita
fore forandring av rorelsekapital 135 060 454 178
Kassafléde fran férdandringar
i rérelsekapital
Kassaflode fran férandringar /"rore sesapia
i rérelsekapital Okning/minskning av kortfristiga fordringar 878 789 14 606
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -57 638  -143539 Okning/minskning av kortfristiga skulder -141 938 -407 424
Okning/minskning av kortfristiga skulder 70096 303 344 . . .
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 736 851 -392 818
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 147 518 613 983
Investeringsverksamheten
Investeringsverksamheten Investering i intresseféretag - -8 429
Investering i intressebolag -6 063 -11 684 Investeringar i finansiella
Férsaljning av intressebolag 322772 0 anlaggningstillgangar 1841870 puiE
Investeringar i materiella Férsaljning av finansiella
e [ 314786 -032 496 anlaggningstillgangar 1080530 1130862
Investeringar i finansiella Kassafléde fran investeringsverksamheten -761 340 -267 264
anlaggningstillgangar -1 886 960 -1448 736
Férséljning av finansiella Arets kassafléde -111 076 -747 266
anlaggningstillgangar 1122199 1165577
Likvida medel vid arets bérjan 370098 1117 364
Kassafléde fran investeringsverksamheten -762838 -527 269 Likvida medel vid arets slut 259 022 370 098
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 600 000 0
Amortering av skuld -1562 314  -744 625
Utbetalda anslag -1 554 -623
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 446 132  -745 148
Arets kassaflode 169188  -658 434
Likvida medel vid arets bérjan 519260 1177 694
Likvida medel vid arets slut 350 072 519 260
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Noter
Belopp i tkr om inget annat anges

ALLMAN INFORMATION

Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola (Chalmersstiftelsen)
med organisationsnummer 855100-5799 4r en stiftelse med
site 1 Goteborg. Stiftelsen d4r moderstiftelse for koncernen.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och i enlighet med Bokforingsndmndens allmén-
na rad, BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovis-
ning (K3).

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen dr upprattad enligt forvarvsmetoden.
Koncernredovisningen omfattar moderstiftelsen och dess
dotterbolag. Med dotterbolag avses de foretag i vilka moder-
stiftelsen direkt eller indirekt, har ett bestimmande inflytan-
de. Intressebolag ingér i koncernen enligt kapitalandelsmeto-
den. Som intressebolag riknas foretag i vilka moderstiftelsen
har ett betydande men ej bestimmande inflytande.

ELIMINERING AV TRANSAKTIONER MELLAN KONCERN-
BOLAG OCH INTRESSEBOLAG

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostna-
der och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer
vid transaktioner mellan koncernbolag elimineras i sin helhet.
Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner elimi-
neras i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel
i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pd samma sétt
som orealiserade vinster, men endast i den utstrickning det
inte finns ndgon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

En stor del av koncernens likvida medel inkluderas i en kon-
cernkontostruktur dar moderstiftelsen 4r huvudkontohavare.

INTAKTER OCH KOSTNADER

Det inflode av ekonomiska fordelar som verksamheten erhél-
lit eller kommer att erhalla for egen rikning redovisas som
intdkt. Intdkter véarderas till verkliga vdrdet av det som er-
hélls eller kommer att erhallas.

Intdkter fran Utbildningsdepartementet

Intdkter frdn Utbildningsdepartementet for utbildning och
forskning redovisas som bidrag i Chalmers nettoomséttning.
Intdkterna for anordnad utbildning pa grundniva och avance-
rad nivé baseras pa faststéllda takbelopp (maximal ersdttning
som kan utgé for heldrsstudenter och helarsprestationer un-
der dret). Om Chalmers redovisar fler helarsstudenter och
helarsprestationer (s.k. overproduktion) &n vad som ryms
inom takbelopp far Overproduktionen sparas till foljande
budgetar for att da beréttiga till ersdttning. Outnyttjat takbe-
lopp redovisas som skuld till staten inom 6vriga skulder.

Intdkter fran ovriga finansiarer

For pagaende projekt tillimpas successiv vinstavrakning som
innebir att projektet pd bokslutsdagen avridknar en intdkt
som motsvarar nedlagda kostnader i projektet. I pagédende

projekt dar nedlagda och forvintade kostnader Overstiger er-
héllna och forviantade intdkter reserveras en forlust i sin hel-
het. Pagdende projekt periodiseras via upplupna respektive
forutbetalda intdkter. Erhéllna medel for forvéirv av anldgg-
ningstillgdngar skuldfors i balansrdkningen. Skulden 10ses
upp i takt med de kommande avskrivningarna pa tillgdngen i
fréga.

Offentliga bidrag som tagits emot innan villkoren uppfyllts
for att redovisa det som intidkt, har redovisats som skuld och
avridknas mot upparbetade kostnader.

Tjdansteuppdrag- fast pris

Koncernen redovisar padgiende tjdansteuppdrag till successiv
vinstavrikning. Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for
uppdrag till fast pris redovisas ddrmed som intdkt och kost-
nad med utgdngspunkt fran fardigstéllandegraden pé balans-
dagen. Fardigstdllandegraden faststélls normalt utifran for-
héllandet mellan bokférda kostnader pa balansdagen och
berédknade totala kostnader. En befarad forlust redovisas som
kostnad nér det dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna
kommer att overstiga den totala uppdragsinkomsten.

Tjdansteuppdrag- I6pande rakning

Inkomst fran uppdrag pé lopande rikning redovisas som in-
takt i takt med att arbete utfors och material levereras eller
forbrukas.

Hyresintdkter

Hyresintdkter aviseras i forskott och periodiseras i enlighet
med hyreskontrakt. Forskottshyra redovisas dirmed som for-
utbetalda hyresintikter.

RESULTAT FRAN VARDEPAPPER, RANTEINTAKTER OCH
AKTIEUTDELNINGAR

Finansiella tillgangar som innehas for handel

Chalmersstiftelsen har finansiella tillgdngar som innehas for
handel i form av réntebdarande placeringar samt aktier och
aktierelaterade placeringar. Chalmersstiftelsen tillampar i
moder-stiftelsen och koncernen K3 kapitel 12, vilket innebar
att finansiella tillgdngar som innehas for handel virderas till
verkligt virde i balansrdakningen och orealiserade viardefor-
andringar redovisas i resultatrdkningen tillsammans med
realiserade vinster och forluster som “resultat frdn vérde-

papper”.

Rénteintdkter och utdelning

Intdkter pa rdantebdrande vardepapper samt ovriga rantein-
takter periodiseras. Forfallna rédntekuponger redovisas som
ranteintdkter och skillnad i anskaffningsvdrde och mark-
nadsvérde redovisas som resultat frén viardepapper. Resultat
frdn rdntefonder som é&terinvesteras redovisas som resultat
frdn vardepapper. Utdelning p& aktier och aktierelaterade
placeringar redovisas som intdkt vid utdelningstidpunkten. I
moderstiftelsen redovisas i resultatrakningen “resultat fran
viardepapper”, ranteintdkter och aktieutdelningar bland ro-
relsens intékter. I koncernredovisningen redovisas “resultat
frdn viardepapper”, aktieutdelningar och rianteintédkter inom
resultat fran finansiella investeringar.
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LEASING

Leasingavtal klassificeras som finansiella eller operationella
leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal en-
ligt vilka de risker och fordelar som &r forknippade med att
dga en tillgdng i allt viasentligt overfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal
som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Koncernen provar samtliga leasingavtal vid dess ingdng som
operationella eller finansiella i enlighet med K3 kap 20.3.
Operationella leasingavtal redovisas som kostnad linjart 6ver
leasingperioden. Koncernen redovisar enligt punkt 20.5 (BF-
NAR 2012:1) rattigheter och skyldigheter i finansiella lea-
singavtal som tillgdng och skuld i koncernens balansrédkning.
Tillgdngen och skulden redovisas till det ldgsta av tillgdngens
verkliga viarde och nuvirdet av minimileaseavgifterna, fast-
stillda vid leasingavtalets ingdende. Vid berdkning av nuvar-
det av minimileaseavgifterna har leasetagarens marginella
ldnerénta anvants.

POSTER | UTLANDSK VALUTA

Monetira poster i utlindsk valuta rdknas om till balansda-
gens kurs eller till terminskurs om sadan tecknats. Icke-mo-
netdra poster riknas inte om utan redovisas till kursen vid
anskaffnings-tillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller
omrakning av monetéra poster redovisas i resultatrdkningen
som Ovriga rorelseintdkter respektive ovriga rorelsekostna-
der det rakenskapsar de uppkommer.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Pensioner

Avgifterna for avgiftsbestimda planer redovisas som kost-
nad. Redovisning av forménsbestdmda planer sker enligt for-
enklingsreglerna i punkt 28.18 (BFNAR 2016:9). De for-
mansbestdmda pensionsplaner som finansieras i egen regi
redovisas i avsdttningar for pensioner till det belopp som fast-
stélls av Statens tjanstepensionsverk (SPV).

Chalmers tryggar utfistelse om pension till arbetstagare eller
efterlevande till arbetstagare enligt lagen (1967:531) om tryg-
gande av pensionsutfistelse m.m. (tryggandelagen).

Chalmers tryggar dldre formansbestamda delar av pensions-
atagandet genom skuldforing i egen balansrdakning. Fran och
med 2011 tryggas nyintjinandet av pensionsataganden frimst
genom avgifter till SPV enligt géllande pensionsavtal (frén
2016 PA16). Pensionsskulden kreditforsikras hos Forsék-
ringsbolaget PRI Pensionsgaranti, omsesidigt. Stiftelsen
Chalmers tekniska hogskola har ett borgensatagande gente-
mot PRI Pensionsgaranti avseende pensionsatagandet, vilket
ar en forutsattning for kreditforsakringen.

Vidare limnar Staten via Riksgéldskontoret garanti for Chal-
mers pensionsidtagande avseende pensioner med en begyn-
nelsetidpunkt fore 1994-07-01.

Ersattningar vid uppsadgning

Ersédttningar vid uppsédgningar, i den omfattning erséttningen
inte ger foretaget ndgra framtida ekonomiska fordelar, redo-

visas endast som en skuld och en kostnad néar foretaget har en
legal eller annan forpliktelse att antingen

e avsluta en anstillds eller en grupp av anstédlldas anstall-
ning fore den normala tidpunkten for anstéllningens upp-
horande, eller

e limna ersdttningar vid uppsédgning genom erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgédng. Erséttningar vid uppség-
ningar redovisas endast nédr foretaget har en detaljerad
plan for uppsidgningen och inte har ndgon realistisk mojlig-
het att annullera planen.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktive-
ringsmodellen. Det innebar att utgifter som uppkommit un-
der utvecklingsfasen redovisas som tillgdng nir samtliga ned-
anstdende forutsittningar ar uppfyllda:

e Det dr tekniskt mojligt att fiardigstidlla den immateriella
anldggningstillgdngen s att den kan anvéindas eller siljas.

e Auvsikten dr att fardigstédlla den immateriella anlaggnings-
tillgdngen och att anvénda eller silja den.

e Forutsattningar finns for att anvénda eller silja den imma-
teriella anldggningstillgdngen.

e Det dr sannolikt att den immateriella anldggningstillgang-
en kommer att generera framtida ekonomiska férdelar.

¢ Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska
och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att
anvénda eller sdlja den immateriella anldggningstillgdng-
en.

¢ De utgifter som ar hénforliga till den immateriella anlidgg-
ningstillgdngen kan beridknas pé ett tillforlitligt satt.

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsviarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Avskrivning sker linjéart over tillgdngens be-
rdknade nyttjandeperiod dock som ldangst under fem ar. Av-
skrivningen redovisas som kostnad i resultatrdkningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
virde minskat med ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. I anskaffningsvirdet ingar férutom inkopspriset
dven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter som okar tillgdngens prestanda rék-
nas ini tillgdngens redovisade vérde. Utgifter for I16pande un-
derhéll och reparationer redovisas som kostnader nir de upp-
kommer.

Utgifter for pdgdende ny- och ombyggnader aktiveras i de fall
investeringen anses viardehdjande.

Indirekta tillverkningsutgifter som utgér mer 4n en ovésent-
lig del av den sammanlagda utgiften for tillverkningen och
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uppgar till mer édn ett obetydligt belopp har rdknats in i an-
skaffningsvérdet.

Avsittning for berdknade utgifter for nedmontering, bortfor-
sling eller aterstillande av plats har rdknats in i anskaffnings-
vérdet.

Laneutgifter som kan hénforas till storre till- eller ombygg-
nadsprojekt som tar betydande tid att fardigstédlla innan de
kan tas i bruk, inkluderas i tillgdngens anskaffningsvirde.

Materiella anldggningstillgdngar delas upp i komponenter
nar tva krav dr uppfyllda:

e Det foreligger en visentlig skillnad i forbrukning, d.v.s.
nyttjandeperioderna for respektive komponent ar visent-
ligt olika.

e Komponenterna har ett betydande vérde i sig, och vérdet
ar betydande i relation till den aktuella anldggningens to-
tala virde.

Avskrivning sker linjart over tillgdngens berédknade nyttjan-
deperiod eftersom det dterspeglar den forviantade forbruk-
ningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskriv-
ningen redovisas som kostnad i resultatrdkningen.

For berdkning av avskrivningar enligt plan tillimpas foljande
nyttjandeperioder:

BYGGNADER
Stomme och Grund 100 ar
Yttertak 45 ar
Fasad 50 ar
Fonster 50 ar
Hiss 25 ar
El 40 ar
Vdrme, sanitet och kyl 40 ar
Styr och évervakning 15 ar
Lokalanpassningar 3-10ar
Ovrig restpost 40 ar
Markanlaggning 20 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 5-10ar
MASKINER OCH INVENTARIER
Dator- och kontorsutrustning 3ar
Natverk 5-10ar
Mébler och inredning 5-104ar
Ovriga maskiner och inventarier 3-15ar
Transportmedel 5 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Om det finns interna eller externa indikationer pé att en till-
géngs viarde har sjunkit skall en tillgdng eller grupp av till-
gangar testas for nedskrivning. Om ett test visar att vdrdet har
sjunkit skall en nedskrivning redovisas i resultatrdkningen.
En tillgdng eller en grupp av tillgdngar skall skrivas ned om
atervinningsvirdet dr lidgre éin det redovisade virdet. Atervin-
ningsvardet dr det hogre av nyttjandevéardet och nettoforsalj-
ningsvérdet.

Om en enskild tillgéng inte kan testas separat, bland annat av
anledning att det for den aktuella tillgdngen inte kan identifie-
ras ndgot kassaflode fordelas tillgdngen till en grupp av till-
géngar, s& kallad kassagenererande enhet, for vilken det ar
mojligt att identifiera ett separat framtida kassaflode.

ANDELAR | DOTTERFORETAG

Andelar i dotterforetag redovisas i enlighet med kapitel 9 BF-
NAR 2012:1 (4 kap. 3 § forsta stycket Arsredovisningslagen).

Aktiedgartillskott redovisas enligt kapitel 6 BENAR 2012:1.
Lédmnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av ande-
lens redovisade vérde. Aterbetalning av lamnat tillskott redo-
visas som en minskning av andelens redovisade vérde.

Nedskrivningar andelar i dotterforetag

Nedskrivning av virdet pa andelar i dotterforetag sker enligt 4
kap. 5 § forsta, andra och fjarde styckena Arsredovisningsla-
gen via resultatrakningen om det kan antas att vairdenedgang-
en dr bestdende.

ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Andelar i intresseforetag redovisas i enlighet med kapitel 14
BFNAR 2012:1 (4 kap. 3 a § Arsredovisningslagen).

Aktiedgartillskott redovisas enligt kapitel 6 BENAR 2012:1.
Ladmnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av ande-
lens redovisade véirde. Aterbetalning av lamnat tillskott redo-
visas som en minskning av andelens redovisade vérde.

Nedskrivningar andelar i intresseforetag

Nedskrivning av viardet pa andelar i intresseforetag sker enligt
4 kap. 5 § forsta, andra och fjarde styckena Arsredovisningsla-
gen via resultatrakningen om det kan antas att vairdenedgang-
en dr bestdende.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med ka-
pitel 12 (Finansiella instrument védrderade enligt 4 kap. 14 a —
14 ¢ §§ ARL) i BENAR 2012:1

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrik-
ningen nir foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. En finansiell tillgdng tas bort ifrdn balansrdkningen
nar den avtalsenliga rétten till kassaflodet frén tillgdngen har
upphort eller reglerats. Detsamma géller ndr de risker och for-
delar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt dver-
forts till annan part och foretaget inte langre har kontroll 6ver
den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrdkningen nir den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller
upphort. Avistakop och avistaforséljning av finansiella till-
géngar redovisas pd affarsdagen.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgdngar och skulder har klassificerats i olika vir-
deringskategorier i enlighet med kapitel 12 i BENAR 2012:1.
Klassificeringen i olika varderingskategorier ligger till grund
for hur de finansiella instrumenten ska vérderas och hur vér-
defordndringar ska redovisas.
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Finansiella tillgangar som innehas for handel

Finansiella tillgdngar i denna kategori vérderas till verkligt
viarde och virdefordndringar redovisas i resultatrdkningen.
Finansiella tillgdngar i underkategorin Andra l&ngfristiga var-
depappers-innehav vérderas till verkligt virde enligt de prin-
ciper som EVCA (European Private Equity and Venture Ca-
pital Association) foresprédkar. Huvudprincipen for innehav i
tidig fas dr senaste transaktionskurs som tredje part betalt
génger antal aktier, under forutséttning att inte alltfor 1ang tid
(maximalt ett 4r) gatt sedan sddan transaktion. I den man pre-
ferensaktier finns i aktuellt bolag skall hénsyn tas till aktuell
preferensstruktur.

Finns det anledning att ifrdgasitta senaste transaktion (nega-
tiva hiandelser har intréffat i bolaget eller i omvérlden) kan
nedskrivning goras i 25 % intervall (25 %, 50 %, 75 % eller
100 %). Foretrddesemissioner med enbart befintliga dgare
skall inte utgora bas for viardering.

Om aktuellt bolag uppnétt sddan mognad att det kan véarderas
med traditionella metoder (P/E, P/S, EV/EBITDA) skall sa
ske. Dérvid skall lampliga jamforelsebolag identifieras, och
dessas virdering verifieras.

Optioner och konvertibla forlagsldn varderas pd motsvarande
satt relaterat till den underliggande aktien.

Fordringar virderas till nominellt belopp med avdrag for
eventuell forlustrisk.

Upptagna (kapitalandels-) 1an samt andra ataganden, exem-
pelvis skyldighet att betala tillaggskopeskilling skall virderas
till det belopp som skulle betalas om de tillgdngar som skyld-
igheten relateras till avyttras for de marknadsvédrden som ar
aktuella vid varje tillfille.

Investeringar som halls till forfall

Investeringar som hélls till forfall dr finansiella tillgdngar som
omfattar rantebdrande virdepapper med fasta eller faststéll-
bara betalningar och faststilld 16ptid som foretaget har en ut-
trycklig avsikt och forméga att inneha till forfall. Tillgdngar i
denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvirde.

Lanefordringar och kundfordringar

Lénefordringar och kundfordringar dr finansiella tillgdngar
som har faststédllda eller faststéllbara betalningar men som
inte &r derivat. Dessa tillgdngar virderas till upplupet anskaff-
ningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde bestdms utifrdn den
effektivrdnta som beridknades vid anskaffningstidpunkten.
Kundfordringar redovisas till det belopp som beréknas infly-
ta, dvs. efter avdrag for osékra fordringar.

Finansiella tillgangar som kan siljas

I kategorin finansiella tillgdngar som kan séljas ingar finan-
siella tillgdngar som inte klassificerats i ndgon annan kategori
eller finansiella tillgdngar som foretaget initialt valt att klassi-
ficeraidenna kategori. Innehav av aktier och andelar som inte
redovisas som dotterforetag, intresseforetag eller gemensamt
styrda foretag redovisas hér. Tillgdngar i denna kategori redo-
visas 10pande till verkligt viarde. Periodens fordndring av verk-
ligt viarde redovisas i resultatrdkningen.

Finansiella skulder som innehas for handel

Finansiella skulder som innehas for handel utgors av ranteba-
rande skulder och derivat som inte anvands for sikringsredo-
visning. Skulder i kategorin vérderas till verkligt virde med
vardefordandringen redovisad i resultatrékningen. Koncernen
har inga finansiella skulder som innehas for handel.

Ovriga finansiella skulder

Lén samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder,
ingér i denna kategori. Skulderna vérderas till upplupet an-
skaffningsvirde.

AVSATTNINGAR

En avsittning redovisas i balansrdkningen nér en legal eller
informell forpliktelse till foljd av en intrdffad héndelse upp-
star och det dr sannolikt att ett utflode av resurser krivs for att
reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av belop-
pet kan goras. Vid forsta redovisningstillféllet virderas avsétt-
ningar till den bésta uppskattningen av det belopp som kom-
mer krédvas for att reglera forpliktelsen pd balansdagen.
Avséttningarna omprovas varje balansdag.

Beddmning avsattning pagaende projekt

I pagéende forskningsprojekt dar aterstdende kostnader for-
véntas Overstiga aterstdende tilldelade medel forlustavriknas
projektet for den berdknade forlusten.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas i det fall nér det finns:

e En mojlig forpliktelse som harror till f6ljd av intraffade
hindelser och vars forekomst endast kommer att bekréftas
av en eller flera osikra framtida hindelser, som inte helt
ligger inom verksamhetens kontroll, intréffar eller uteblir
eller

e En befintlig forpliktelse till f6ljd av intraffade héndelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsittning efter-
som det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser kom-
mer att krdvas for att reglera forpliktelsen eller forpliktel-
sensstorlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

SKATT

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestér av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr inkomstskatt for
innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga re-
sultat och den del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som
annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt 4r inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsér till
foljd av tidigare transaktioner eller héndelser.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det be-
lopp som sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa inneva-
rande och framtida skattepliktiga resultat. Virderingen om-
provas varje balansdag.

Chalmers tekniska hogskola AB utgor inte ett skattesubjekt
pa grund av karaktdren av allmént undervisningsverk. Moder-
stiftelsens andamal 4r allménnyttigt och dr ddrmed inskrankt
skattskyldig.
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BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Bokforda varden av materiella anldggningstillgdngar paverkas
i hog grad av bedomningar av nyttjandeperioden i samband
med anskaffning, samt l6pande bedomningar av eventuella
nedskrivningsbehov eller behov av att justera nyttjandeperio-
den. Bedomningar av eventuella forlustrisker i pagéende
forskningsprojekt sker utifrdn havda kostnader och intdkter
samt rimligt sdkra tillkommande kostnader och intékter fram
till projektets slut. Om erhéllna bidrag i sin helhet har férbru-
kats och/eller fordran 6verstiger kontraktsbelopp gors en for-
lustriskreservering.

Redovisningsprinciper i moderstiftelsen
INTAKTER

Chalmersstiftelsens intdkter avser utdelning och réntor fran
kapitalforvaltningen samt resultat frdn vardepapper som 16-
pande redovisas till verkligt virde samt dven erhallna gavor
och donationer.

Resultat fran viardepapper som dr anlaggningstillgang

Chalmersstiftelsen har finansiella tillgdngar som innehas for
handel i form av réntebdrande placeringar samt aktier och
aktierelaterade placeringar. Chalmersstiftelsen tillimpar i
moder-stiftelsen och koncernen K3 kapitel 12, vilket innebér
att finansiella tillgingar som innehas for handel vérderas till
verkligt viarde i balansrakningen och orealiserade vérdefor-
andringar redovisas i resultatrakningen tillsammans med rea-
liserade vinster och forluster som “resultat fran viardepapper”.

Réanteintdkter och aktieutdelning

Intédkter pa réntebdrande vardepapper samt Ovriga riantein-
takter periodiseras. Forfallna riantekuponger redovisas som
ranteintidkter och skillnad i anskaffningsviarde och marknads-
viarde redovisas som resultat fran virdepapper. Resultat fran
rantefonder som &terinvesteras redovisas som resultat fran
vardepapper . Utdelning pa aktier och aktierelaterade place-
ringar redovisas som intidkt vid utdelningstidpunkten. I mo-
derstiftelsen redovisas i resultatrdkningen “resultat fran vir-
depapper”, ranteintidkter och aktieutdelningar bland rorelsens
intdkter.

Erhallna gavor och donationer

Erhéllna gévor och donationer redovisas enligt huvudregel
som intdkt nér de erhalls. Ovillkorade erhallna donationer re-
dovisas som intédkt i resultatrdkningen och villkorade erhallna
donationer redovisas som 0kning av eget kapital. Erhdllna do-
nationer redovisas till verkligt vérde vid gavotillfillet.

Forvaltningskostnader

I forvaltningskostnader ingar enbart faktiska erhéllna forvalt-
ningskostnader som courtage m.m.

BEVILJADE ANSLAG

Beviljade anslag redovisas direkt mot eget kapital. Som hu-
vudregel skuldfors anslag vid besluts-tillfdllet, medan villkor-
ade anslag redovisas i takt med att villkoret uppfylls.

EGET KAPITAL

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital. Bundet kapital
utgors av Stiftelsekapital (ursprungligt donationskapital), som
inte dr tillgéngligt for utdelning. Fritt eget kapital utgors av
andamalsbestdimda medel och ovrigt eget kapital. Som dnda-
maélsbestimda medel redovisas Chalmersstiftelsens gdvome-
del som utgors av villkorade erhéllna donationer. Ovrigt eget
kapital utgors av balanserade vinstmedel och arets resultat,
vilket inkluderar savil realiserade som orealiserade vinster.

Redovisningsprinciperna i moderstiftelsen dverensstimmer i
ovrigt med de ovan angivna redovisnings-principerna i kon-
cernredovisningen.

Not 2 Kép och férsdljning inom koncernen
CHALMERSSTIFTELSEN

Transaktioner frdn Chalmersstiftelsen till koncernforetag
har under éret skett till ett virde om 121 (102) mnkr. Transak-
tioner till Chalmersstiftelsen frdn koncernforetag har under
aret skett till ett virde om 67 (87) mnkr. Av transaktioner
fran Chalmersstiftelsen utgér 99 (81) mnkr utbildnings- och
forskningsbidrag.

Not 3 Nettoomsattning (TKR)

Koncernen 2024 2023
Departementsmedel 2203000 2 074 000
Hyresintakter 168 720 182 489
Ovriga intékter 2211 872 2 037 360
Summa 4583592 4293 849

Not 4 Erhallna gavor och donationer
CHALMERSSTIFTELSEN
Gévor och bidrag uppgar till 4,1 (8,4) mnkr.

Not 5 Medelantalet anstillda och ledningsfunktion

2024 2024 2023 2023
Antal Andel Antal Andel
Koncernen anstéllda kvinnor % anstallda kvinnor %
Stiftelsen Chalmers
tekniska hégskola 8 38 6 33
Chalmers tekniska
hégskola AB 3161 41 3007 41
Chalmers Ventures AB 20 50 19 58
Koncernen Chalmers-
fastigheter AB 38 39 37 41
Chalmers Next
Labs AB 8 25 0 0
Summa 3235 41 3069 41
| LEDNINGSFUNKTIONEN AR FORDELNINGEN MELLAN
MAN OCH KVINNOR FOLJANDE:
2024 2023
2024 Andel 2023 Andel
Total kvinnor % Total kvinnor %
Koncernen
Styrelser 71 48 45 38
Ledning 23 28 23 35

Chalmersstiftelsen
Styrelsen 10 40 10 40
Ledning 1 100 1 0
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LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER (TKR)

2024 2023
2024 2023 .
2024 Sociala 2023 Sociala  Chalmersstiftelsen
Léneroch  kostnader Léner  kostnader Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter
andra (varavpen- ochandra (varavpen- 504 (603) tkr.
Koncernen ersattn. sionskostn.) ersittn. sionskostn.) Framtida leasingavgifter, f&r icke uppségningsbara
Stiftelsen Chalmers 11 415 10 987 9835 8508 leasingavtal, férfaller till betalning enligt féljande:
tekniska hégskola (5 700) (4 366) Inom ett &r 501 639
Chalmers tekniska 1810616 982943 1631923 916 955  Mellan ett och fem &r 874 1967
hégskola AB (428 869) (407 822)  Senare #n fem ar 0 4680
Chalmers Holding AB 0 0 0 (0] - 1375 7 086
Chalmers Ventures AB 17 585 8 789 17 302 8 786
(8161) (8 225)
Koncernen Chalmers- 28 975 18 188 25 771 14 270 g
fastigheter AB (6 595) (4 765) Not 7 Leasing
Chalmers Next Labs 5385 1699 56 17 OPERATIONELL LEASING
AE (657) (00 LEASING DAR FORETAGET AR LEASETAGARE
Summa 1873976 1022606 1684887 948 536 Leasing dér féretaget &r leasegivare. Framtida minimileaseavgifter avseende
(439 982) (420 178) icke uppsédgningsbara operationella leasingavtal avseende uthyrda lokaler.
2024 2023
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELAD MELLAN Koncernen
STYRELSELEDAMOTER OCH ANSTALLDA Rakenskapsarets intaktsfoérda leasingavgifter 121
2024 2023 443 (123 333) tkr.
Styrelsen Styrelsen Framtida leasingavgifter avseende icke
och vd 2024 och vd 2023 uppsédgningsbara leasingavtal
(varav rorliga Ovriga (varav rérliga Ovriga [nomiettiar 115 359 115 359
Koncernen ersdttningar) anstéllda ersdttningar) anstéllda Mellan ett och fem ar 219 989 269 141
Stiftelsen Chalmers Senare an fem ar 16 807 33837
tekniska hégskola 3043 8 372 2815 7 020
. Summa 344 448 411 337
Chalmers tekniska
hégskola AB 5152 1805464 5773 1626150
Chalmers Holding AB 0 0 0 0 Chalmersstiftelsen
Chalmers Ventures AB 2341 15 244 2228 15 074 Rakenskapsarets intaktsférda leasingavgifter
Koncernen Chalmers- 720 (720) tkr.
fastigheter AB 2416 26559 2130 23 641 Fordran avseende framtida leasingavgifter, fér icke
Chalmers Next Labs uppsédgningsbara leasingavtal, férfaller till
AB 624 4761 0 56 betalning enligt féljande:
Summa 13576 1860400 12946 1671941 momettar 720 720
Mellan ett och fem ar 2880 2160
Senare an fem ar 9 000 0
Summa 12600 2880

Till styrelsens ledamoter i dotterbolagen utgér arvode enligt
arsstimmans beslut som faststills efter valberedningens rikt-
linjer. Till styrelsens ledamoter i Chalmersstiftelsen utgar
arvode enligt nominerings-kommitténs forslag som beslutas
vid konstituerande mote. Styrelseledamot med anstéllning
inom koncernen uppbér ej arvode for styrelseuppdrag. Pen-
sionsformaner for vd i Chalmersstiftelsen motsvarar en pre-
miebestdmd pension pa 30 % av ordinarie 16n. Avtal har traf-
fats om en Omsesidig uppsidgningstid om 6 manader. Vd i
dotterbolagen har avtalade dmsesidiga uppsdgningstider om
3-6 manader. Vid uppsidgning fran bolagens sida utgar av-
gingsvederlag mellan 6-18 manader.

Not 6 Leasing

OPERATIONELL LEASING
LEASING DAR FORETAGET AR LEASETAGARE

Leasing dér féretaget dr leasetagare. Framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsédgningsbara operationella leasingavtal avseende inhyrda lokaler.

2024 2023
Koncernen
Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter
245 697 (239 289) tkr.
Framtida leasingavgifter avseende icke
uppsédgningsbara leasingavtal
Inom ett &r 245 507 246 134
Mellan ett och fem ar 684 070 681 211
Senare an fem ar 366 868 380 727
Summa 1296 445 1308 072

FINANSIELLA LEASINGAVTAL
Koncernen

Koncernen innehar ett finansiellt leasingavtal som avser
byggnader dir det bokforda virdet uppgar till 47 496 tkr (48
167). Periodens totala utbetalningar avseende finansiellt lea-
sade tillgadngar uppgick till 2 751 tkr (1 536). Det finansiella
leasingavtalets ridntekostnader for 2024 dr 2 663 tkr (1 550)
och avskrivningar 2 879 tkr (1 705).

Not 8 Ersattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokforingen samt styrelsens forvaltning, 6vriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora
samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iaktta-
gelser vid sddan granskning eller genomforandet av sidana
Ovriga arbetsuppgifter.

2024 2023
Koncernen
Ermst & Young AB
Revisionsuppdrag 1735 1483
Skatteradgivning 140 127
Ovriga tjanster 909 251
Summa 2784 1861
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2024 2023 2024 2023

Chalmersstiftelsen Ingéende avskrivningar -2 246 476 -2 225 154
Ermst & Young AB Avyttringar 105 789 856

o Nedskrivningar 0 147 579
Revisionsuppdrag 100 200 Arets avskrivningar -186 740 -169 931
Skatteradgivning 52 0 Omklassificering 532 174
Summa 152 200 Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 326 895 -2 246 476

. Utgaende redovisat restvarde 649 890 644 952
Not 9 Immateriella tillgangar
Chalmersstiftelsen
2024 2028 Ingéende anskaffningsvarden 845 1392
Koncernen Arets investeringar 0 0
Ingéende anskaffningsvarde 1917 1917 Utrangeringar/férséljningar -417 -547
pril ek 2 - ~  Utgaende ackumulerat anskaffningsvirden 428 845
Avyttringar - _

- . . Ingéende avskrivningar -388 -451
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1917 1917 Utrangeringar/férsaljningar 188 310
Ing&ende avskrivningar 1917 1917  Arets avskrivningar -86 -247
Arets gvsknvnmgar - - Utgéende ackumulerade avskrivningar -286 -388
Avyttringar - =

- Utgaende redovisat viarde 142 457
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 917 -1 917
Utgaende redovisat restvarde 0 0 Not 12 Pégéende nyanléiggning

2024 2023
Not 10 Byggnader och mark AOERER
yag Ingéende anskaffningsvarde 81610 52 249
2024 2023  Arets investeringar 111 277 81492
" CREEED Omklassificering -25 720 -52 131
ngéende anskaffningsvéarde 3938675 3898 627 Utgaende pagaende nyanliggning 167 167 81610
Arets investeringar 1759 40 207
Omklassificeringar 27 985 216
Avyttring 841225 7 Not 13 Finansiella intdkter och kostnader
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3627 194 3938675 2024 2023
Ingéende avskrivningar -1 193 027 -1 108 279 Koncernen
Avyttringar 64 808 129 Rénteintékter och liknande poster
Omklassificeringar -864 -2 651 Resultat fran andelar i intresseféretag -25 520 6 039
Arets avskrivningar -82 583 -82 226 Aktieutdelning 33615 35 724
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 211 666 -1 1983 027 Réintemt'eikt(?r GHER . I 32 331 1 73y
Resultat fr vardepapper som é&r anl. tillgang 261 570 232 063
Utgaende redovisat restvarde 2415528 2 745 648 S 301 996 288 563
Varav redovisat varde pa finansiellt . .
leasade tillgangar 47 496 66 249 Réntekostnader och liknande poster
Réntedelen av arets pensionskostnad -8 251 -19 694
Chalmersstiftelsen Réntekostnader 6vriga -28 713 -14 034
Ingéende anskaffningsvérde 9 354 9 354 Summa -36 964 -33728
Arets investeringar 0 0

- . m Chalmersstiftelsen
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarden 9 354 9 354 T S T S Sy
Ingdende avskrivningar -3809 -3348  Raénteintakter 84 780 97 907
Avrets avskrivningar -462 -461 Réntekostnader externa -590 -3 861

N . Rantekostnad koncernbolag -18 374 -17 485
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 271 -3 809

Summa 65816 76 561
Utgdende redovisat restvarde 5083 5545
Verkligt virde forvaltningsfastigheter Not 14 Skatter
Koncernen 4 625 883 5088 645 KONCERNEN
Chalmersstiftelsen 5083 5545

Fastighetsviarden baseras pa virderingsinstitutet Newsecs
virdering av fastighetsbestdndet. Den sammanvigda vérde-
bedomningen baseras pa marknadsanalys, resultatet av kas-
saflodesanalys samt avkastningsberdkning.

Not 11 Maskiner och inventarier

2024 2023
Koncernen
Ingéende anskaffninsvérde 2891 428 2880548
Arets investeringar 201 750 162 858
Avyttringar -108 046 -151 853
Omklassificering -8 347 -125
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2976 785 2 891 428

Arets skattekostnad har beriknats enligt gillande skattesats,
20,6 %. I koncernen redovisas en icke kassaflodespaverkande
uppskjuten skattekostnad, av bland annat arets forbrukade
underskottsavdrag och skatteméssiga 6veravskrivningar. Vir-
dering av uppskjutna skattefordringar och skulder har skett
efter de skattesatser som forvintas gilla for den period da till-
gangen realiseras eller skulden regleras nu fortsatt 20,6 %.

2024 2023
Aktuell skatt -19 742 -19 661
Uppskjuten skatt 2 839 -231
Skatt pa arets resultat -16 903 -19 892
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Forts Not 14 Skatter

DOTTER- OCH DOTTERDOTTERFORETAG

2024 2023  Lindholmen Sjétomt AB 100 100 250 -
Redovisat resultat fore skatt 510 669 eoneue  Limnslisliman limeEe
- AB 100 100 250 -
Skatt enl. géllande skattesats -105 198 -74 767 e e e
Effekt av att Stiftelsen ej ar AB 100 100 250 =
skatteobjekt 70 788 53675
Summa 150 200
Effekt av att Chalmers tekniska
hogskola ej &r skattesubjekt 6 600 12 857 .
Koncernmaéssiga justeringar -27 878 -19 996 DOTIERFOCH DOTTERDOTTERFO..RETAGENS
. i ORGANISATIONSNUMMER OCH SATE
Skatteeffekt av ej avdragsgilla poster -18 223 -16 999
Skatteeffekt av ej skattepliktiga poster 59 128 27 606 g 7 i
Okning av underskottsavdrag Chalmers tekniska htgskola AB 556479-5598 Goteborg
| VvV u var . o
Co . Chalmers Holding AB 559316-6381 Goéteborg
:tsztmotsvarande AT S 0124 96492 Chalmers Ventures AB 559001-3941 Goteborg
Chalmers Next Labs AB 559429-4778 Goéteborg
thyttjande av tidigare ej Chalmersfastigheter AB 556487-9764 Goéteborg
aktiverade underskottsavdrag 4 91 AB Chalmersska huset 556547-8996 Géteborg
Skatt hanférlig till tidigare ars Gréna Mossen Fastigheter AB 559354-6533 Géteborg
redovisat resultat 0 465 Chalmersfastigheter Holding AB 559406-4395 Goteborg
Lindholmen Grusplan AB 559406-4551 Géteborg
Redovisad skattekostnad -16 903 -19 892 Lindholmen Kuggen AB 559406-4569 Géteborg
Lindholmen Sjétomt AB 559406-4577 Goéteborg
Lindholmen Trillingarna AB 559406-4585 Géteborg
UPPSKJUTNA SKATTER Lindholmen Tvillingarna AB 559408-5655 Goteborg
2024 2024 2023 2023 . .
Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna ~ Not 16 Andelar i intresseforetag
skatte- skatte- skatte- skatte-
fordringar skulder fordringar skulder 2024 2023
Obeskattade reserver - 19 194 - 20399  Koncernen
Skatteméssiga Ingdende bokfért vérde 33216 15 570
ﬁveravskrivni%gar - 146 932 - ey TR - -
o Lamnade aktiedgartillskott 9 804 11 684
Ovrigt - - - - Andel i arets resultat -15 807 12 026
Summa 0 166 126 o oo Nedskrivning -9 804 -6 064
Utgaende bokfért varde 17 409 33216
CHALMERSSTIFTELSEN 2024 2023
Chalmersstiftelsens dndamaél dr allmédnnyttigt vilket innebdr Fha'mzfssti::e'se"d
5 . . ngéende bokfért varde 5198 7 902
en 1nsk.rankt.skattskyldlghet. Skatt om -20 (-20) tkr betalas 37 forsaljning o e
for fastighetsinkomster. Lamnade aktieagartillskott 0 8 428
Nedskrivningar 0 -2 837
Utgaende bokfort varde 5198 5198
Not 15 Andelar i koncernforetag
2024 2023  SPECIFIKATION AV ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Chalmersstiftelsen e et Tarated Rct)tSt .
- ge rets Kapital-  rétts- nta okfor
ngéende bokfrt varde 150 200 150 200 kapital resultat andel% andel% andelar varde
Arets forvarv - - ;
Forséljnin - = Bk
ining Electric Transport
Utgéende bokfort varde 150 200 150 200 Laboratory AB 31000 24591 495 49,5 2475 15345
Johanneberg
Science Park AB 2386 -2950 40 49 1000 0
B A Lindholmen Science
DOTTER- OCH DOTTERDOTTERFORETAG Park AB 1818 -8715 15 41 150 1769
_ Rost- Sahlgrenska
., Kapital- ratts- . Science Park AB 1286 -4939 229 248 250 295
Eget Arets andel andel Antal Bolffort WAQCT IP AB 1123 -2089 18 18 18000 0
kapital resultat % % andelar  varde
. Summa 17 409
Chalmers tekniska
hégskola AB 1114 700 32 037 100 100150000 145 100 . . . .
el Helei AR 08260 8687 100 100 1000 5100 Uppgift om eget kapital och arets resultat baseras pa ej revide-
Chalmers Ventures AB 294 499-25568 100 100 100 - rade bokslut 2024.
Chalmers Next Labs AB 6 445 18 100 100 100 - . .
Chalmersfastigheter AB 635 059 82 494 100 100 1000 _ INTRESSEFORETAGENS ORGANISATIONSNUMMER OCH SATE
Org. n Sate
AB Chalmersska huset 2797 60 100 100 2300 - e I
Gréna Mossen Fastig- Swedish Electric Transport Laboratory AB 559155-5536 Goteborg
heter AB 100 100 250 - Johanneberg Science Park AB 556790-3108 Géteborg
Chalmersfastigheter Lindholmen Science Park AB 556568-6366 Goteborg
Holding AB 100 100 240 - Sahlgrenska Science Park AB 556547-7832 Goéteborg
Lindholmen Grusplan WACQT-IP AB 559340-0731 Goteborg
AB 100 100 250 =
Lindholmen Kuggen AB 100 100 250 -
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Not 17 Langfristiga rdntebarande placeringar

2024 2023
Chalmersstiftelsen
Ingédende marknadsvarde 1004 410 1057 120
Arets investering 5041 180 000
Arets forsaljning -1177 -368 355
Vardeférandring 56 895 135 645
Utgaende marknadsvarde 1065169 1004 410

Specifikation dver Chalmersstiftelsens samlade innehav kan
bestéllas hos Chalmersstiftelsens kansli.

Not 18 Aktier och aktierelaterade placeringar

2024 2023
Chalmersstiftelsen
Ingdende marknadsvarde 1822 191 1231 404
Arets investering 1835 507 1207 217
Arets forsaljning -1 079 013 -753 865
Vérdef6randring 273 510 137 435
Utgdende marknadsvarde 2852195 1822191

Specifikation 6ver Chalmersstiftelsens samlade innehav kan
bestillas hos Chalmersstiftelsens kansli.

Not 19 Andra langfristiga virdepappersinnehav

2024 2023
Koncernen
Ingdende marknadsvarde 478 052 439 975
Omklassificering 9626 909
Arets investering 76 691 24 090
Arets forsaljning -84 970 -41 582
Aktiedgartillskott 1900 4430
Vardeférandring -32 909 50 230
Utgaende marknadsvérde 498 390 478 052

Andra langfristiga virdepappersinnehav avser Chalmers Ven-
tures koncernens innehav i onoterade bolag.

Not 20 Fordringar hos koncernforetag

2024 2023
Chalmersstiftelsen
Ingéende bokfért varde 1889 440 1887 720
Férandring av fordringar 0 1720
Amorteringar, marknadsvérdering -989 440 0
Utgaende varde 900 000 1889 440

Langfristiga fordringar avser till storsta del lan till Chalmers-
fastigheter AB.

Not 21 Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

2024 2023
Koncernen
Fordran pa finansiérer 511 683 513 778
Forutbetalda hyreskostnader 70 850 58 417

Upplupna rénteintékter 966 723

Ovriga poster 289 567 185 298
Summa 873 066 758 216
Chalmersstiftelsen

Ovriga poster 189 341
Summa 189 341

Not 22 Avsidttningar for pensioner

Pensionsplanen bestar av tva delar, en avgiftsbestdmd och en
forménsbestamd pension. Den avgiftsbestimda pensionen
innebir att Chalmers betalar en viss procentsats av den an-
stilldes 16n till dennes framtida pension. Den forménsbe-
stimda pensionen innebédr att Chalmers dels betalar en spar-
premie som dr forsakringstekniskt- och individuellt berdknad,
dels skuldfor dldre formansbestimda ataganden i egen ba-
lansrakning. Skuldberdkning for dtagandet dr berdknad en-
ligt Finansinspektionens anvisningar for berdkning av pen-
sionsskuld FFFS 2007:31 och gillande forsakringstekniska
riktlinjer. Riktlinjerna innehaller rdnteantagandet +0,5 % ar
2024 respektive -1,4 % 2023. Vid berdkning av nuvirdet av
framtida pensionsutbetalningar ger ett hogt rinteantagande
en lagre pensionsskuld och ett lagt rdnteantagande ger en ho-
gre pensionsskuld jamfort med nominellt vérde.

Ijanuari 2023 16ste Chalmers in delar av pensionsskulden till
en forsakringslosning. Den inlosta delen omfattar den del av
skulden som avser pensionsforméner som intjdnats under
aren 1994 till 2005 och det bokforda virdet vid inlosen upp-
gick till 729 mnkr.

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER - KONCERNEN

2024 2023
Féréndring i pensionsskulden
Skuld vid arets ingang 449 643 1033 250
Avsittning under perioden -113 236 32719
Avgar pensionsutbetalningar -25 854 -26 048
Avgar pensionsinlésen - -590 059
Avgar utnyttjade antastbara férmaner - -219
Skuld vid arets utgang 310553 449 643
Pensionskostnad
Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrdkningen
Personalkostnad -439 982 -416 944
Finansiell kostnad -8 251 -19 685
Summa -448 233 -436 629

Arets pensionskostnader bestar av sévél forménsbestdmda
som avgiftsbestimda pensionspremier.

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER - CHALMERSSTIFTELSEN

2024 2023
Férdndring i pensionsskulden
Skuld vid &rets ingang - 2560
Avsittning under perioden - (0]
Inlésen av pensionsskuld - -2 560
Avgar pensionsutbetalningar - 0
Skuld vid arets utgang 0 0
Pensionskostnad
Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrdkningen
Personalkostnad -5 670 -4 366
Summa -5 670 -4 366

Not 23 Ovriga avsattningar

Avsittning enligt Avtal om lokala omstillningsmedel innebér en arlig
avsittning av 0,3% av 16nesumman. Syftet med de lokala omstall-
ningsmedlen &r att utifran verksamhetens behov hantera och planera
omstédllningsatgarder. Utnyttjad avsattning avser proaktiva omstall-
nings-dtgarder och aktiviteter som forankrats i lokal samverkan. Av-
sdttning for ersdttning till anstillda avser direktpensioner. Avséttning
Ovrigt avser kostnader for framtida hamtning av producerat kérnav-
fall, aterstdllande av lokal samt marknadsvérdering av lan.



98

ARSREDOVISNING 2024 STIFTELSEN CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA

OVRIGA AVSATTNINGAR

Lokala
omstéll- Ersattn.
nings- il .
medel  anstdllda Ovrigt  Totalt
Koncernen
Ingéende avsittning 2023-01-01 36 455 2676 14187 53318
Omklassificering 881 881
Avsattning under 2023 4993 233 1815 7 041
Avsittning som tagits i ansprak
under 2023 -1 654 -333 -508 -2 495
Utgaende avséttning 2023-12-31 39794 2576 16375 58745
Ingéende avséttning 2024-01-01 39 794 2576 16375 58745
Omklassificering (0]
Avséttning under 2024 3621 84 3705
Avsattning som tagits i ansprak
under 2024 -2 201 -603 -2 804
Utgaende avséttning 2024-12-31 41 214 2660 15772 59646
Not 24 Langfristiga skulder
2024 2023
Koncernen
Férfallotidpunkt 15 &r fran balansdagen
Skulder till kreditinstitut 600 000 593
Férfallotidpunkt senare &n fem ar fran
balansdagen
Skulder till kreditinstitut - -
Summa 600 000 593
Not 25 Skulder till koncernforetag
2024 2023
Chalmersstiftelsen
Chalmers tekniska hégskola AB 2 326 544 2 580 551
Chalmersfastigheter AB 135 046 36 218
Chalmers Holding AB 0 13 227
Chalmers Next Labs AB 5476 4006
Summa 2 467 066 2634 002
Not 26 Ovriga kortfristiga skulder
2024 2023
Chalmersstiftelsen
Anknutna stiftelser 394 301 361 766
Stiftelsen Chalmers industriteknik 58 552 53938
Stiftelsen Chalmers Innovation 67 880 62 493
Ovriga — Sjoraddningssillskapet 1400 1400
Ovriga poster 1554 15883
Summa 523 687 495 480
Not 27 Upplupna kostnader och
férutbetalda intdkter
2024 2023
Koncernen
Skuld till finansiérer 1442 591 1407 914
Oférbrukade bidrag anlaggningar 229 138 197 053
Semesterléneskuld 209 196 188 825
Forutbetalda hyresintakter 13 257 15 508
Sociala avgifter 51 676 46 711
Léne- och avkastningsskatt 201575 114 113
Ovriga poster 106 601 135 588
Summa 2254 034 2105 712
Chalmersstiftelsen
Semesterléneskuld 1225 806
Sociala avgifter 842 629
Ovriga poster 479 500
Summa 2546 1936

Not 28 Stiéllda séakerheter och eventualforpliktelser
2024 2023

Koncernen
Stéllda sdkerheter exkl. till nedan angivna

Fastighetsinteckningar 0 193 000

193 000

Summa stéllda sakerheter 0

Eventualférpliktelser
Férsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti,
omsesidigt

4893 5669

Eventualférpliktelser till f6rman
fér koncernféretag
Borgensatagande fér Chalmers
tekniska hogskola AB

2000 2000

Eventualférpliktelser till f6rman fér
intresseféretag

Borgensatagande for Swedish Electric
transport Laboratory AB

Ansvar for skulder i Johanneberg
Campusbo KB 0

304 073

298 980 201 960

150 000
359 629

Summa eventualférpliktelser

Borgensatagande for Chalmers tekniska hogskola AB

Borgensatagande for Chalmers tekniska hogskola AB gente-
mot Kiérnavfallsfonden avseende kostnader utover erlagd
kérnavfallsavgift upp till och med finansieringsbeloppet 2 000
tkr.

Borgensatagande for intresseforetag Swedish Electric
Transport Laboratory AB

Chalmersstiftelsen har ett borgensatagande i Nordiska inves-
teringsbanken avseende ldn for Swedish Electric Transport
Laboratory AB. Lanet uppgar till 504 mnkr per 2024-12-31.
Darutover borgensatagande for Checkkredit 100 mnkri Dans-
ke Bank. Chalmersstiftelsens dgarandel ar 49,5%.

Ansvarsforbindelser stillt till forman for intresseféretag

Chalmers Holding AB har i enlighet med aktiedgaravtal en
forbindelse mot intressebolagen Lindholmen Science Park
AB och Sahlgrenska Science Park AB att arligen ldmna ovill-
korade aktiedgartillskott pa 3 000 tkr respektive 1 760 tkr.

Ansvarsforbindelser stillda till forman for gemensamt
styrt foretag

Chalmers har ett langsiktigt strategiskt samarbete med
Fraunhofer Gesellschaft genom Stiftelsen Fraunhofer-Chal-
mers Centrum for Industrimatematik, 857209-5951. Kopplat
till detta samarbete finns ett finansieringsatagande. Detta
atagande dr lopande och utvérderas var femte ar.
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FORTS. NOT 28 STALLDA SAKERHETER OCH Not 29 Poster som ej ingar i kassaflodet
EVENTUALFORPLIKTELSER 2024 2023

2024 2023 Koncernen
Chalmersstiftelsen Forandring avsattningar -141 286 161 983
Beviljade anslag enligt beslutad budgetram Marknadsvérdering finansiella
for ar 2024/2028. 93 750 75800  anlaggningstillgang. -511 390 -317 247
Férsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti 0 6 Andel i intressebolags resultat 15 807 -12 026
Borgensétagandg gentemot_Férsékrings- Summa -636 869 -167 290
bolaget PRI Pensionsgaranti, 6msesidigt
avseende Chalmers tekniska hégskola AB:s Chalmersstiftelsen
pensionsatagande 244 359 283 146 Marknadsvérdering finansiella

Sarskild forbindelse till foljd av Riksgaldens anlaggningstillgangar -330515 -270 347
borgen fér pensionsatagande 10 437 12 487 Féréndring avséttningar 33 -2534
Borgensatagande for finansieringsbelopp fér Realisationsresultat vid avyttring av
Chalmers tekniska hégskola AB gentemot anldggningstillgangar 0 0
Karnavfallsfonden 2 000 2 000 Ovriga poster -20 -19
Borgensatagande fér Swedish Electric Shma -330 502 =272 900
Transport Laboratory AB 298 980 201 960
Summa eventualforpliktelser 649 526 575 399

Not 30 Hadndelser efter balansdagen

KONCERNEN
Inga visentliga hindelser.

CHALMERSSTIFTELSEN

Inga vésentliga héndelser.

Styrelsens for Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola beslutar
faststilla arsredovisningen for verksamhetsaret 2024, Géteborg,
den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Christel Armstrong Darvik

Ordférande

Martin Nilsson Jacobi

Johan Malmquist

Carl Wappling

Nicolas Hassbjer
Vice ordférande

Anita Hansbo

Victora van Camp

Emil Kéllstrom

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som
framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Andreas Mast

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Karin Lundgren

Anders Osberg

Sara Wallin

Verkstéllande Direktor



100 ARSREDOVISNING 2024 STIFTELSEN CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA

Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Chalmers tekniska
hégskola, org.nr 8565100-5799

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen
UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola for ar
2024. Stiftelsens arsredovisning och koncernredovisning in-
gér pé sidorna 75-99 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernre-
dovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av mo-
derstiftelsens och koncernens finansiella stdllning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderstiftel-
sen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Detta dokument innehdller 4ven annan information &n arsre-
dovisningen och &terfinns pa sidorna 1-74 samt 102-103. Det
ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret
for den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte den-
na information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med véar revision av arsredovisningen dr det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
Overvidga om informationen i visentlig utstrackning dr ofor-
enlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla va-
sentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vésentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapporte-
ra detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansva-
ret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rédttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som den bedomer 4r nédvéndig
for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstédllande direktoren for
bedomningen av stiftelsens formaga att fortsidtta verksam-
heten. Den upplyser, nér s ar tillimpligt, om forhallanden
som kan paverka formégan att fortsitta verksamheten och att
anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera stif-
telsen, upphora med verksamheten eller inte har négot realis-
tiskt alternativ till att géra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara maél dr att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, och att laimna en revisionsbe-
rittelse som innehéller vdra uttalanden. Rimlig sdkerhet dr
en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska be-
slut som anviandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvidnder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instédllning under
hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedomer vi riskerna for viasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgidrder bland annat utifrdn dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptidcka en vésentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga ute-
lamnanden, felaktig information eller asidoséttande av in-
tern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for vér revision for att utforma
granskningsatgirder som &dr lampliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

e utvédrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvédnds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i re-
dovisningen och tillhérande upplysningar.
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e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvidnder
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slut-
sats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det
finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller forhdllanden som kan leda till betydande
tvivel om stiftelsens forméga att fortsitta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhets-
faktor, méste vi i revisionsberittelsen fista uppméarksam-
heten pa upplysningarna i drsredovisningen om den vésent-
liga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om &arsredovisningen
och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revi-
sionsberittelsen. Dock kan framtida hdndelser eller forhél-
landen gora att en stiftelse inte ldngre kan fortsétta verk-
samheten.

e utvirderar vi den overgripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, didribland upplysningarna, och om arsredovisning-
en och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hidndelserna pa ett sétt som ger en
réittvisande bild.

e planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller affarsenhe-
terna inom koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och genomgéng av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvari-
ga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen och verkstédllande direktoren
om bland annat revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten for den. Vi maste ockséd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar
UTTALANDE

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning
av Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola for ar 2024.

Enligt vér uppfattning har styrelseledamoterna inte handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller arsredo-
visningslagen.

GRUND FOR UTTALANDE

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Véart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhéallande till moderstiftelsen och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort véart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamaélsenliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betriaffande revisionen av forvaltningen, och dar-
med vart uttalande, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i ndgot visentligt avseende:

e foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
stiftelsen.

¢ pa ndgot annat sétt handlat i strid med stiftelselagen, stif-
telseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet 4r en hog grad av sidkerhet, men ingen garan-
ti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sveri-
ge alltid kommer att upptédcka atgirder eller forsummelser
som kan foranleda erséattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frimst pé revisionen av rikenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgidrder som utfors
baseras pa var professionella bedomning med utgédngspunkt i
risk och viésentlighet. Det innebér att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana dtgidrder, omréden och forhallanden som 4r
visentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertriadelser
skulle ha sérskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhallanden som é&r relevanta for vart ut-
talande.

Goteborg, det datum som framgar av elektronisk signatur
Ernst & Young AB

Andreas Mast

Auktoriserad revisor
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Véasentliga uppgifter

UPPGIFTER SOM UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR LAMNAR UPPLYSNING OM

2024 2023 2022 2021 2020

Utbildning och forskning

Antal helarsstudenter'’ 10 312 10063 9918 10072 9590
andel kvinnor 34% 34% 33% 33% 33%
andel mén 66% 66% 67% 67% 67%

Kostnad per helarsstudent (tkr)® 116 110 103 99 112

Antal helarsprestationer! 9 200 8 881 8571 8890 8 641
andel kvinnor 34% 33% 34% 34% 33%
andel mén 66% 67% 66% 66% 67%

Kostnad per helarsprestation (tkr) 129 124 119 112 124

Antal studieavgiftsskyldiga helarsstudenter 687 710 677 640 613
andel kvinnor 28% 27% 26% 25% 24%
andel mén 72% 73% 74% 75% 76%

Antal nyantagna doktorander 240 256 179 280 215
andel kvinnor 36% 36% 35% 35% 33%
andel mén 64% 64% 65% 65% 67%

Antal aktiva doktorander? 988 977 987 1020 1062
andel kvinnor 36% 34% 34% 34% 32%
andel mén 64% 66% 66% 66% 68%

Antal doktorander med doktorandanstéllning (arsarbetare?) 862 822 787 805 821
andel kvinnor 37% 36% 36% 35% 34%
andel mén 63% 64% 64% 65% 66%

Antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarbetare) - - - - -

Genomsnittlig studietid for licentiatexamen (netto median) 2,8 ar 2,7 ar 2,8 ar 2,7 ar 2,7 ar
kvinnor 2,9 ar 2,7 ar 2,7 ar 2,7 ar 2,6 ar
mén 2,7 ar 2,7 ar 2,8 ar 2,7 ar 2,8 ar

Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen (netto median) 41 ar 41 ar 41 ar 41 ar 4,2 ar
kvinnor 4,3 ar 41 ar 41 ar 41 ar 4,2 ar
man 4,1 ar 4,2 ar 41 ar 4,2 ar 4,2 ar

Antal doktorsexamina 157 198 167 180 189
andel kvinnor 28% 34% 32% 29% 33%
andel mén 72% 66% 68% 71% 67%

Antal licentiatexamina 125 139 137 148 152
andel kvinnor 34% 37% 29% 38% 26%
andel mén 66% 63% 71% 62% 74%

Antal refereegranskade vetenskapliga artiklar® (2393) 2222 2232 2394 2268

Kostnad per refereegranskad vetenskaplig artikel (tkr)® (1 .360) 1352 1274 1125 1289

Personal (arsarbetare?)

Antal anstéllda 3167 3014 2862 2 847 2986
andel kvinnor 41% 40% 40% 39% 39%
andel mén 59% 60% 60% 61% 61%

Medelantalet anstéllda (heltidstjénster) 3161 3007 2944 3021 3152
andel kvinnor 41% 41% 40% 40% 40%
andel mén 59% 59% 60% 60% 609%

Antal ldrare® totalt 645 624 615 617 653
andel kvinnor 29% 28% 27% 25% 24%
andel mén 71% 72% 73% 75% 76%

Antal disputerade larare?® 597 580 571 571 601
andel kvinnor 29% 29% 28% 26% 25%
andel mén 71% 71% 72% 74% 75%

Antal professorer® 329 194 194 192 200
andel kvinnor 23% 20% 19% 18% 17%
andel mén 77% 80% 81% 82% 83%

Ekonomi

Intékter (inklusive finansiella) totalt (mnkr) varav 4563 4 252 4154 4162 3999

Grundutbildning (mnkr) 1314 1221 1187 1196 1135
andel anslag 87% 86% 85% 86% 86%
andel externa intakter 13% 14% 15% 14% 14%

Forskning och forskarutbildning (mnkr) 3249 3 031 2 967 2 966 2 864
andel anslag 33% 34% 34% 35% 33%
andel externa intakter 67% 66% 66% 65% 67%

Kostnader (inklusive finansiella) totalt (mnkr) 4531 4190 3945 3762 4080
andel personal 63% 63% 63% 64% 67%
andel lokaler 12% 12% 12% 13% 12%

Lokalkostnader* per kvm (kr) 2453 2273 2106 2042 2044
andel av justerade totala kostnader 13% 13% 12% 13% 12%

Balansomslutning (mnkr) 4177 4418 4638 4189 3931
varav: oférbrukade bidrag 1443 1408 1306 1261 1157

arets resultat 32 62 209 400 -81
fritt eget kapital inkl. &rets resultat 964 932 870 660 260

" Exkl uppdragsutbildning, bestalld utbildning samt studieavgiftsskyldiga studenter.

2 Antalet forskarstuderande med aktivitet om minst 1% under andra kalenderhalvaret.

3 Med larareavses har professor, bitrddande professor, docent, universitetslektor, forskarassistent, adjunkt, tekniklektor.

* Enligt Sveriges universitets- och hogskoleférbunds rekommendation 2014:1.

5 Uppgift om antalet artiklar och kostnad per artikel &r 2024 visas inom parentes. Dessa matt kommer att férandras nér antalet artiklar blir komplett under bérjan av ar 2025.

8 Kostnad per helarsstudent och kostnad per helarsprestation kan inte summeras, bada innehéller totala kostnader.

7 Arsarbetare avser arbetad tid exkl. tjanstledigheter lsngre &n 1 méanad.
8 Fran 2024 inkluderas Chalmers bada professorsnivaer i rapporterade siffror fér att f4 en mer réttvisande jamférelse med andra larosaten.
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Chalmers i siffror - 10 ar
UPPGIFTER SOM UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR LAMNAR UPPLYSNING OM
2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Hdégskoleingenjors- och sjéfartsutbildning
Nybérjare arskurs ett 626 675 720 681 706 771 727 633 667 676
Helarsstudenter 1549 1619 1602 1651 1639 1613 1542 1602 1623 1685
Helarsprestationer 1430 1443 1403 1479 1527 1395 1342 1437 1521 1490
Examina 336 348 325 346 380 338 286 374 316 358
Civilingenjors- och arkitektutbildning
Nybérjare arskurs ett grundniva 1737 1675 1614 1602 1611 1494 1476 1369 1356 1296
Helarsstudenter 4 346 4220 4136 4019 3777 3596 3389 3356 3405 3499
Helarsprestationer 4049 3 891 3644 3691 3585 3297 3124 3117 3250 3269
Civilingenj6rs-/arkitektexamina 940 895 855 931 914 906 845 775 707 765
Examina pé internationella masterprogram 60 p = - - - - - - 1 - 6
Masterutbildning'
Nybérjare arskurs ett avancerad niva 2111 1850 1893 1863 2013 1 801 1677 1880 1817 1746
Helarsstudenter? 3090 2989 2939 3014 2874 2799 2805 2807 2 801 2692
Helarsstudenter, studieavgiftsskyldiga 687 710 677 640 613 595 587 565 483 413
Helarsprestationer? 2700 2618 2571 2678 2577 2 454 2452 2 360 2 388 2 254
Helarsprestationer, studieavgiftsskyldiga 658 647 586 590 594 553 530 491 437 378
Masterexamina 1433 1351 1289 1446 1507 1572 1349 1335 1238 1156
varav @ven avlagt civilingenjors-/arkitektexamen 709 703 678 757 884 867 801 757 673 649
Ovrig grundutbildning
Helarsstudenter 1327 1235 1241 1388 1300 1141 1092 1172 1123 1231
Helarsprestationer 1021 929 953 1042 952 930 909 976 1003 1032
Forskarutbildning
Forskarstuderande?® 988 977 987 1020 1062 1084 1084 1111 1137 1162
varav nyantagna 240 256 179 280 215 223 226 191 201 230
Forskarexamina 282 337 304 328 341 302 328 271 356 306
varav: doktorsexamina 157 198 167 180 189 151 169 139 204 167
licentiatexamina 125 139 137 148 152 151 159 132 152 139
Personal (arsarbetare) 4
Undervisande och forskande 2224 2116 2018 2 002 2 069 2 140 2 068 2 032 2 020 2 061
Teknisk och administrativ 943 898 844 845 917 970 931 923 915 877
Totalt 3167 3014 2862 2847 2986 3110 2999 2955 2935 2938
Ekonomi
Intékter (inklusive finansiella, mnkr)
Grundutbildning 1314 1221 1187 1196 1135 1079 1019 1034 1027 1061
Forskning och forskarutbildning 3249 3031 2 967 2966 2864 2887 2783 2661 2584 2536
dérav ej fakultetsmedel 2182 2 009 1956 1940 1909 1966 1886 1793 1727 1695
Intékter totalt 4563 4 252 4154 4162 3999 3966 3802 3695 3611 3597
Totalt i 1980 ars kostnadslage 1099 1053 1117 1213 1190 1186 1158 1147 1141 1148
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 32 62 209 400 -81 -112 -74 2 -200 223
Personalkostnader (%) 63 63 63 64 67 63 62 61 62 59
Lokalkostnader (%) 12 12 12 13 12 12 12 12 12 13
Ovriga kostnader (%) 21 21 20 18 16 21 22 22 22 24
Avskrivningar (%) 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3
Finansiella kostnader (%) 0 0 1 1 1 1 1 2 1 1

" Avslutande delen (120 hp) av civilingenjérs-/arkitektutbildningen ingér fér antagna HT 2004 och senare.

2 Exklusive avgiftsskyldiga studenter.

¢ Antalet forskarstuderande med aktivitet om minst 1 % under andra kalenderhalvéret.
4 Arsarbetare avser arbetad tid exkl. tjanstledigheter langre an 1 méanad.
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